Uchwala nr 1/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2021 roku
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki dokonuje nastepujacego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia:

§1
Na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera si¢ Pana Wojciecha Jaczewskiego. ---
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %
w kapitale zaktadowym.
Nad Uchwatq gltosow oddano:
- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,
- ,,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,
- ,,przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujgcych sig”: 0 glosow.

Uchwala nr 2/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2021 roku
w sprawie rezygnacji z wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia odstapi¢ od wyboru Komisji Skrutacyjne;j
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki odbywajacym si¢ w dniu 16 czerwca 2021 roku
wobec faktu, iz glosowanie na tym Zgromadzeniu odbywa si¢ za pomoca elektronicznego
systemu glosowania.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

w kapitale zaktadowym.
Nad Uchwatq glosow oddano:

- lgcznie waznych glosow: 4.250.000,

- ,,za” uchwatq: 4.250.000 glosow,
-, przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujqcych sig”: 0 glosow.

Uchwala nr 3/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2021 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i1 jego zdolnosci do

powziecia uchwat.

4. Uchylenie tajnosci gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej, wybdr Komisji

Skrutacyjnej lub rezygnacja z Komisji Skrutacyjne;.

Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy

zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

7. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Games Operators

S.A. za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Games Operators S.A. z

dziatalnosci w 2020 roku.

9. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2020 oraz ustalenia

dnia dywidendy i terminu jej wyptaty.

10. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium poszczegdélnym Czlonkom

Zarzadu Spotki z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.

11. Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium poszczeg6élnym Cztonkom Rady

Nadzorczej Spoéiki z wykonania obowigzkow w 2020 roku.

12. Podjecie uchwaty w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorcze;.

13. Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia nowych zasad i1 wysokosci wynagradzania

Cztonkow Rady Nadzorcze;j.

14. Przeprowadzenie dyskusji w sprawie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej Games Operators S.A. za lata 2019 1 2020. -----

15. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spotki.

16. Wolne wnioski.

17. Zamknigcie obrad.

e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

w kapitale zaktadowym.
Nad Uchwatq gltosow oddano:

- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,

- ,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,

- ,,przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujgcych sig”: 0 glosow.

Uchwala nr 4/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych i art. 53 ust. 1 ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
uchwala, co nastepuje:




§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za okres od

dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, obejmujace:

a)

b)

c)

d)

e)

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
w kapitale zaktadowym.

- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,
- ,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,
- ,,przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujgcych sig”: 0 glosow.

sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujace zysk netto i catkowity dochod w wysokosci
1.894 tys. zI (stownie: milion osiemset dziewigédziesiat cztery tysigce ztotych),--------

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktore
po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje kwote w wysokosci 18.298 tys. zt (stownie:
osiemnascie milionéw dwiescie dziewigcdziesiat osiem tysiecy ztotych), ----------------

sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku wykazujace zwigkszenie stanu §rodkoéw pieni¢znych o kwote
9.496 tys. zt (stownie: dziewig¢ miliondw czterysta dziewigédziesigt sze$¢ tysiecy
ztotych),
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 6.990
tys. zt (stownie: sze$¢ milionow dziewigcset dziewieédziesiat tysiecy ztotych), -------

informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowos$ci oraz inne
informacje objasniajace.

§2

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

Nad Uchwaltq gltosow oddano:

Uchwala nr 5/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Games Operators S.A.

za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Games Operators S.A. za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku. --------------

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
w kapitale zaktadowym.

- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,
- ,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,
- ,,przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujgcych sig”: 0 glosow.

§2

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

Nad Uchwaltq gltosow oddano:




Uchwala nr 6/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Games Operators S.A. z
dziatalnosci w 2020 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej
Spotki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku, wynikdw oceny sprawozdania
finansowego Spotki 1 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Games Operators S.A. za okres od 1
stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, wniosku Zarzadu Spotki w sprawie przeznaczenia
zysku netto za 2020 rok oraz z oceny sytuacji Spotki, postanawia zatwierdzi¢ to
sprawozdanie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

w kapitale zaktadowym.
Nad Uchwatq gltosow oddano:

- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,

- ,za” uchwatq: 4.250.000 gltosow,

- ,,przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujgcych sig”: 0 glosow.

Uchwala nr 7/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2020 oraz ustalenia dnia dywidendy i
terminu jej wyplaty

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) oraz art. 348 § 4 Kodeksu spotek handlowych oraz §
12 ust. 5 pkt 2 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki uchwala, co
nastepuje:

§1

1. Walne Zgromadzenie Spotki postanawia dokona¢ podziatu catosci zysku netto za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku w kwocie 1.894.036,82 zl (stownie:

milion osiemset dziewigcédziesiat cztery tysigce trzydziesci szes¢ ztotych i osiemdziesigt

dwa grosze) w ten sposob, ze:

1) na wyptate dywidendy przeznacza si¢ kwote stanowigcg iloczyn liczby akcji

uczestniczacych w dywidendzie i kwoty 0,34 zt (stownie: trzydziesci cztery grosze),

tj. kwoty przeznaczonej na dywidend¢ na jedng akcje,

2) na kapitat zapasowy przeznacza si¢ kwote stanowiaca roznic¢ kwoty zysku netto
Spotki za rok 2020 1 kwoty wyptaconej dywidendy z zysku za rok 2020. -----------

2. Walne Zgromadzenie Spoiki ustala:

1) dzien dywidendy na dzien przypadajacy trzy miesigce od dnia podjecia niniejszej

uchwaty, tj. na dzien 16 wrze$nia 2021 roku,

2) termin wyptaty dywidendy na dzien przypadajacy 15 dni roboczych od dnia

dywidendy, tj. na dzien 7 pazdziernika 2021 roku.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

w kapitale zaktadowym.
Nad Uchwaltq gltosow oddano:

- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,

- ,,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,

- ,,przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujgcych sig”: 0 glosow.

Uchwala nr 8/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Bartlomiejowi Gajewskiemu
z wykonania przez niego obowigzkow Prezesa Zarzqgdu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 3
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje: -----------------
§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Bartlomiejowi Gajewskiemu z wykonania obowigzkéw Prezesa

Zarzadu Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku. ---------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy wyniosta: 2.001.000, co stanowi 37,40 %
w kapitale zaktadowym, przy czym akcjonariusz Bartlomiej Gajewski, stosownie do art. 413
Kodeksu spotek handlowych nie brat udziatu w gtosowaniu,
Nad Uchwaltq gltosow oddano:
- tgcznie waznych gltosow: 2.001.000,
- ,,za” uchwatq: 2.001.000 gtosow,
- ,,przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujgcych sig”: 0 glosow.

Uchwala nr 9/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Jakubowi Ananiczowi
z wykonania przez niego obowigzkow Czlonka Zarzgdu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 3
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje: -----------------
§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Jakubowi Ananiczowi z wykonania obowigzkéw Cztonka
Zarzadu Spotki w okresie od dnia 29 czerwca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku. -------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.




Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %
w kapitale zaktadowym.

Nad Uchwaltq gltosow oddano:
- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,
- ,,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,
- ,,przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujgcych sig”: 0 glosow.

Uchwala nr 10/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie

z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Jakubowi Ananiczowi
z wykonania przez niego obowigzkow Przewodniczqcego Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 3
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje: -----------------
§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Jakubowi Ananiczowi z wykonania obowigzkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 29
czerwca 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

w kapitale zaktadowym.
Nad Uchwaltq gltosow oddano:

- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,

- ,,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,

- ,,przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujgcych sig”: 0 glosow.

Uchwala nr 11/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie

z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Martynie Jagodzinskiej
z wykonania przez nig obowigzkow Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 3
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje: -----------------
§1
Udziela si¢ absolutorium Pani Martynie Jagodzinskiej z wykonania obowigzkéw
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 29 czerwca 2020 roku do dnia 31
grudnia 2020 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

w kapitale zaktadowym.




Nad Uchwaltqg gltosow oddano:
- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,
- ,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,
- ,,przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujgcych sig”: 0 glosow.

Uchwala nr 12/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie

z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Grzegorzowi Czarneckiemu
z wykonania przez niego obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 3
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje: -----------------
§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Grzegorzowi Czarneckiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 26 czerwca 2020 roku.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %
w kapitale zaktadowym.

Nad Uchwatq glosow oddano:
- lgcznie waznych glosow: 4.250.000,
- ,,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,
-, przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujqcych sig”: 0 glosow.

Uchwala nr 13/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie

z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Jakubowi Rafatowi
z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 3
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje: -----------------
§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Jakubowi Rafalowi z wykonania obowigzkow Cztonka

Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 29 czerwca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.----

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %
w kapitale zaktadowym.
Nad Uchwaltq gltosow oddano:
- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,
- ,za” uchwatq: 4.250.000 gltosow,




-, przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujqcych si¢”: 0 glosow.

Uchwala nr 14/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie

z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Karbowskiemu
z wykonania przez niego obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 3

Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje: -----------------
§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Piotrowi Karbowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku. -----

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

w kapitale zaktadowym.

Nad Uchwatq glosow oddano:

- lgcznie waznych glosow: 4.250.000,

- ,,za” uchwatq: 4.250.000 glosow,

-, przeciw”: 0 glosow,

-, wstrzymujqcych si¢”: 0 glosow.

Uchwala nr 15/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie

z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Jakubowi Marszatkowskiemu
z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka i Wiceprzewodniczqgcego Rady Nadzorczej
Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 3
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje: -----------------
§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Jakubowi Marszatkowskiemu z wykonania obowigzkéw: ------
1) Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 29

czerwca 2020 roku,
2) Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki od dnia 29 czerwea 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

w kapitale zaktadowym.
Nad Uchwatq gltosow oddano:




- lgcznie waznych glosow: 4.250.000,
- ,,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,
-, przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujqcych sig”: 0 glosow.

Uchwala nr 16/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie

z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Aleksemu Uchanskiemu
z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 3
Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje: -----------------
§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Aleksemu Uchanskiemu z wykonania obowigzkéw Czlonka
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

w kapitale zaktadowym.
Nad Uchwaltq gltosow oddano:

- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,

- ,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,

- ,,przeciw”: 0 glosow,

- ,wstrzymujgcych sig”: 0 glosow.

Uchwala nr 17/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2021 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

§1
Dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 2 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia powota¢ Panig Kamilg Dulska-Maksarg w
sktad Rady Nadzorczej Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

w kapitale zaktadowym.
Nad Uchwatq glosow oddano:

- lgcznie waznych glosow: 4.250.000,

- ,,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,
-, przeciw”: 0 glosow,

-, wstrzymujgcych si¢”: 0 glosow.

Uchwala nr 18/2021



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie ustalenia nowych zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 14 ust. 11 Statutu Spotki
oraz Rozdzialéw II oraz III ,,Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Games Operators S.A.”, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co nastgpuje: ---

1.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

w kapitale zaktadowym.

- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,
- ,za” uchwatq: 4.250.000 gltosow,
- ,,przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujgcych sig”: 0 glosow.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoltki ustala nowe nastgpujace zasady wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w nastepujacej wysokosci:
1) Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej przystluguje wynagrodzenie w kwocie brutto
1.500,00 zt (stownie: jeden tysigc piecset ztotych) za kazde posiedzenie Rady
Nadzorczej,
2) Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w kwocie brutto 1.000,00 zt
(stownie: jeden tysiac zlotych) za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej. -----------------
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje od Spotki swiadczenie dodatkowe w postaci
ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci  cywilnej os6éb  zajmujacych  stanowiska
kierownicze.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala ponadto, ze Czlonkom Rady Nadzorczej,
pelnigcym funkcje w Komitecie Audytu, przystuguje od Spotki nastepujgce miesigczne
wynagrodzenie:
1) Przewodniczacemu Komitetu Audytu — w kwocie brutto 1.000 zt (stownie: tysiac
ztotych),
2) Czlonkowi Komitetu Audytu — w kwocie brutto 600 zt (stownie: szes$¢set ztotych). -
Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 i 3 powyzej, ptatne jest na rzecz Czlonkéw Rady
Nadzorczej po zakonczeniu kazdego kwartalu kalendarzowego na rachunek bankowy
wskazany Spotce przez Cztonka Rady.

§2

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

Nad Uchwaltq gltosow oddano:

Uchwala nr 19/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Games Operators S.A. z siedziba w Warszawie

z dnia 16 czerwca 2021 roku

w sprawie zmiany polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 90e ust. 4

ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz punktu 18
»Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Games Operators S.A.” przyjete]
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na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 17/2020 z dnia 29 czerwca 2020

roku (dalej Polityka wynagrodzen), uchwala, co nastgpuje:
§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje zmiang Polityki wynagrodzen w

ten sposob, ze:

1) w punkcie 1 Polityki wynagrodzen szesnastej definicji (Spotka) nadaje si¢

nastepujace brzmienie:

,Spotka Games Operators Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy

w  Warszawie pod numerem KRS 0000786056, REGON:

363454286, NIP: 5272755761”

2) w punkcie 6 Polityki wynagrodzen brzmienie trzeciego akapitu zastepuje si¢

tre$cig nastepujaca:

,»Obliczenia stosunku cze$ci zmiennej wynagrodzenia do czesci stalej

wynagrodzenia dokonuje si¢ przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich

sktadnikow czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie moga by¢ przyznane za dany

rok, oraz sumy wszystkich skladnikéw czgsci statych wynagrodzenia

wyptaconych w danym roku obrotowym. Spoétka przy dokonywaniu wyliczen

moze poming¢ niektdre §wiadczenia, jezeli ich wymiar pieni¢zny byl nieistotny,

w szczegélnosci w  zakresie S$wiadczen pozafinansowych. Wartos¢

wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w niniejszym punkcie, naleznego za

dany rok nie moze by¢ wyzsza niz 100 % wynagrodzenia stalego otrzymanego

przez danego Cztonka Zarzadu w tym samym roku. Przy obliczaniu proporcji, o

ktorej mowa w niniejszym akapicie, nie uwzglednia si¢ wartosci instrumentow

finansowych przyznawanych w ramach programoéw motywacyjnych opisanych

w rozdziale IV ponizej z uwagi na brak mozliwosci przewidzenia wartosci tych

instrumentéw w chwili przyznawania do nich prawa.”

3) po punkcie 19 Polityki wynagrodzen dodaje si¢ punkt 20 w nastepujagcym

brzmieniu:

,»,20. Zmiany Polityki

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 19/2021

z dnia 16 czerwca 2021 roku wprowadzono zmiany w stosunku do Polityki

uchwalonej na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr

17/2020 z dnia 29 czerwca 2020 roku polegajace na zmianie w punkcie 1 Polityki

definicji Spotki oraz dookresleniu w punkcie 6 Polityki stosunku wynagrodzenia

zmiennego do wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu.”

2. Ustala si¢ tekst jednolity Polityki wynagrodzen, uwzgledniajacy zmian¢ Polityki

wynagrodzen wskazang w ust. 1 powyzej, w brzmieniu okreslonym w zataczniku nr 1

do niniejszej Uchwaty.

3. Zmiany Polityki wynagrodzen objete niniejszg uchwatg wchodza w zycie w dniu 16

czerwca 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy wyniosta: 4.250.000, co stanowi 79,44 %

w kapitale zaktadowym,
Nad Uchwaltq gltosow oddano:

- tgcznie waznych gltosow: 4.250.000,

- ,za” uchwatq: 4.250.000 gtosow,
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-, przeciw”: 0 glosow,
-, wstrzymujqcych si¢”: 0 glosow.

Zatqcznik do uchwaty nr 19/2021
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2021 roku

POLITYKA WYNAGRODZEN

CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

1. Definicje

Czlonek Komitetu,
Cztonek Komitetu Audytu
Czlonek Organu

Czionek Rady, Czlonek
Rady Nadzorczej

Czionek rodziny

Czionek Zarzadu

Dobre Praktyki

Kodeks pracy

Komitet, Komitet Audytu
K.s.h.

Organ

Polityka, Polityka
wynagrodzen
Pracownik
Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Rozporzadzenie MAR,
MAR

Spotka

GAMES OPERATORS S.A.

Czlonek Rady Nadzorczej wchodzacy w skfad Komitetu Audytu, w
tym Przewodniczacy Komitetu Audytu

kazda osoba wchodzaca w skfad Organu

kazda osoba wchodzaca w skitad Rady Nadzorczej, w tym jej
Przewodniczacy

osoba blisko zwigzana z Czionkiem Zarzadu lub Czionkiem Rady
Nadzorczej w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 26 MAR

kazda osoba wchodzaca w sktad Zarzadu, w tym Prezes, Wiceprezes
lub Cztonek Zarzadu

zbiér zasad fadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”, przyjety w dniu 13 pazdziernika 2015 r.
przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy

Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg Spotki, sposrdd jej
cztonkow

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych
Zarzad Spotki uprawniony do prowadzenia spraw Spotki i jej
reprezentacji, organ nadzorczy Spotki, w tym Rada Nadzorcza
niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Games Operators S.A.

kazdy obecny i byty pracownik Spoétki w rozumieniu Kodeksu pracy
cztonek Zarzadu Spotki petnigey funkcje Prezesa

Rada Nadzorcza Spotki

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Market Abuse
Regulation)

Games Operators Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
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Warszawie pod numerem KRS 0000786056, REGON: 363454286,
NIP: 5272755761

Statut Statut Games Operators S.A.
ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
Ustawa wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Spotki
Zarzad Zarzad Spotki
2. Cel Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Games Operators S.A. z siedziba
w Warszawie zostata przyjeta w wykonaniu obowigzkdéw wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcego
prawa, w tym art. 90d ust. 1 Ustawy, i koresponduje z dtugofalowg strategig biznesowg realizowana
przez Games Operators S.A., ktéra obejmuje rozwoj dziatalnosci Spotki, wzmacnianie jej pozycji na rynku
i konkurencyjnosci oraz zwiekszanie dochodowosci dziatan Spdtki i maksymalizacje zysku dla
akcjonariuszy poprzez realizacje projektdw zwigzanych z wydawaniem i rozwijaniem gier
komputerowych.

Polityka okresla podstawy prawne, jak rowniez obowigzujgce w Spotce model, zasady i procedury
ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym powotanego przez Rade Nadzorczg Komitetu, ktdre powinny przyczyniac sie do realizacji opisanej
powyzej strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow Spotki odpowiadajgcych interesom jej
akcjonariuszy (w tym akcjonariuszy mniejszosciowych) i uwzgledniajgcych prawa jej interesariuszy (w
szczegolnosci pracownikow, wspotpracownikow i klientdw) oraz stabilnosci Spotki, w tym stabilnosci
sktadu Organodw.

1. Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
3. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkéw Zarzadu

Podstawe prawng wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spotki stanowi stosunek prawny taczacy Spotke
z Cztonkiem Zarzadu.
Spotka przewiduje mozliwo$¢ powierzenia zarzadzania Spotkg na podstawie trzech stosunkéw prawnych,
przy czym mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego zaréwno na podstawie jednego z nich, jak i kilku,
z zachowaniem zasad wynikajacych z prawa powszechnie obowigzujgcego, tj.:
1) powotanie do petnienia funkcji w Zarzadzie, Prezesa, Wiceprezesa lub Cztonka Zarzadu, na okres
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu (dalej: powotanie);

2) nawigzanie stosunku pracy w oparciu o umowe 0 prace w rozumieniu Kodeksu pracy zawierang
na czas okreslony lub nieokreslony (dalej: umowa o prace);

3) zlecenie ustugi zarzadzania Spdtkg na podstawie umowy cywilnoprawnej, zawieranej na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu (dalej: kontrakt menedzerski).

W przypadku zawarcia umowy o prace okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie przepisow
Kodeksu pracy, przy czym w drodze uzgodnien z danym Cztonkiem Zarzadu dopuszczalne jest takze
ustalenie dluzszego okresu wypowiedzenia umowy o prace (obowigzujgcego obie strony) niz
wynikajgcych z Kodeksu pracy (nie dtuzszego jednak niz 6 miesiecy). W przypadku kontraktu
menedzerskiego okres wypowiedzenia bedzie ustalany w drodze uzgodnien z danym Cztonkiem Zarzadu
i bedzie on nie krotszy niz jeden miesigc i nie dtuzszy niz sze$¢ miesiecy.

Rozwigzanie umowy o prace moze takze nastgpi¢ w przypadkach przewidzianych Kodeksem pracy. W
kontraktach menedzerskich dopuszcza sie wprowadzenie klauzul pozwalajgcych jednej ze stron na jego
rozwigzanie ze skutkiem natychmiastowym (lub po odpowiednim wezwaniu strony naruszajgcej) w
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przypadku dokonania istotnych naruszen tego kontraktu przez jedng ze stron, a w szczegdlnosci w
przypadku:
1) ztamania przez Cztonka Zarzadu obowigzujgcego go zakazu konkurencji (wynikajgcego z K.s.h.
lub postanowien kontraktu menedzerskiego);

2) naruszenia przez Cztonka Zarzadu przepiséw prawa lub Statutu;
3) dziatania przez Cztonka Zarzadu na szkode Spotki;

4) nieuprawnionego ujawnienia przez Cztonka Zarzadu tajemnicy przedsiebiorstwa Spotki lub
informacji poufnych zdefiniowanych w kontrakcie menedzerskim.

Zgodnie z § 14 ust. 19 pkt 4 i 7 oraz § 15 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Zarzad
Spotki (w tym Prezesa i Wiceprezesow Zarzadu oraz Cztonkdw Zarzadu) oraz ustala zasady zatrudniania
i wynagradzania poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu Spétki, w tym okresla poziom wynagrodzenia
Zarzadu wyptacanego przez Spotke.

Obecnie jedyny Czionek Zarzadu, tj. Prezes Zarzadu Barttomiej Gajewski, wykonuje swoje obowigzki na
podstawie powotania oraz umowy o prace zawartej na czas nieokreslony, zasady rozwigzania ktorej, w
tym okres wypowiedzenia, reguluje Kodeks pracy. Cztonkowi Zarzadu nie przystuguje odprawa w zwigzku
z wygasnieciem mandatu w Zarzadzie.

Stosownie do postanowien Statutu Spétki Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdine kadencje,
trwajace 5 lat. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa w przypadku jego odwotania (co Rada Nadzorcza moze
dokonac¢ w kazdym czasie), jak réwniez w innych przypadkach okreslonych w K.s.h. oraz Statucie, w tym
w szczegodlnosci w przypadku rezygnacji z petnionej funkgji.

Uchwata dotyczaca powotania lub odwotania Cztonka Zarzadu oraz ustalenia zasad jego wynagrodzenia
wymaga zgodnie z § 14 ust. 6 i 20 Statutu bezwzglednej wiekszosci glosow Rady Nadzorczej.
W przypadku skorzystania przez Walne Zgromadzenie z uprawnienia do odwotania lub zawieszenia
Cztonka Zarzadu okreslonego w art. 368 § 4 Kodeksu spétek handlowych, do podjecia uchwaty w tym
przedmiocie zgodnie z § 12 ust. 16 Statutu Spétki konieczna jest kwalifikowana wiekszo$¢ 2/3 gtosow.
Kazdorazowo ustalenie podstaw prawnych stosunku, ktory bedzie tgczyt danego Cztonka Zarzadu ze
Spotka oraz ostatecznej wysokosci jego wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjacji z kandydatem
na Cztonka Zarzadu. Negocjacje w tym zakresie przeprowadza w imieniu Spétki Rada Nadzorcza (lub jej
delegowany w tym celu Cztonek).

Spoétka, dokonujgc ustalen w zakresie podstaw prawnych wynagradzania, uwzglednia interes Spotki,
dane porownawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji Spétki przy uwzglednieniu prognozowanej
ekonomicznej wartosci celéw lub kryteridw wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzadu, stanowisko
kandydata na cztonka Zarzadu.

Niezaleznie od podstawy prawnej nawigzanego stosunku prawnego ogolne zasady wynagradzania
Cztonka Zarzadu dotyczace czeSci statej, czeSci zmiennej oraz ewentualnych pozafinansowych
sktadnikow wynagrodzenia pozostajg niezmienne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

4. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Cztonkom Zarzadu, niezaleznie od podstaw prawnych stosunku tgczacego go ze Spdtka, moze
przystugiwa¢ wynagrodzenie pieniezne, sktadajgce sie z:

1) czesci statej — ktdrg stanowi wynagrodzenie podstawowe, ustalone zgodnie z obowigzujgcymi
w Spotce zasadami. Przyznany poziom wynagrodzenia podstawowego powinien odzwierciedla¢
wartos¢ i rodzaj pracy oraz jakos$¢ $wiadczonej pracy oraz uwzglednia¢ wyniki finansowe oraz
interes Spoétki (dalej takze jako: wynagrodzenie state),

2) czesci zmiennej — ktorg stanowig dodatkowe $wiadczenia pieniezne, ktorych wyptata uzalezniona

jest od przyznania Cztonkowi Zarzadu uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz
spetnienia okreslonych przez Rade Nadzorczg kryteridw, za osiggniecie krotko-, Srednio- lub
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dtugoterminowych celéw, w tym celdw ustalonych zgodnie ze strategig Spétki (o ile zostanie ona
przyjeta).

3) instrumentéw finansowych — otrzymywanych w zwigzku z uczestnictwem w programach
motywacyjnych przyjetych przez Walne Zgromadzenie po spetnieniu wymogow wskazanych w
tych programach (jak wskazano w rozdziale IV ponizej).

Uszczegotowienie elementow Polityki wynagrodzen nastepuje w formie uchwat Rady Nadzorczej
przyjmowanej zgodnie z postanowieniami Statutu, tj. bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Rada Nadzorcza
moze rowniez przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu w drodze uchwaty prawo do innych $wiadczen
pozafinansowych (niepienieznych) opisanych w niniejszej Polityce.

Cztonkowi Zarzadu moze zostac przyznana odprawa w zwigzku z wygasnieciem mandatu w Zarzadzie
lub rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy o prace lub rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu
menadzerskiego. Wysoko$¢ ewentualnej odprawy nie moze przekroczy¢ szesciokrotnosci jego
miesiecznego wynagrodzenia i bedzie nalezna w przypadkach okreSlonych w zawartej z Cztonkiem
Zarzadu umowie lub uchwale Rady Nadzorczej okreslajacej zasady jego wynagradzania.

Obecnie Cztonkowie Zarzadu nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
ani nie otrzymujg zadnych premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych poza opisanymi w
Polityce.

5. Stale wynagrodzenie Czlonka Zarzadu

Obligatoryjng cze$¢ wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu stanowi wytgcznie wynagrodzenie
state.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujgcych przestanek:

1) kwalifikacje i poziom doswiadczenia Cztonka Zarzadu;

2) profil petnionej funkcji, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan oraz nakfad
czasu i pracy wymagany dla ich realizacji;

3) zakres kompetencji i odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu przydzielony danemu Cztonkowi
Zarzadu zgodnie z przyjetym przez Spotke schematem podziatu zadan i odpowiedzialnosci
Cztonkdw Zarzadu za poszczegolne obszary dziatalnosci Spotki (stosownie do zasady I1.Z.1.3.
oraz I1.Z.1 Dobrych Praktyk jezeli jest ona przez Spétke stosowana);

4) rynkowy poziom wynagrodzenia osob zarzadzajacych w podmiotach o podobnym profilu i skali
dziatania;

5) krétko- i dtugoterminowe cele oraz dtugoterminowe interesy i wyniki finansowe Spotki.

Rada Nadzorcza w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzadu lub w odrebnej uchwale okresla podstawowe
elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu oraz terminy i sposdb ich wyptaty z
zastrzezeniem, ze wynagrodzenie state miesieczne powinno by¢ wyptacane z dotu, najpdzniej do 10.
dnia miesigca kalendarzowego nastepujgcego po miesigcu, za ktéry to wynagrodzenie jest nalezne. W
uchwale Rada dookresla, czy wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia zostata wskazana jako kwota netto
czy brutto.

Jezeli Spdtka zawiera z Czlonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota
wynagrodzenia statego netto lub brutto powinna by¢ wskazana wprost w ich tresci.

W odniesieniu do wynagrodzenia z tytutu powofania w przypadku petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji
przez niepetny miesiac, tj. gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca
kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc kalendarzowy jest obliczane
proporcjonalnie.

6. Zmienne wynagrodzenie Cztonka Zarzadu

Kazdemu z Cztonkdéw Zarzadu Spdtki moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od
wynikéw finansowych. Dodatkowe S$wiadczenia pieniezne wyptacane mogg by¢ pod warunkiem
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spetnienia okreSlonych przez Rade Nadzorczg kryteridw za osiggniecie krotko-, Srednio- lub
dtugoterminowych celéw, w tym celéw ustalonych zgodnie ze strategig Spoétki (o ile zostanie ona
przyjeta). Zaleznos¢ od wynikéw finansowych moze odnosi¢ sie zarowno do wynikow catej Spotki, jak
i okreslonego obszaru, ktory jest przez danego Cztonka Zarzadu nadzorowany.

SzczegOtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez
ewentualnego zwrotu nadptaconego wynagrodzenia zmiennego okres$la Rada Nadzorcza w uchwale lub
w uchwalonym Regulaminie wynagradzania Zarzadu (w przypadku jego uchwalenia), a w przypadku
zawarcia z Cztonkiem Zarzagdu umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego — réwniez te dokumenty.
Czes$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego, za ktéry wynagrodzenie
to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami lub na podstawie innych dokumentow
wskazanych odpowiednio w umowie o prace lub kontrakcie menedzerskim bedgcych podstawg oceny lub
kalkulacji celdw, od ktérych uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia zmiennego.

Obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje sie przez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie mogg by¢
przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikdw czesci statych wynagrodzenia wyptaconych w
danym roku obrotowym. Spétka przy dokonywaniu wyliczen moze poming¢ niektdre Swiadczenia, jezeli
ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie $wiadczen pozafinansowych. Wartosé
wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w niniejszym punkcie, naleznego za dany rok nie moze by¢
wyzsza niz 100 % wynagrodzenia statego otrzymanego przez danego Cztonka Zarzadu w tym samym
roku. Przy obliczaniu proporcji, o ktdrej mowa w niniejszym akapicie, nie uwzglednia sie wartosci
instrumentéw finansowych przyznawanych w ramach programéw motywacyjnych opisanych w rozdziale
IV ponizej z uwagi na brak mozliwosci przewidzenia wartosci tych instrumentéw w chwili przyznawania
do nich prawa.

7. Pozafinansowe $wiadczenia dla Czlonka Zarzadu

Kazdy Cztonek Zarzgdu Spétki moze otrzymywac réwniez inne $wiadczenia pozafinansowe (niepieniezne)

od Spotki przyznane przez Rade Nadzorczg w uchwale lub zawartej z Cztonkiem Zarzadu umowie, w tym:

1) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki, w tym stuzbowego samochodu, telefonu,
laptopa;

2) prawo do ubezpieczenia zwigzanego z petniong w Spotce funkcjg;

3) prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla
0s6b zatrudnionych w Spotce i stale wspdtpracujacych ze Spotka.

Kazdorazowo Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z majgtku Spétki, o ktéorym mowa
w pkt 1 powyzej oraz prawo do ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej D&O, o ktorym mowa w
pkt 2 powyzej.

W pozostatym zakresie szczegotowe zasady i poziom innych $wiadczen niepienieznych przystugujacych
Cztonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o
prace lub kontraktu menedzerskiego — rowniez te dokumenty.

8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia

W uzasadnionych przypadkach Kazdy z Cztonkéw Zarzagdu moze wystgpi¢ do Rady Nadzorczej
z wnioskiem, w formie pisemnej lub dokumentowej, 0 zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku
zarzadzania Spotka lub innych zasad wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym rowniez o zmiane ustalonej
wartosci wynagrodzenia, lub innego zakresu i innej wartosci $wiadczen niepienieznych, o ile zostaty
przewidziane.
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II. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
9. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Rady

Zgodnie z § 12 ust. 5 pkt 11 oraz § 14 ust. 2 Statutu, Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym
do powotywania i odwotywania oraz ustalania zasad wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej.
Stosownie do postanowien Statutu Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlne
kadencje, trwajace 3 lata. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa w przypadku jego odwotania (co
Walne Zgromadzenie moze dokonac¢ w kazdym czasie), jak réwniez w innych przypadkach okreslonych
w K.s.h. oraz Statucie.

Uchwata dotyczaca powotania i odwotania Czionka Rady Nadzorczej oraz ustalenia zasad jego
wynagrodzenia wymaga zgodnie z § 12 ust. 14 Statutu bezwzglednej wiekszosci gtosow.

W konsekwencji podstawe prawng wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania
funkcji w Radzie Nadzorczej stanowig uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale powotujacej do petnienia funkcji
Czlonka Rady lub w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia.

10. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Z tytutu sprawowania funkcji w Radzie Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spétki wytgcznie
stalg cze$¢ wynagrodzenia w postaci zryczattowanej kwoty netto, platnej za kazde posiedzenie,
wyplacanej po zakonczeniu kazdego kwartatu kalendarzowego i ustalanej uchwata Walnego
Zgromadzenia (dalej: wynagrodzenie state). Walne Zgromadzenie, w uchwale ustalajgcej wysokos¢
wynagrodzenia ustali rowniez termin oraz sposob jego wyptaty.

Stosownie do dyspozycji art. 392 § 3 K.s.h., Cztonkowie Rady Nadzorczej, mogg ubiegac sie o zwrot
uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady, chyba Ze co innego wynika z uchwaty
Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spotka moze przyznawaé Cztonkom Rady S$wiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej D&O.

Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje zadne
dodatkowe wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,
ani nie otrzymujg zadnych premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych niz opisane w Polityce.

11. State wynagrodzenie Cztonka Rady

Walne Zgromadzenie, dokonujac ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego powinno wzig¢ pod uwage
strategie biznesowg Spdtki, warunki rynkowe oraz obowigzki i naktad pracy Cztonka Rady Nadzorczej,
jak réwniez spoczywajgcg na nim odpowiedzialnos¢. Wynagrodzenie state dla Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a takze zaleznych lub niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone w inny
sposob, przy uwzglednieniu dodatkowego nakfadu pracy z tytutu sprawowanych funkcji i powinno
sprzyjac¢ utrzymaniu statusu niezaleznosci (w przypadku cztonkéw niezaleznych).

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej zalezy od czestotliwosci posiedzen Rady Nadzorczej w ten
sposdb, ze wynagrodzenie przystuguje za kazde odbyte posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktorym dany
Czionek Rady uczestniczy.

Wynagrodzenia statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowaé jego wyptaty, z wyjatkiem
przypadkdw przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.
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II1.Zasady wynagradzania Cztonkéw Komitetu
12. Podstawy Prawne i elementy wynagradzania Czionkow Komitetu

Obecnie Cztonek Komitetu Audytu, bedacy jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej, moze otrzymywac
dodatkowe state, zryczattowane wynagrodzenie w kwocie netto, wyptacane po zakonczeniu kazdego
kwartatu kalendarzowego i ustalane uchwatg Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza, w uchwale ustalajacej
wysoko$¢ wynagrodzenia ustala réwniez termin oraz sposdb jego wyptaty. W odniesieniu do Cztonkow
Komitetu Audytu, ktorzy zostang powotani po wejsciu w zycie Polityki, ich dodatkowe wynagrodzenie za
petnienie funkcji w Komitecie ustalane bedzie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia jako
dodatkowy skfadnik wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie, dokonujgc ustalenia wysokosci wynagrodzenia powinno wzig¢ pod uwage strategie
biznesowg Spotki, warunki rynkowe oraz obowigzki i czas pracy Cztonka Komitetu, wynikajgce
z obowigzujgcego w Spétce Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Games Operators S.A.

IV. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu otrzymywane w ramach programow motywacyjnych
(w formie instrumentow finansowych)

Cztonkowie Zarzadu mogg wzig¢ udziat w programie motywacyjnym utworzonym na podstawie
stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w ramach ktérego mogg by¢ uprawnieni do objecia nowych
akcji Spotki na warunkach i zasadach okreSlonych szczegdtowo w regulaminie takiego programu
motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym, zawieranej pomiedzy danym
Cztonkiem Zarzadu oraz Spotkg w zwigzku z uczestnictwem danej osoby w programie motywacyjnym.

Uczestnictwo w programie motywacyjnym (tj. uzyskanie przez Cztonka Zarzadu statusu osoby
uprawnionej do objecia nowych akcji Spotki) moze by¢ uzaleznione od spetnienia w szczegolnosci
nastepujacych przestanek:

1) osiggniecie przez danego uczestnika programu motywacyjnego wskaznikow KPI (tzn.
finansowych i niefinansowych wskaznikéw stosowanych jako mierniki w procesach pomiaru
stopnia realizacji celéw organizacji) indywidualnie okreslonych dla niego przez Rade Nadzorczg
w tresci umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym, w tym w szczegdlnosci:

a) wzrost zysku netto lub brutto albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych
wynikéow,

b) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy lub innych wskazanych
wartosci,

c)  wartos¢ przychoddw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z
pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej,

d)  obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

e) realizacja strategii Spotki,

f) uwzglednianie interesdw spotecznych, przyczynianie sie Spotki do ochrony Srodowiska
oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom

spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie,

g)  osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikdw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci,
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h) pozostawanie przez Cztonka Zarzagdu w stosunku prawnym ze Spoétkg lub petnienie funkgji
w Zarzadzie przez okreslony czas;

2) osiggniecie przez Spotke okreslonych wynikow finansowych, wynikajacych ze sprawozdania
finansowego Spétki za dany rok obrotowy, pozytywnie zaopiniowanego przez biegtego rewidenta
oraz zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Ustalenie spetnienia przez Cztonkéw Zarzadu kryteridw okreslonych w danym programie motywacyjnym
nastgpi przez Rade Nadzorczg na podstawie sprawozdania finansowego Spotki za dany rok obrotowy,
pozytywnie zaopiniowanego przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Wyptata $wiadczen wynikajgcych z programéw motywacyjnych bedzie nastepowata z zastrzezeniem
warunkoéw okreslonych w Dobrych Praktykach. Szczegétowe okresy nabywania uprawnienia do
otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych instrumentdw finansowych oraz okresy
odroczenia wyptaty i mozliwoS¢ zadania przez Spotke zwrotu otrzymanych $Swiadczen okresla
kazdorazowo regulamin danego programu motywacyjnego.

W ramach danego programu motywacyjnego moze zosta¢ ustanowione czasowe ograniczenie zbywania
instrumentéw finansowych otrzymanych w jego ramach. Szczegétowe warunki i zasady takiego
ograniczenia beda kazdorazowo ustalane w uchwatach Walnego Zgromadzenia przyjmujacych takie
programy motywacyjne, w tym w szczegolnosci w regulaminach takich programdw, a nastepnie
dookreslane w umowach zawieranych z uczestnikami tych programéw.

Proporcja sktadnikow wynagrodzenia w postaci instrumentdw finansowych Spotki objetych przez
Cztonkdw Zarzadu w ramach programéw motywacyjnych w stosunku do ich wynagrodzenia statego jest
uzalezniona od liczby instrumentow finansowych, do ktorych objecia zostanie uprawniony dany Cztonek
Zarzadu na podstawie zawartej umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym, a takze aktualnej
wartosci rynkowej tych instrumentéw. W zwigzku z tym okreslenie wzajemnych proporcji sktadnikow
wynagrodzenia w postaci instrumentdw finansowych Spotki objetych przez Cztonkdw Zarzadu w ramach
programu motywacyjnego w stosunku do wynagrodzenia statego tych oséb jeszcze przed zawarciem
stosownej umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym jest wysoce utrudnione.

V. Pozostate elementy Polityki Wynagrodzen
13. Ograniczenie wynagrodzenia i dodatkowe programy emerytalno-rentowe

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotkg i sprawowania funkcji w Zarzadzie oraz Cztonkowie Rady
Nadzorczej, w tym Komitetu, z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogg otrzymywac
od Spdtki innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego niz opisane powyzej.

Cztonkowie rodziny Cztonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej, z wytgczeniem Cztonkéw Rady Nadzorczej i
Komitetu spetniajgcych kryteria niezaleznosci, mogg otrzymywac¢ wynagrodzenie z tytutu zawartych ze
Spotkg umow o prace lub innych umoéw cywilnoprawnych, w tym umdw o $wiadczenie ustug lub dzieto.
Umowy zawierane z cztonkami rodzin Cztonkdw Organow Spotki, pod warunkiem wyrazenia uprzedniej
akceptacji w formie uchwaty Rady Nadzorczej oraz obligatoryjnie okreslajg wynagrodzenie, ktére moze
miec charakter staty lub zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas trwania tych uméw. Umowy te powinny
by¢ zawierane w formie pisemnej i na zasadach rynkowych.

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni na umowe o prace w chwili przyjecia Polityki nie sg objeci pracowniczym
planem kapitatowym, przy czym zostang nim objeci od chwili, w ktérej na Spdtce zgodnie z ustawg z
dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych bedzie cigzyt taki obowigzek. Cztonek
Zarzadu ma prawo rezygnacji z pracowniczego planu kapitalowego na zasadach okreslonych w ww.
ustawie. Spdtka nie stosuje innych dodatkowych programdéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur.
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14. Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy innych Pracownikéw

Spdtka, zgodnie z jednym z gtéwnych zatozen strategii biznesowej, podejmuje wszelkie dziatania majace
na celu minimalizacje kosztow jej dziatalnosci. Z uwagi na specyfike branzy gier komputerowych oraz
przyjety sposdb zarzadzania Spotka, Spotka nie tylko zatrudnia Pracownikow, ale swojg biezaca
dziatalno$¢ realizuje takze poprzez umowy cywilnoprawne (umowy wspotpracy, umowy zlecenia i umowy
0 dzieto) zawierane z deweloperami, niejednokrotnie $wiadczacymi ustugi w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej.

W przypadku uméw o prace wynagrodzenie ma charakter staty, za§ w przypadku umoéw zlecenia
(wspdtpracy) jest wyptacane w oparciu o przepracowang liczbe godzin, rejestrowanych w biurze za
pomocy czytnika, a przy pracy zdalnej na podstawie wypetnionych kalendarzy. W przypadku umow o
dzieto wynagrodzenie jest z gory ustalone dla kazdego etapu prac okreslonego w tej umowie. Kierownicy
projektéw, tj. osoby koordynujgce prace nad dang grg, uprawnieni sy ponadto do dodatkowego
wynagrodzenie prowizyjnego obliczanego jako okresSlony procent od zyskdw gry. Zysk z gry liczony jest
jako przychody pomniejszone o koszty produkcji i naktady na marketing. Ponadto Pracownicy i
wspOtpracownicy uprawnieni sg do premii miesiecznych przyznawanych za przekraczajgce oczekiwania
zaangazowanie, efekty pracy i przejawianie inicjatywy, a takze do premii na zakonczenie danego projektu
(wydanie gry), ktore sg uzaleznione od wynikdw gry (sprzedaz, poziom pozytywnych recenzji).

Z uwagi na inne funkcje petnione przez Cztonkdw Organdw oraz przypisang im odpowiedzialnos¢ przy
ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy Pracownikéw innych niz Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym Komitetu.

15. Sprawozdania o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegolnym Cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen.
Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi tgcznie za lata 2019 i 2020.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej jest
sporzadzane zgodnie z zasadami okre$lonymi w art. 90g Ustawy i zawiera w szczegolnosci:
1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia,
oraz premie i inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg, w tym
w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikdw Spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposob umozliwiajacy
poréwnanie;

5) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtdwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentdw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

6) informacie na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;

7) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od ktdrych zastosowano odstepstwa,

20



8) wyjasnienie, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia
dotyczaca poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktore Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkéw, w przypadku gdy zostanie
to wyraznie wskazane w sprawozdaniu, lub pominiete.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktéra ma
charakter doradczy. Spdtka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej
i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia
wydajgcego ww. uchwate. Jezeli Spdtka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie,
sprawozdanie to nie zawiera danych osobowych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w
nim informacji wymaganych zgodnie z Ustawa.

16. Rozstrzyganie konfliktow

Polityka ustanawia proste i jasne zasady wynagradzania Cztonkéw Organdw, oparte na wynagrodzeniu
adekwatnym do zaangazowania w dziatalno$¢ Spotki i uwzgledniajgcym okreslone czynniki. Polityka nie
przewiduje form wynagradzania sprzyjajacych podejmowaniu przez Cztonkéw Organdw ryzykownych
decyzji skutkujgcych dziataniem na szkode Spotki lub jej akcjonariuszy oraz przedktadaniu wtasnego
interesu ponad interes Spotki.

Wdrozenie Polityki i biezacy nadzor nad jej realizacjg i prawidtowym funkcjonowaniem prowadzi Zarzad,
zas$ Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujgcym podziatem kompetencji, na biezaco realizuje ogdlny
nadzor nad realizacjg Polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza, sporzadzajgc sprawozdanie, o ktdrym mowa w pkt. 15 Polityki, dokonuje rdwnoczesnie
kompleksowego przegladu jej postanowien.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwo$¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z
Politykg wynagrodzen. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych
w niniejszej Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany
w Statucie oraz art. 378 i art. 392 K.s.h, z uwzglednieniem Polityki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien objetych Politykg
wynagrodzen, ma on obowigzek zgtosi¢ Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkow
Zarzadu) albo Cztonkowi Zarzadu (w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej) swoje uwagi i podejrzenia.
W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktorym mowa powyzej, Zarzad przy wsparciu Rady Nadzorczej
inicjuje procedure majacg na celu aktualizacje Polityki w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia
wystgpienia zidentyfikowanego lub potencjalnego konfliktu interesow.

17. Upowaznienie dla Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia elementow Polityki okreslonych
w pkt 3-8 i rozdziatu IV powyzej, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania kryteriow premiowych i
innych zasad przyznawania czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z uwzglednieniem postanowien
wynikajacych z niniejszej Polityki.

Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze zadecydowaC o uszczegdtowieniu
niniejszej Polityki, w szczegolnosci poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci Spétki, w tym finansowej, lub braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci.
Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata
obrotowe.

18. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki
Polityka wynagrodzen, jako akt prawa wewnetrznego Spotki, zostata sporzadzona przez Zarzad, przy

udziale podmiotéw S$wiadczacych ustugi prawne na rzecz Spétki oraz zaopiniowana przez Rade
Nadzorcza.
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Rada Nadzorcza przekazata zaopiniowany i opracowany projekt Polityki wynagrodzen Walnemu
Zgromadzeniu, ktére opracowuje ostateczne brzmienie Polityki i jg przyjmuje. Do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy takze aktualizowanie postanowien Polityki na wniosek akcjonariuszy, Zarzadu lub
Rady Nadzorczej. Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaly, przez Walne
Zgromadzenie, za$ pozostate zmiany dokonywane sg uchwatg Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie dokonuje przegladu Polityki pod katem jej adekwatnosci i aktualnosci. Uchwata w
sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. W razie powstania
koniecznosci dokonania zmiany Polityki wynagrodzen w terminie krétszym niz cztery lata od uchwalenia
ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu Zgromadzeniu zaopiniowany przez siebie
stosowny wniosek Zarzadu w tym zakresie. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia
z wnioskiem o zmiane Polityki rowniez z wiasnej inicjatywy.

Polityka wchodzi w zycie ze skutkiem na dzien 15 czerwca 2020 r., poprzez jej przyjecie uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2019 i 2020,
ustalonego uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki,
stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz s one sprzeczne z podstawowymi
zasadami niniejszej Polityki.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020,
ustalonego uchwatami Walnego Zgromadzenia, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki,
stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz sg one sprzeczne
Z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.

19. Obowigzywanie Polityki i realizacja celow Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata przyjeta w wykonaniu obowigzkow
wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcego prawa i koresponduje z dlugoterminowymi celami
realizowanymi przez Spotke, ktore obejmujg rozwoj dziatalnosci Spétki, wzmacnianie jej pozycji na rynku
oraz zwiekszanie dochodowosci dziatan Spotki i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy.

Strategia biznesowa Spotki zaktada podejmowanie dtugofalowych dziatan, w wyniku ktorych bedzie
nastepowat permanentny wzrost wartosci i stabilnosci Spotki, w tym poprzez rozbudowe jej struktury,
zasiegow i zwiekszanie portfolio gier, co wptynie pozytywnie na wyniki finansowe Spoétki oraz ugruntuje
jej pozycje i marke w branzy game dev.

Polityka wynagrodzen jest ponadto zgodna z zasadami Dobrych Praktyk i okresla podstawy prawne,
forme, strukture oraz sposob ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym powotanych przez Rade Nadzorczg Komitetéw. W Polityce
skonstruowano prosty i spojny system, powigzany z monitorowaniem przyjetej Strategii i kierunkow
rozwoju Spotki.

Rozwigzania przyjete w niniejszej Polityce wynagrodzen powinny przyczyniac sie do realizacji celéw
biznesowych, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki, w szczegdlnosci poprzez
odzwierciedlenie w nich podstaw strategii Spotki, polegajacej na ograniczeniu kosztéw dziatalnosci Spotki
oraz stworzeniu mechanizméw majgcych na celu motywacje Cztonkéw Organdw.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki  sprzyja
w szczegodlnosci przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteridw w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego, zbalansowanie
kryteriow ilosciowych oraz jakosciowych oraz weryfikacja spetnienia poszczegdlnych kryteriow
warunkujgca wyptate wysokosci czesSci zmiennej wynagrodzenia. Dodatkowo mozliwos¢ ustalenia
programow motywacyjnych pozwala na zwigzanie ze Spotkg kluczowych Cztonkdw Organdw, co wptywa
pozytywnie na stabilizacje i wynik finansowy Spotki.

Stosowany w Polityce podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw Zarzadu na cze$¢ statg i zmienng,
ktorych wysoko$¢ jest w przewazajacej czesci uzalezniona od doswiadczenia Cztonkéw Zarzadu oraz
spetnienia wskazanych kryteriow zacheca Cztonkdw Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan
skutkujgcych osigganiem przez Spoétke coraz lepszych efektéw finansowych, przy zapewnieniu
dtugofalowej stabilnosci dziatania.

Kryteria przyjmowane w ramach programéw motywacyjnych wpisujg sie w realizacje strategii biznesowej
oraz dtugoterminowych intereséw Spdtki poprzez dazenie Spotki do zwiekszenia uzyskiwanych
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przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Kazdorazowy program motywacyjny, w tym
przyznawanie wynagrodzenia w formie nowych instrumentéw finansowych Spotki, powinien mie¢ na celu
stworzenie dodatkowych mechanizmdw motywujgcych jego uczestnikow do zwiekszenia zaangazowania
oraz efektywnosci pracy na rzecz Spotki, ktore powinny zapewni¢ utrzymanie wysokiego poziomu
profesjonalnego zarzadzania Spdtka, zatrzymanie kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikdw poprzez
utrwalenie ich wiezi ze Spdtka, a takze systematyczny wzrost przychoddw osigganych przez Spotke oraz
stabilny wzrost wartosci akcji Spotki.

Zasady wynagradzania zostaty skonstruowane w sposéb przejrzysty i zrozumiaty zaréwno dla Cztonkéw
Organdw, jak i inwestorow, co pozwala budowac zaufanie do Spdtki oraz umozliwia wyrazenie opinii
w przewidzianym w Polityce trybie.

Dodatkowo forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i s3
ukierunkowane na utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu dla Spotki, spetniajgcych kryteria wymagane
do prawidtowego zarzadzania lub nadzorowania Spotki, w sposdb uwzgledniajacy interes akcjonariuszy
Spotki (w tym przede wszystkim budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak rowniez zapobiegajg
powstawaniu konfliktu intereséw Cztonkéw Organdw i akcjonariuszy.

Przed przyjeciem Polityki w Spdtce nie funkcjonowat sformalizowany system wynagradzania w postaci
polityki wynagrodzen. W przypadku zmiany Polityki w Polityce wskazuje sie opis istotnych zmian
wprowadzonych do niej w stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki wynagrodzen oraz opis
sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w
punkcie 15 powyzej.

20. Zmiany Polityki

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 19/2021 z dnia 16 czerwca 2021
roku wprowadzono zmiany w stosunku do Polityki uchwalonej na podstawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 17/2020 z dnia 29 czerwca 2020 roku polegajgce na zmianie w punkcie 1
Polityki definicji Spotki oraz dookresleniu w punkcie 6 Polityki stosunku wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu.
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