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I. Podstawowe informacje

Games Operators Spotka Akcyjna (,Jednostka”, ,Spétka” lub ,,Emitent”) powstata w wyniku przeksztatcenia spétki Games
Operators sp. z 0.0. w spotke akcyjng na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki Games
Operators sp. z 0.0. z dnia 5 marca 2019 roku (akt notarialny Rep. A nr 1146/2019) sporzadzonego przed notariuszem
Jadwiga Zacharzewska w Kancelarii Notarialnej Jadwiga Zacharzewska Anna Nizyriska Notariusze spotka cywilna.

Zgodnie ze Statutem Spotka zostata zawigzana na czas nieokreslony.
Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Bukowinskiej 24A lok. 132.

Postanowieniem Sadu Rejonowego Miasta Stotecznego Warszawy, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000786056.

Spotka posiada numer NIP 5272755761 oraz symbol REGON 363454286.
Spétka dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz w oparciu o Statut.
Na dzierr 31 grudnia 2019 roku sktad organdw zarzadczych i nadzorujacych w Spétce byt nastepujacy:

=  Zarzad:
Barttomiej Gajewski - Prezes Zarzadu,

= Rada Nadzorcza:

Jakub Ananicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Aleksy Uchanski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Karbowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jakub Marszatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych w Spoétce byt
nastepujacy:
=  Zarzad:
Barttomiej Gajewski - Prezes Zarzadu,
=  Rada Nadzorcza:

Jakub Ananicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Grzegorz Czarnecki
Aleksy Uchanski
Piotr Karbowski
Jakub Marszatkowski

Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku struktura akcjonariatu Jednostki byta nastepujaca:

Udziat w . L
. X . . . . ; Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow L )
liczbie gtosow
podstawowym
PlayWay S.A. 2501 000 49,04% 2501 000 49,04%
Barttomiej Gajewski 2599 000 50,96% 2599 000 50,96%

RAZEM:

5100 000 100% 5000 000 100%
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Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Jednostki byta nastepujgca:

. Udziat w
Udziat w o
. . . . . . ) ogélnej
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale Liczba gtoséw liczbi
iczbie
podstawowym )
gtosow
Barttomiej Gajewski 2249 000 42,04% 2249 000 42,04%
PlayWay S.A. 2001 000 37,40% 2.001.000 37,40%
Rockbridge TFI SA 303 958 5,68% 303 958 5,68%
Pozostali 796 042 14,88% 796 042 14,88%
RAZEM: 5350 000 100% 5350 000 100%

Wartos$¢ kapitatu zaktadowego na dzien bilansowy i na dzien publikacji niniejszego raportu wynosita 535 000 zt. Kapitat
akcyjny Spétki dzielit sie na 5 100 000 akcji o wartosci 0,1 zt kazda, nastepujacych serii:

e 5000 000 akcji serii A,
e 100 000 akgji serii C.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, Spdtka nie posiadata jednostek zaleznych i nie tworzyta Grupy Kapitatowej. Jednostka
wchodzita w sktad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A., ktorej skonsolidowane sprawozdania finansowe publikowane s3g przez

jednostke dominujgcg PlayWay S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wchodzity nastepujgce spotki

zalezne:

% udziatéw w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ Kraj zatozenia
31.12.2019 31.12.2018
. Dziatalnos$¢ wydawnicza
Ultimate Games S.A. . Polska 45,89% 48%
w zakresie gier komputerowych
. . Dziatalno$¢ wydawnicza
Madmind Studio sp. z 0.0. o Polska 77,00% 78%
w zakresie gier komputerowych
i el Dziatalno$¢ wydawnicza
Code Horizon S.A. (dawniej Code SV y Polska 60,00% 60%
Horizon sp. 2 0.0.) w zakresie gier komputerowych
. Dziatalnos$¢ wydawnicza
Rejected Games sp. z 0.0. . Polska 57,00% 57%
w zakresie gier komputerowych
L Dziatalno$¢ wydawnicza
Frozen District sp. z 0.0. o Polska 80,00% 80%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Pentacle S.A. se Y Polska 54,94% 64%
(dawniej: Pentacle sp. 2 0.0.) w zakresie gier komputerowych
i Dziatalno$é wydawnicza
Pyramid Games S.A. SV Y Polska 50,97% 55,10%
(dawniej: Pyramid Games sp. z 0.0.) w zakresie gler komputerowych
. Dziatalno$¢ wydawnicza
Iron Wolf Studio S.A. L Polska 53,44% 77%
w zakresie gier komputerowych
o Dziatalno$¢ wydawnicza
Imaginalis Games sp. z 0.0. o Polska 60,00% 60%
w zakresie gier komputerowych
i . Dziatalnos$¢ wydawnicza
Live Motion Games sp. z 0.0. o Polska 52,67% 63,59%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Games Operators S.A. ey Y Polska 49,04% 50,02%
(dawniej Games Operators sp. z 0.0.) w zakresie gier komputerowych
. Dziatalnos$¢ wydawnicza
Rebelia Games sp. z 0.0. o Polska 79,00% 79%
w zakresie gier komputerowych
i i Dziatalnos$¢ wydawnicza
Big Cheese Studio sp. z 0.0. s v y Polska 69,63% 64,84%
(dawniej: Circus sp. z 0.0.) w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Total Games sp. z 0.0. Polska 66,89% 69%

w zakresie gier komputerowych



DeGenerals S.A.

Nesalis Games sp. z 0.0.

FORESTLIGHT GAMES sp. z

0.0.

(dawniej: Inimages sp. z 0.0.)
Woodland Games sp. z 0.0.

"Space Boat Studios" sp. z

0.0.

PlayWay Estonia OU

Ragged Games S.A.

Pixel Flipper S.A.

President Studio sp. z 0.0.

Console Labs S.A.

Gameboom VR sp. z 0. 0.

Circle Games S.A.

FreeMind S.A.

SimulaMobile sp. z 0.0.
(dawniej Clemagic sp. z 0.0.)

Titan Gamez sp. z 0.0.
(dawniej: Mobil Titans sp. z 0.0.)

Play2Chill S.A.
(dawniej: Play2Chill sp. z 0.0.)

Strategy Labs sp. z 0.0.

GameHunters sp. z 0.0.

Games Incubator sp. z 0.0.
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PlayWay S.A. wywiera ponadto znaczacy wptyw na nastepujace jednostki stowarzyszone, ktére w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym PlayWay S.A. wyceniane sg metodg praw wtasnosci:

% udziatow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnosé¢ Kraj zatozenia
31.12.2019 31.12.2018
Dziatalnos$é wydawnicza
,K202” sp. z 0.0. o Polska 44,11% 44,11%
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalnos$¢ wydawnicza
Moonlit S.A. o Polska 24,04% 24,04%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos$é wydawnicza
ECC Games S.A. o Polska 27,15% 29,44%
w zakresie gier komputerowych
. Dziatalnos$¢ wydawnicza
Movie Games S.A. o Polska 33,43% 33,43%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Punch Punk S.A. e Y Polska 14,58% 27,50%
(dawniej: Punch Punk sp. z 0.0.) w zakresie gier komputerowych
i Dziatalno$é wydawnicza
CreativeForge Games S.A. Polska 47,81% 47,81%

w zakresie gier komputerowych



Baked Games sp. z 0.0.

Duality S.A.*

Image Power S.A.

Sonka S.A.*

PonSIash S.A. . (dawniej: PolSlash
sp.z0.0.)¥

Atomic Jelly S.A. (dawniej: Atomic
Jelly sp. z o.o.)*

SimFabric S.A. (dawniej: SimFabric

sp.zo.0.)*

Detalion Games S.A. (dawniej
Stolen Labs S.A.)*

ROCKGAME S.A. (dawniej:
Wastelands S.A.)

UF Games S.A.**

Ultimate VR sp. z 0.0.**

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GAMES OPERATORS S.A.

za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .

Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$é wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych

Dziatalnos$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos$é wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢é wydawnicza

w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych

Dziatalno$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos$¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

35,89%

13,46%

22,43%

39,35%

47,25%

43,67%

44,96%

42,29%

47,00%

43,00%

45,00%

41,67%

44,80%

nd

41,58%

56%

65%

56,89%

56,88%

nd

45%

nd

*PlayWay S.A. utracit kontrole nad jednostkq w 2019 roku
** spotki stowarzyszone z Ultimate Games S.A. (udziat w kapitale wskazany jest bezposrednio przez spotke Ultimate Games S.A)



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GAMES OPERATORS S.A.
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .

8
1. Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki
1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym sprawozdaniu finansowym
Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Jednostki za 2018 oraz 2019 rok.
od 01.01.2019 od 01.01.2018 od 01.01.2019 od 01.01.2018
WYBRANE DANE FINANSOWE do 31.12.2019 do 31.12.2018 do 31.12.2019 do 31.12.2018
PLN"000 PLN'000 EUR'000 EUR'000

Przych.od’y netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 6544 4249 1521 996
materiatéw
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5268 3964 1225 929
EBITDA* 5468 4115 1271 964
Zysk (strata) brutto 5271 4129 1225 968
Zysk (strata) netto 4231 3512 983 823
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2379 2674 553 627
.Przeptywy. . pieniezne netto z  dziatalnosci (2394) ) (557) )
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (250) - (58) -
Przeptywy pieniezne netto — razem (266) 2674 (62) 627
Aktywa / Pasywa razem 10 863 4820 2551 1121
Aktywa trwate 688 151 162 35
Aktywa obrotowe 10175 4 669 2 389 1086
Kapitat wiasny 10 692 4751 2511 1105
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 170 69 40 16
Zobowigzania dtugoterminowe - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 170 69 40 16
Liczba akcji 5012 603* 5000 000 5012 603* 5000 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR ) 0,84 0,70 0,20 0,16
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 2,17 0,96 0,51 0,22

Srednie kursy wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi finansowymi w stosunku do

EUR ustalanych przez NBP:
Kurs na dzier 31.12.2019

Kurs na dzien 31.12.2018
Sredni kurs za 2019
Sredni kurs za 2018

4,2585
4,3000
4,3018
4,2669

*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
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2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow, w tym z punktu widzenia ptynnosci spotki

W strukturze aktywow Spotki w 2019 r. przewazaty aktywa obrotowe, ktore na dzier 31 grudnia 2019 roku stanowity 93,7%
catkowitej sumy aktywow.

taczna wartos¢ aktywdw obrotowych na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta 10 175 tys. PLN, co oznacza wzrost o 114%
(5 506 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 4 820 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Najistotniejszymi pozycjami wsrdéd aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2019 roku byty Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, aktywa finansowe oraz zapasy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty powiekszone o aktywa finansowe na dzieri 31 grudnia 2019 roku wynosity 4 685 tys. zt i
stanowity 46% aktywdéw obrotowych oraz 43% aktywdw tacznie.

Zapasy na dzien 31 grudnia 2019 roku stanowity 41,6% aktywow obrotowych oraz 38,9% aktywdw tgcznie. Zapasy, czyli
gtéwnie produkcja w toku gier, w zwigzku z ktdrg Spdtka poniosta koszty, jednak ich produkcja na dany moment nie zostata

zakonczona.

Spoétka posiada bardzo niewielkie zadtuzenie — zobowigzania wynoszg 170 tys. zt i stanowig 1,6% pasywow. Kapitaty wtasne
wynoszg 10 692 stanowig 98,4% catkowitej sumy pasywow.

3. Watiniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnosé, sprawozdanie finansowe oraz wyniki finansowe
Jednostki w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

W okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r. wystgpity istotne zdarzenia wptywajace na dziatalnos¢ Spotki.

W dniu 15 listopada nastgpito przejecie spétki Jutsu Games (dzien przejecia) i zostato zarejestrowane potaczenie spoétek na
podstawie, podpisanego dnia 30 sierpnia 2019 r., planu pofaczenia spétek Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie ze
spotka Jutsu Games sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie oraz uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Games
Operators S.A. i Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Jutsu Games spdtka z 0.0. z dnia 17 pazdziernika 2019 roku,
w wyniku ktérych Games Operators S.A. przejeta spdtke Jutsu Games sp. z 0.0. w drodze podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Games Operators S.A. z kwoty 500 000 zt o kwote 10 000 zt, poprzez emisje 100 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
W 2019 zawarte zostaty umowy na realizacje gier:

e  Reptiles: In Hunt

e  Be-a Walker

e  Paws and Soul

e  Rustler

e  CountryBall Heroes
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4, Struktura gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych w danym roku obrotowym

Spoétka w 2019 r. posiadata strukturyzowang lokate kapitatowg w walucie obcej (USD). Wartos$¢ lokaty na dzien 31.12.2020
wynosita 1948 tys. zt oraz srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych w kwocie 2 737 tys. zt. Spotka nie
dokonywata innych inwestycji w aktywa finansowe w roku 2019.

5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Jednostka nie posiada zadnych aktywow ani zobowigzan pozabilansowych lub takich, ktére nie zostaty wykazane
w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

6. Informacje o przyjetej strategii rozwoju oraz jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw
rozwoju w co najmniej najblizszym roku obrotowym

Strategia rozwoju Spoétki na kolejne lata obejmuje:

e tworzenie i wydawanie duzej liczby niskobudzetowych gier komputerowych o mozliwe najwyiszej jakosci, na
wszystkie mozliwe rynki i platformy;

e tworzenie zdywersyfikowanego portfela tytutéw gier na wszystkie mozliwe platformy w celu unikniecia ryzyka
uzaleznienia od pojedynczego tytutu;

e wyszukiwanie atrakcyjnych nisz na rynku gier;

e  przeprowadzanie kampanii crowfundingowych w serwisie Kickstarter i w innych serwisach tego typu;

e skupienie sie na cyfrowym modelu dystrybucji;

e  koncentrowanie sie na tytutach i markach, ktére juz odnotowaty sukces oraz rozwijanie ich przy wsparciu wielu
zespotéw deweloperskich jednoczesnie;

e rozwijanie produkcji gier mobilnych oraz skutecznych sposobéw monetyzacji;

e rozwijanie produkgji gier na konsole: Nintendo Switch, PlayStation 4, Xbox One;

e tworzenie w ramach Spétki oraz wiaczanie do Spétki nowych zespotéw deweloperskich;

e pozyskiwanie licencji na wykorzystanie wizerunku, produktéw, logotypéw globalnych marek, dzieki ktérym
znaczaco rosnie globalna rozpoznawalnosé gier produkowanych przez Spétke;

e  rozszerzanie dziatu symulatoréw o kolejne innowacyjne gry.

W 2019 r. Emitent realizowat zatozone cele strategiczne m.in. poprzez produkcje idystrybucje duzej ilosci,
niskobudzetowych iwysokomarzowych gier oraz rozwdj zespotéw deweloperskich przez zwiekszenie ich liczby oraz
rozbudowe obecnych.

Sytuacja zwigzana z utrzymujgcymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie SARS-CoV-2 (od ang. Severe acute respiratory
syndrome coronavirus 2), ktéry wywotuje ostrg chorobe uktadu oddechowego — COVID-19, tzw. koronawirus, w dacie
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, nie ma negatywnego wptywu sytuacje finansowa Emitenta.
W ostatnim czasie Spotka w przeciwienstwie do wielu przedsiebiorstw dziatajagcych na rynku krajowym oraz
miedzynarodowym, zanotowata nieznaczny wzrost sprzedazy.

7. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym spétka prowadzita prace badawczo rozwoje pt. , Realizacja innowacyjnych
mechanizméw prezentacji realnych danych geograficznych oraz symulacji zaleznych sytuacji drogowych i pogodowych na
potrzeby gry "112 Operator", finansowane ze Srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach dziatania
1.2: "Sektorowe programy B+R' Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020.
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8. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Jednostki

Model biznesowy Spétki zaktada produkcje i dystrybucje wielu niskobudzetowych i wysokomarzowych gier. Taka
dywersyfikacja produktow przyczynita sie do zapewnienia Spétce stabilnej sytuacji finansowej oraz pozycji na rynku. Emitent
w najblizszych latach zamierza kontynuowaé przedstawiony model biznesu, przeznaczajgc osiggniete zyski na inwestycje

w kolejne gry i zespoty deweloperskie.

Szczegétowe dane dotyczace aktualnej sytuacji finansowej Spotki zostaty zamieszczone w Sprawozdaniu Finansowym
Games Operators S.A. za rok 2019.

9. Informacje o udziatach wtasnych, w tym:

a) przyczynie nabycia udziatow wiasnych dokonanego w roku obrotowym, b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz
zbytych w roku obrotowym udziatéw, a w przypadku braku wartosci nominalnej - ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci
kapitatu podstawowego, ktorg te udziaty reprezentujg, c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - rownowartosci tych
udziatow, d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i zatrzymanych, a w razie braku wartosci
nominalnej - wartosci ksiegowej, jak réwniez czesci kapitatu podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentuja.

Jednostka nie nabywata akcji wtasnych w okresie objetym Jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

10. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach)

Jednostka nie posiada oddziatéw.

11. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest Spotka,

b) przyjetych przez Jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére posiada Spdtka, nalezg aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig

dziatalnosci.

Zasadg stosowana przez Jednostke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Spotka nie stosuje pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Spoétka posiadata na dzien 31 grudnia 2018 roku
i 31 grudnia 2019 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegélne
lata z nastepujacych przyczyn:

= w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,

= instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.
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12. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Jednostka jest na nie narazona

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszo$¢ przychodow jest
i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegélne znaczenie
ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach maja
najistotniejszy wkfad w strukture przychoddéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do naleznosci.
Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spotka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stép procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada umoéw kredytowych opartych na zmiennej stopie
kredytowej. W sytuacji, w ktorej Zarzad Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci kredytem bankowym
lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stop procentowych spowoduje wzrost
kosztéw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez zmniejszenie zyskéw. Z drugiej strony
obnizenie sie poziomu stop procentowych skutkowatoby obnizeniem kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskéw.
Nalezy wskazaé, iz Spotka nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie sie stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos$¢ Spétki potencjalny negatywny wptyw
moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco przeprowadza badania na zgodnos¢ stosowanych aktualnie
przepiséw przez Spotke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisow oraz wysoka czestotliwoscig zmian. Niejednokrotnie brak
jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spétke i organy skarbowe.
W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spétke kare finansowa, ktéra moze miec istotny
negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci
deklaracji podatkowych okreslajacych wysokosé zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od kornca roku,
w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg
wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny
negatywny wptyw na sytuacje finansowga Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie korzysta ze
zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza tym Spoétka
zobowigzana jest pfaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 19%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikaé¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycje Spdtki nalezy uznaé za niewielki, jako ze
prawdopodobieristwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spétka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowaé swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Spdétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych
klientow ze zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan przez platformy
internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane s produkty Spoétki. Takie zjawisko moze mieé¢ negatywny wptyw na
ptynnosc¢ Spétki i powodowac m.in. koniecznos$é dokonywania odpisdw aktualizujgcych naleznosci.

Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Spétki,
atakze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu s$rodkdw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania
zobowigzan biezgcych.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Na dziatalno$¢ Emitenta duze znaczenie maja kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespdét pracujacy nad
okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajacy i kadre kierowniczg Spoétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Emitent zatrudnia 1 osobe w rozumieniu prawa pracy, wspotpracuje z kilkudziesiecioma osobami na umowy
cywilnoprawne, b2b i inne. Odejscie osdb z wymienionych grup moze wigzac sie z utraty przez Spoétke wiedzy oraz
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doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata cztonkdw zespotu pracujacego nad danym produktem
moze negatywnie wptyna¢ na jakos¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu
i wyniki finansowe Spétki.

Spotka stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systemow ptacowych
opartych na revenue share, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji oséb. Ryzyko to minimalizowane
jest rowniez poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta sg jednoczesnie akcjonariuszami Spotki i deklarujg chec
dalszego zaangazowania w rozwéj Games Operators S.A.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Spotka wyszukuje nisze rynkowe i wypetnia je
nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spoétki ze wzgledu na czynniki, ktdrych Spoétka nie mogta
przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztdw poniesionych na produkcje gry lub na
dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyngé na wynik finansowy Spotki. Ryzyko to jest
wpisane w biezgcg dziatalnos¢ Spotki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spodtka zaktada produkcje i dystrybucje kilku gier rocznie.
Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym z gtéwnych zatozen modelu biznesowego Emitenta.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spotka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno w obrebie
wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki terrorystyczne, epidemie i inne.
Moga one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spétki albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji
Spotka jest narazona na zmniejszenie przychoddw lub poniesienie dodatkowych kosztéw, a takze moze by¢ zobowigzana do
zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow

Produkty oferowane przez Spotke charakteryzujg sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze wzrostem
popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.

Przychody i wyniki Spétki moga w poczatkowym okresie wykazywac znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami
(miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody bedg pochodzi¢c od niewielkiej liczby bezposrednich odbiorcéw
(dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedy zapewnia¢ wiecej niz 10% przychodéw ze
sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcéw moze powodowaé znaczne obnizenie przychoddéw w krétkim
terminie, trudne do zrekompensowania z innych Zrédet.

Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Spétki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spétka, nawigzujac wspodtprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty cywilnoprawne:
umoéw o swiadczenie ustug czy umow o dzieto. Zawierane przez Spétke umowy zawierajg odpowiednie klauzule dotyczace
nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majgtkowych do wykonywanych dziet na Spétke, jak
réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujace do zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich
informacji udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spétke. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do
skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest doktadne wskazanie pdl eksploatacji, ktérych to przeniesienie
dotyczy, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogolng klauzule wskazujgca na ,wszystkie znane pola
eksploatacji”.

Z uwagi na duzg liczbe umoéw zawieranych przez Spétke zawierajacych klauzule przenoszaca prawa autorskie, istnieje ryzyko
kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby roszczen
prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym udostepnianiem produktéw Emitenta
Dystrybucja produktow (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym
rozpowszechnianiem produktéw Spotki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentow produktéw Spoétki
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w sposob nielegalny moze negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy Spotki oraz wyniki finansowe, w efekcie przyczyniajac
sie do obnizenia cen akcji Spotki.

Emitent zabezpiecza swoje produkty przed nielegalnymi pobraniami oraz rozpowszechnianiem, poprzez zastosowanie
istniejgcych technologii oraz korzysta z ustug podmiotu zewnetrznego, ktéry zapewnia ochrone przed piractwem. Majac na
uwadze cigglty rozwdj technologiczny, w tym powstanie programdéw komputerowych, umozliwiajgcych nielegalne
pobieranie gier, Emitent nie moze zapewnic¢, ze stosowanie przez niego zabezpieczenia oraz Swiadczona przez jednostke
zewnetrzna ustuga, sg w petni skuteczne. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz cene Akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci
wptywu na dziatalno$¢é prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Dystrybucja gier odbywa sie przez jednego z kluczowych odbiorcéw, tj. Valve Corporation, Apple Inc., Nintendo Europe
GmbH i Google Inc., ktérzy sg jednoczesnie jednymi z najwiekszych dystrybutorow gier i aplikacji na swiecie. Ewentualna
rezygnacja ktéregos z wymienionych odbiorcéw z oferowania gier Spétki, moze mieé znaczacy negatywny wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki. Ponadto umowy o dystrybucje dotyczg okreslonych produktéw Emitenta,
ktorych specyfikacja jest elementem umowy. Istnieje ryzyko nieprzyjecia przez kontrahenta produktu Emitenta do
dystrybucji, co moze ograniczy¢ wynik finansowy Emitenta realizowany na sprzedaz danego produktu. Z uzaleznieniem od
kluczowych odbiorcéw zwigzane jest takze ryzyko niewywigzywania sie lub nienalezytego wywigzania sie z warunkow
umow, co moze skutkowaé utratg kluczowych klientéw lub natozeniem na Emitenta kar umownych za brak realizacji lub
nieterminowa realizacje umoéw. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Spétki oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci
wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréow

Na sprzedaz produktéw Spotki duzy wptyw maja wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw
przez kluczowych dystrybutoréw gier Spétki. Jednoczesnie Spotka nie ma wptywu na przyznawanie przez dystrybutorow
wyréznien. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyrdznien dla gry Spodtki, co moze wptyngé na zmniejszenie
zainteresowania okreslonym produktem Spétki wsrdéd konsumentdw, a co za tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego
produktu. W dotychczasowe] dziatalnosci Spotki zdarzaty sie sytuacje, kiedy operatorzy App Store i Google Play nie
promowali produktéw Spétki, mimo wprowadzania ciekawych i dopracowanych produkcji, co nie wptyneto na sytuacje
finansowa oraz wyniki Spotki. Emitent nie wyklucza jednak, ze opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki oraz cene akcji w przysztosci. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie
ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Spotka prowadzi sprzedaz na terenie catego swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych
platform dystrybucyjnych. Emitent planuje rowniez dystrybucje gier na terenie Polski, Europy Zachodniej oraz Azji w wersji
pudetkowej przy uzyciu wydawcow zewnetrznych. W sytuacji, gdyby Spétka podjeta decyzje o zwiekszeniu udziatu kanatéw
tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby koniecznos¢ poniesienia przez Spoétke wyzszych kosztow, co
mogtoby negatywnie wptynaé na wynik finansowy Spétki. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie
miat w przesztosci wptywu na dziatalno$é prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii jest
rynkiem szybko rozwijajagcym sie, co powoduje koniecznos$¢ ciggtego monitorowania rynku przez Emitenta i szybkiego
dostosowania sie do wprowadzenia rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii.
Opisane wyzej ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki
oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez
Emitenta.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw
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Rynek gier komputerowych cechuje sie niska przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych
trendéw, w ktore dotychczasowe produkty Emitenta nie bedg sie wpisywac. Podobnie nowy produkt Emitenta, stworzony
z mysla o dotychczasowych preferencjach konsumentéw, moze nie zosta¢ dobrze przyjety ze wzgledu na nagtg zmiane
trendéw. Niska przewidywalno$¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Emitenta, np. cechujgcy sie wysoka
innowacyjnoscia, moze nie trafi¢ w gusta konsumentow. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe
Emitenta oraz przyczynic sie do zmniejszenia wartosci akcji. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie
miat w przesztosci wptywu na dziatalno$é prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla dziatalnosci Emitenta stanowig ogodlnoswiatowe kampanie promujgce walke z nadmiernym
poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz zdrowy, aktywny styl zycia. Nie mozna wykluczyé¢, ze w wyniku
takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzac sie
z zmniejszeniem popytu na produkty oferowane przez Emitenta. Opisane ryzyko moze mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma
oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze stanem epidemii oraz pandemii

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace tzw. koronawirusa, tj. wirusa SARS-CoV-2 ,
i wywotywanej przez niego choroby COVID-19.

W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na catym Swiecie, a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki.
Zarzad Spotki uwaza taka sytuacje za zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za
zdarzenie po dacie bilansu wymagajgce dodatkowych ujawnien. Chociaz w chwili publikacji sprawozdania finansowego
sytuacja ta wcigz sie zmienia, do tej pory kierownictwo Jednostki nie odnotowato zauwazalnego negatywnego wptywu na
sprzedaz lub tancuch dostaw Jednostki, jednak nie mozna przewidzieé¢ przysztych skutkéw. Kierownictwo Spoétki bedzie
nadal monitorowato potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla
Jednostki.

13. Podstawowe produkty, towary lub ustugi wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem
poszczegdlnych produktéow, towaréw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedaizy ogétem, a takie
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Ponizej przedstawiona zostaty tabele prezentujgce podstawowe produkty Spotki w ujeciu wartosciowym i iloSciowym oraz
udziatem poszczegdlnych produktow w sprzedazy ogétem oraz zmiany w tym zakresie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Struktura wartosciowa przychodow netto ze sprzedazy Emitenta w 2018 i 2019 r. (w tys. zi)

. . 01.01.2019 - . 01.01.2018 - . .
Produkty i ustugi 31.12.2019 Udziat 31.12.2018 Udziat Zmiana % r/r

Segment gier na PC - sprzedaz 3045 47% 2153

gier (Steam i inne sklepy), praw
do gier, assetoéw, wykonywanie
gier na zlecenie i inne ustugi

51% 41%

Segment gier mobilnych — 1310 20% 1293

sprzedaz aplikacji mobilnych,
ustug reklamowych i innych na
Google Play i iTunes (Apple)

30% 1%

Segment gier konsolowych — 1531 23% 757
Sprzedaz gier na konsole PS4, 18% 102%
XBOX, Nintendo Switch
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658 10% 103
Inne / pozostate 2% 539%
RAZEM: 6544 100% 4249 100% 54%
14. Rynki zbytu

Jednostka sprzedaje gry na catym sSwiecie za posrednictwem platform internetowych (platform dystrybucji cyfrowej)

w oparciu o zawierane przez Spotke umowy wydawnicze lub poprzez posiadane przez Spdtke konta na platformach

sprzedazowych. Podstawowym rynkiem zbytu sg kraje pozostajagce w zasiegu platformy Steam oraz innych platform

internetowych, w tym USA, Kanada, Meksyk, kraje europejskie, Australia i Nowej Zelandii oraz w odniesieniu do niektérych

gier, takze Japonia i Chiny. Spotka sprzedaje swoje produkty réwniez w formie fizycznej (wersje pudetkowe gier) na

podstawie oddzielnych umoéw z wydawcami gier.

Dostawcami Spoétki sg zespoty deweloperskie zajmujgce sie produkcjg gier, ktdre nastepnie wydawane sg przez Games

Operators Games S.A. na rézne platformy.

Spétka nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow. Wykaz gtéwnych odbiorcéw (klientow) przedstawiono ponizej:

il 9 at 9 Powi -
Kiient orozoo-  THEEW ononams-  EEZ fonaen
31.12.2019 i 4 31.12.2018 P ¥ '
Emitentem
PlayWay S.A. 580 8,9% 1595 37,5%  Jednostka
dominujaca
Code Horizon S.A. 163 2,5% 235 550  ednostka
powigzana
Valve Corporation (platforma Steam) 3045 46,5% 1477 34,8% Brak
Google 682 10,4% 513 12,1% Brak
Apple Inc. 628 9,6% 278 6,5% Brak
Jednostka
Sonka S.A. 601 9,2% 141 3,3% stowarzyszona
PlayWay S.A.
Pozostali 845 12,9% 9 0,2% Brak
RAZEM: 6544 100% 4249 100,0%
15. Zawarte umowy znaczace dla dziatalnosci Jednostki, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

(wspdlnikami), umowy ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W 2019 r. Games Operators S.A. zawierata umowy wydawnicze i licencyjne dotyczace biezacej dziatalnosci Spétki. Do

wazniejszych umow zawartych przez Emitenta, w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, zaliczy¢ mozna:

Reptiles: In Hunt

Be-a Walker

Paws and Soul

Rustler

CountryBall Heroes
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16. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Emitent jest spdtka nalezacy do Grupy Kapitatowej PlayWay S.A., w ktérej PlayWay S.A., na dzier sporzadzenia niniejszego
sprawozdania posiada 37,40%% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Ponadto
z PlayWay S.A. Emitenta tgczg powigzania majgtkowe i organizacyjne. Spotka zawiera umowy ramowe na dystrybucje gier,
na podstawie ktérych akcjonariusz PlayWay S.A. petni funkcje wydawcy oraz wspdétwydawcy gier produkowanych przez

Games Operators S.A. Jednoczesnie Games Operators S.A. petni role wydawcy dla wybranych gier PlayWay S.A. na konsoli
Nintendo.

17. Transakcje zawarte przez Jednostke z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na zasadach rynkowych.

18. Zaciggniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

Spétka nie wykorzystywata do finansowania swojej dziatalnosci kredytéw i pozyczek.

19. Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym

Spoétka nie udzielata w 2019 roku pozyczek.

20. Udzielone i otrzymane w danym roku obrotowym poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem
poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym

Jednostka nie udzielata gwarancji i poreczen w okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

21. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez emitenta
wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okres objetym raportem nie miata miejsca publiczna emisja akcji. Spétka dokonata wytacznie emisji akcji w zwigzku z
potgczeniem z Jutsu Games sp. z 0.0., ktére zostato rozliczone w roku 2019.

22. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na dany rok

Jednostka nie publikowata prognoz finansowych.

23. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spétka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Sytuacja finansowa Jednostki jest bardzo dobra. Spétka finansuje swoja dziatalnos¢ z wykorzystaniem przede wszystkim
kapitatdw wtasnych oraz posiada istotne zasoby srodkéw pienieznych. Nie wystepuja zadne zagrozenia dla zdolnosci
wywigzywania sie Spotki z jej zobowigzan.
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24, Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Jednostka posiada znaczace zasoby finansowe w postaci Srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych
oraz lokatach krdtkoterminowych. W zwigzku z powyzszym Spétka posiada wystarczajace srodki finansowe dla realizacji
przyjetych zamierzen inwestycyjnych dotyczacych inwestycji w nowe spétki oraz nowe zespoty deweloperskie.

25. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzenn majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Nie wystgpity zdarzenia o charakterze nietypowym, inne niz opisane w niniejszym sprawozdaniu, ktére wptywatyby
w istotny sposob na wynik z dziatalnosci Jednostki w roku obrotowym.

26. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki

Z zewnetrznych czynnikdéw trzeba wymieni¢ sprzyjajacy trend przechodzenia klientéw z kanatéw dystrybucji fizycznej do
dystrybucji online — dzieki czemu Spétka moze w duzej mierze bezposrednio sprzedawac swoje produkty na sSwiecie
wykorzystujac takie platformy jak Steam, GooglePlay czy AppStore.

Z wewnetrznych czynnikéw, jako najwazniejsze Jednostka uznaje pozyskanie nowych zespotéw, oraz planowane premiery
gier Spotki. Duzg wiekszg wage Spodtka bedzie przywigzywata do badan nad grami, aby o potencjale nowego produktu
dowiadywac sie we wczesnej fazie ich powstawania.

27. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

Zasady zarzadzania Jednostka nie ulegty zmianie.

28. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Jednostka nie zawierata takich umdw.

29. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw organdéw

administrujacych

Wartos¢ wynagrodzen Zarzadu (w tys. zt)

Imie i nazwisko 01.01.2019 - 31.12.2019
Barttomiej Gajewski 92
Razem 92

Wartos¢ wynagrodzen Rady Nadzorczej (w tys. zi)

Imie i nazwisko 01.01.2019 - 31.12.2019

Jakub Ananicz
Grzegorz Czarnecki
Alesky Uchanski

Piotr Karbowski

= = N}
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Jakub Marszatkowski
Razem 6
Wartos¢ wynagrodzenn Komitetu Audytu (w tys. z1)
Imie i nazwisko 01.01.2019 - 31.12.2019
Jakub Ananicz 5,2
Alesky Uchanski 3,4
Jakub Marszatkowski 3,4
Razem 12

W dacie zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Emitent nie posiada sformalizowanego systemu wynagrodzen
w postaci polityki wynagrodzen, niemniej w odniesieniu do wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu stosowata reguty wynikajgce
miedzy innymi z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016. W szczegdlnosci wynagrodzenia przyznawane
Cztonkom Zarzadu byly Scisle powigzane ze strategig Spdtki, w tym jej krétko- i dtugoterminowymi celami,
dtugoterminowymi interesami i wynikami finansowymi.

Dotychczasowe wynagrodzenia Zarzadu, ustalane przez Rade Nadzorczag w drodze uchwaty, mozna okresli¢ jako
wystarczajgce dla utrzymania i motywacji 0os6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego zarzadzania Spoétka.
Wynagrodzenie byto adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i funkcji.

Zarowno Zarzad jak i kluczowy zespét nie majg przyznanych pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia.

30. Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z
tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Spotka nie posiada takich zobowigzan.

31. taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatéw odpowiednio w
podmiotach powigzanych, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby

oddzielnie)

Liczba akcji posiadanych przez cztonkdéw Zarzgdu Spétki na dzien 31 grudnia 2019 r.:

. . . . . Wartos$¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji . ,
zt zaktadowym liczbie gtosow
Barttomiej Gajewski 2599 000 0,10 50,96% 50,96%

Liczba akcji posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

. X X . . Wartos$¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji o )
zt zaktadowym liczbie gtoséw
Barttomiej Gajewski 2249 000 0,10 42,04% 42,04%

Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na dzier 31 grudnia 2019 r.:

Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 nie posiadali akcji spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzien
publikacji sprawozdania nie posiadali akcji spétki.
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32. Znane jednostce umowy (w tym réwniez zawarte po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Jednostka nie posiada wiedzy na temat takich umow.

33. System kontroli programéw akcji pracowniczych
Spotka nie stosowata programu akcji pracowniczych.

34. Istotne postepowania

W 2019 roku nie toczyty sie postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej.

35. Informacje dotyczace biegtego rewidenta

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za rok 2019 byta spotka 4AUDYT sp. z 0.0., wpisana na liste
podmiotow uprawnionych do badania pod numerem 3363.

a) data zawarcia przez emitenta umowy z firmg audytorskg o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okres, na jaki zostata zawarta ta umowa:

Umowa zawarta zostata w dniu 20.12.2019 roku na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 20.12.2019 roku
powotujgcej 4AUDYT sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania za rok 2019, 2020, 2021.

b) czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt zakres tych
ustug:

4AUDYT sp. z o0.0. przeprowadzita badanie historycznych informacji finansowych sporzadzonych za okresy od
1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. na potrzeby prospektu emisyjnego w
zwigzku z dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym akcji Emitenta.

c) organ, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej:
Rada Nadzorcza

d) wynagrodzenie firmy audytorskiej wyptacone lub naleznego za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy, odrebnie

za badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania
finansowego, ustugi doradztwa podatkowego i pozostate ustugi

Ustugi 2019 2018
badanie rocznego sprawozdania finansowego 7 000 0,00
inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad

g tes Yl ym przegla 0,00 0,00
sprawozdania finansowego
ustugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00

pozostate ustugi 20 500,00 0.00
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
A. Zbiodr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent
Rynek Gtéwny GPW
W roku 2019 Emitent w zwigzku z brakiem statusu spoétki publicznej nie stosowat zasad tadu korporacyjnego.
Od dnia 14.04.2020 r. Emitent stosuje zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na

GPW 2016” (dalej ,DPSN 2016”) przyjety uchwatg Rady Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 roku nr 26/1413/2015, ktére
weszty w zycie 1 stycznia 2016 r. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W dniu 05.05.2020 r. Spétka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczacy zakresu stosowania dobrych praktyk
oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13, informacje na temat stanu stosowania
przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016.

B. Postanowienia, w zakresie ktorych Emitent odstgpit od zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz przyczyny
odstgpienia

Rynek Gtéwny GPW

Od dnia 14.04.2020 r. Spétka nie stosuje nastepujgcych rekomendacji i zasad DPSN 2016:

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz
informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana

Spétka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Spotka zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe nie réznicujgc wieku lub ptci. Przy wyborze kandydatéw na cztonkdédw organéw nadzorujacych
i zarzadzajgcych, organy do tego uprawnione kierujg sie interesem Spétki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie
kwalifikacje kandydatdéw, ich umiejetnosci i efektywnosé. Decyzje dotyczace powotywania do Zarzadu lub Rady Nadzorczej
nie sg podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem zapewni¢ zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach
zarzadczych i nadzorczych.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Brak zastosowania sie Spotki do powyzszej zasady motywowany jest wysokim, niewspdétmiernym do ewentualnych korzysci
ptynacych dla akcjonariuszy, kosztem zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, pozwalajgcych na
realizowanie wynikajacych z niej obowigzkow. Spétka przestrzega obowigzujgcego w tym zakresie Statutu, przepiséw prawa
oraz prowadzi stosownga polityke informacyjng.
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1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Zasada nie jest stosowana.

Emitent nie publikuje zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Emitenta, prawidtowe wykonywanie
obowigzkdéw informacyjnych zwigzanych z walnymi zgromadzeniami, tj. w szczegdlnosci publikowanie raportéw biezgcych
poprzez system ESPI oraz podawanie stosownych informacji na stronie internetowej spétki zapewnia akcjonariuszom petny
dostep do informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Odstgpienie od stosowania wskazanej powyzej zasady zwigzane
jest z unikaniem ponoszenia dodatkowych kosztéw. Jednakze, Emitent deklaruje, ze bedzie przestrzega¢ opisywanej zasady
tadu korporacyjnego w zakresie zamieszczania na stronie zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio,
gdy takie zainteresowanie wykazg akcjonariusze Spotki, w tym akcjonariusze mniejszosciowi (inwestorzy gietdowi).

1.Z.2 Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej
strony internetowe]j réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40. Za stosowaniem niniejszej zasady nie
przemawia rowniez struktura jej akcjonariatu ani charakter prowadzonej dziatalnosci.

I.LR.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Spotka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Spoétka zatrudnia osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe nie réznicujac wieku lub ptci. Aktualnie w organach Emitenta zasiadajg wytacznie mezczyzini, przy
czym historycznie funkcje w Radzie Nadzorczej petnity rdwniez kobiety. Przy wyborze kandydatéw na cztonkéw organéw
nadzorujgcych i zarzadzajacych, organy do tego uprawnione kierujg sie interesem Spotki i jej akcjonariuszy, biorgc pod
uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatéw, ich umiejetnosci i efektywnos¢. Decyzje dotyczace powotywania na
stanowiska zarzadu lub nadzoru nie s3 podyktowane pitcig. Emitent nie moze zatem zapewni¢ zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.

I.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spétki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Statut oraz obowiazujace dokumenty wewnetrzne Spotki nie naktadaja obowigzku informacyjnego na Cztonkéw Zarzadu
w powyzszym zakresie. Niemniej jednak zgodnie z zapisem § 18 Statutu Rada Nadzorcza moze odwotac¢ badz zawiesic¢
w czynnos$ciach Cztonka Zarzadu jedynie z waznego powodu. Za wazny powdd uznaje sie m.in.: zajmowanie sie bez
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi, w szczegdlnosci przez posiadanie bgdz nabycie akcji lub
udziatow w spodtfce konkurencyjnej albo przystgpienie do spotki konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako
wspolnik badz cztonek jej organdw zarzadzajacych lub nadzorczych badz reprezentowanie spotki konkurencyjnej jako
petnomocnik (z wytgczeniem spétek zaleznych w rozumieniu KSH).



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GAMES OPERATORS S.A.
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .
23

IIl.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdinych systemach
lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Spotka nie ma w swojej strukturze odrebnej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance. Wszystkie zadania wynikajace z tych obszaréw wykonywane sg bezposrednio przez Zarzad.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

W Spoéfce nie ma osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego ze wzgledu na brak wyodrebnienia w Spoétce
sformalizowanej jednostki odpowiedzialnej za petnienie funkcji audytu wewnetrznego.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich $rodkéw, w szczegdlnosci poprzez (i) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, (ii) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (iii)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana

Stosowanie powyzszej rekomendacji moze wigzac sie z ryzykiem o charakterze organizacyjno-technicznym oraz prawnym,
mogacymi doprowadzi¢ do préby wzruszania waznosci odbycia lub prawidtowego przebiegu walnych zgromadzen. Ponadto
stosowanie sie do tej zasady wigzatoby sie takie z poniesieniem po stronie Spétki dodatkowych kosztéw zwigzanych
z zapewnieniem technicznych mozliwosci uczestnictwa w obradach Walnego Zgromadzenia. Zasady zwotywania
i przeprowadzania walnych zgromadzern wynikajace z przepiséw prawa oraz z Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
w sposob wystarczajacy zapewniajg akcjonariuszom mozliwos¢ osobistego udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia oraz
korzystania w tym zakresie z praw im przystugujacych, a Spdtka zwotuje Walne Zgromadzenia ustalajac dni i godziny
umozliwiajgce szeroki udziat akcjonariuszy. Jednoczesnie istnieje mozliwo$¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu za
posrednictwem petnomocnika.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Brak zastosowania sie Spotki do powyzszej zasady motywowany jest wysokim, niewspdtmiernym do ewentualnych korzysci
ptynacych dla akcjonariuszy kosztem zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, pozwalajgcych na
realizowanie wynikajacych z niej obowigzkow. Spotka przestrzega obowigzujgcego w tym zakresie Statutu, przepiséw prawa

oraz prowadzi stosownga polityke informacyjng.

IV.Z2.12. Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne
istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada nie jest stosowana.
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Ze wzgledu na fakt, ze wyniki finansowe Spétki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgce zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sg dostepne na stronie internetowej Emitenta od dnia ich publikacji
przez system ESPI, Zarzad nie bedzie przeprowadzat szczegétowej prezentacji tych danych podczas Walnych Zgromadzen.
Bedzie natomiast odpowiadat na pytania akcjonariuszy.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spotki i kluczowych menedzerédw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Rekomendacja nie jest stosowana

Z uwagi na poczatkowy etap rozwoju, Spdtka nie stosuje powyzszej rekomendacji, przy czym Spétka przyjmie i wprowadzi
polityke wynagrodzen obejmujgcg w szczegdlnosci zasady wyptacania wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
Spétka podjeta dziatania zmierzajgce do ustalenia polityki wynagrodzen i w przypadku jej przyjecia dokona odpowiedniej
aktualizacji podejscia do niniejszej rekomendacji. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu ustalane jest decyzjg Rady Nadzorczej
na podstawie postanowien Statutu Spoétki i odpowiada kwalifikacjom oraz zakresowi obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu.
Zgodnie z KSH, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie. Wysokosc
wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej jak rdwniez menedzeréw wyzszego szczebla uzalezniona jest od
ich zakresu obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci.

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje
oich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje ppkt. 4 i 5. powyzszej zasady z uwagi na brak przyjetej polityki wynagrodzen. Dotychczas wielkosé i
stopien dziatalnosci Spétki nie wymagat sformalizowanej polityki wynagrodzen, jednak Spétka przyjmie i wprowadzi polityke
wynagrodzen obejmujaca w szczegdlnosci zasady wyptacania wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spétka
podjeta dziatania zmierzajace do ustalenia polityki wynagrodzen i w przypadku jej przyjecia dokona odpowiedniej
aktualizacji podejscia do niniejszej zasady

C. Opis gtéwnych cech stosowanych przez Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiada zarzad Spotki.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spoétki sprawuje
dyrektor finansowy (firma zewnetrzna, outsourcing ustug). Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych
i Srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialna jest zewnetrzna firma ksiegowa. Spotka na biezgco $ledzi
wymagane przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do
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ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Co miesigc, po zamknieciu ksigg do Zarzadu dystrybuowane sg
raporty z informacjg zarzadcza, analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne dotyczace gtéwnych obszaréw
dziatania. Sprawozdania finansowe przekazywane s3 do wiadomosci cztonkéw rady nadzorczej, ktérzy na cyklicznych
posiedzeniach dokonujag omdwienia kluczowych danych i wskaznikéw. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych pochodza z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje
zgodnie z polityka rachunkowa Spétki przygotowane w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Sporzadzone
sprawozdanie finansowe jest przekazywane dyrektorowi finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie zarzgdowi do
ostatecznej weryfikacji i zatwierdzenia.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Wedtug stanu na dzienr 31 grudnia 2019 roku struktura akcjonariatu Jednostki byta nastepujaca:

Udziat w . Udziat w
L . . . Liczba e
Akcjonariusz - Liczba akgji kapitale j ogolnej liczbie
gtoséw 3

podstawowym gtosow
PlayWay S.A.* 2501 000 49,04% 2501 000 49,04%
Barttomiej Gajewski 2599 000 50,96% 2599 000 50,96%
RAZEM: 5100 000 100% 5100 000 100%

*PlayWay S.A. jest spotkq publiczng, w ktdrej znaczqcymi akcjonariuszami sq:

1) Krzysztof Kostowski - 2 700 000 akcji stanowiqcych 40,91% w kapitale zaktadowym PlayWay S.A. uprawniajqcych do 2 700 000 gtoséw
stanowigcych 40,91% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow;

2) ACRX Investments Limited - 2 700 000 akcji stanowigcych 40,91% w kapitale zaktadowym PlayWay S.A. uprawniajgcych do 2 700 000
gtosow stanowigcych 40,91% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Jednostki byta nastepujgca:

. Udziat w
Udziat w o
. . . .. . . . ogélnej
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale Liczba gtoséw liczbi
iczbie
podstawowym ,
gtosow
Barttfomiej Gajewski 2249000 42,04% 2249000 42,04%
PlayWay S.A.* 2001 000 37,40% 2.001.000 37,40%
Rockbridge TFI SA 303958 5,68% 303958 5,68%
Pozostali 796 042 14,88% 796 042 14,88%
RAZEM: 5350 000 100% 5350 000 100%

*PlayWay S.A. jest spotkq publiczng, w ktérej znaczqcymi akcjonariuszami sq:

1) Krzysztof Kostowski - 2 700 000 akcji stanowigcych 40,91% w kapitale zaktadowym PlayWay S.A. uprawniajgcych do 2 700 000 gtosow
stanowiqcych 40,91% udziatu w ogdinej liczbie gtosow;

2) ACRX Investments Limited - 2 700 000 akcji stanowigcych 40,91% w kapitale zaktadowym PlayWay S.A. uprawniajgcych do 2 700 000
gtosow stanowigcych 40,91% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.
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E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Nie dotyczy.

F. Wskazanie wszelkich ograniczer odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie dotyczy.
G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

W dniu 13 stycznia 2020 roku Emitent oraz kazdy z Oferujgcych (tj. Barttomiej Gajewski oraz PlayWay SA) zawart z
Globalnym Koordynatorem oraz Zarzgdzajgcym Ksiegg Popytu umowe typu lock-up. Stosownie do umowy lock-up, zaréwno
Spétka, jak i kazdy z Oferujacych zobowigzat sie wobec Globalnego Koordynatora oraz Zarzgdzajacego Ksiegg Popytu, ze
przez okres wynoszacy 360 dni od pierwszego dnia notowania Praw do Akcji na GPW (w przypadku, gdy takie notowanie nie
bedzie mozliwe, od pierwszego dnia notowania Akcji Dopuszczanych), nie bedzie bez uprzedniej pisemnej zgody Globalnego
Koordynatora oraz Zarzadzajacego Ksiegg Popytu:

e bezposrednio ani posrednio oferowac, ani emitowac, a takze nabywac, zastawiac, sprzedawac, zawiera¢ umow w
sprawie sprzedazy lub w jakikolwiek inny sposdb rozporzadzaé, udziela¢ opcji ani zawiera¢ uméw w sprawie
kupna, kupowaé opcji ani zawiera¢c uméw w sprawie sprzedazy lub udzielenia opcji, prawa lub warrantéw na
zakup albo zbycie lub sprzedaz akcji Spotki ani papieréw wartosciowych zamiennych lub inkorporujgcych inne
prawo do nabycia akcji Spotki ani tez sporzadzaé ani sktada¢ w odniesieniu do powyiszego wnioskow o
zatwierdzenie Prospektu lub innego dokumentu ofertowego na podstawie Rozporzadzenia Prospektowego badz
Ustawy o Ofercie Publicznej;

e zawierac transakcji swap lub innych umdw lub transakcji przenoszacych, w catosci lub czesci, bezposrednio lub
posrednio ekonomiczne konsekwencje wtasnosci akcji Spotki, niezaleznie od tego czy taki swap lub transakcja
opisana w punkcie powyzej lub niniejszym punkcie ma zosta¢ rozliczona poprzez dostarczenie akcji Spétki lub
wspomnianych innych papieréw wartosciowych, gotéwki lub w inny sposéb;

e publicznie ogtaszac takiej intencji, ktérej efektem bedzie jakakolwiek transakcja wskazana w punktach powyzej.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zarzad sktada sie z jednego do trzech cztonkéw powotywanych na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji. Cztonkowie
Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonkdéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu moga by¢ powotywani
ponownie w sktad Zarzgdu na nastepne kadencje.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz przed sadami, organami
wtadzy i wobec oséb trzecich.

Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do
wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

I.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta
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Kodeks Spoétek Handlowych reguluje szczegdétowo zasady zmiany statutu spotki akcyjnej w rozdziale 4, 5 i 6 przepisow
o spotce akcyjnej (art. 430 KSH i nast.). Statut Games Operators S.A. nie przewiduje szczegdlnych postanowien regulujgcych
zmiany Statutu, w tym zakresie Spotka stosuje przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.

Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej okreslong wiekszoscig gtoséw oraz wpisu do
rejestru. Zgodnie z § 12 ust. 6 Statutu Spétki Uchwata Walnego Zgromadzenia, w przedmiocie zmiany Statutu zapada
wiekszoscig % gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych przewiduja warunki surowsze.

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na
zarzadzie spoétki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty.

J.  Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Powyzsze zagadnienia, dotyczgce funkcjonowania Walnego Zgromadzenia oraz uprawnien akcjonariuszy, sg uregulowane
przepisami prawa, zwifaszcza przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spétki, ktéry zostat
udostepniony na korporacyjnej stronie internetowej Spotki http://www.gameops.pl/oferta-publiczna-akcji/
Poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowych uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,
2) podziat zyskow lub pokrycie strat, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i inne fundusze, okreslenie daty ustalenia
prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy i terminie wyptaty dywidendy,
3) udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,
4) podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki,
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
5) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,
6) likwidacja Spétki i wyznaczanie likwidatora,
7) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantdw subskrypcyjnych wskazanych w art. 453 §2
Kodeksu spétek handlowych,
8) nabycie akcji wtasnych Spétki w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 361 §1 pkt 8 Kodeksu spotek
9) handlowych;
10) zmiana Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego,
11) zawarcie umowy o zarzgdzanie spotka zaleing,
12) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
13) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,
14) podejmowanie uchwat o umorzeniu akgji,
15) okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dnia
dywidendy),
16) wybdr Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
17) podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i niniejszego Statutu oraz rozstrzyganie spraw
wnoszonych przez akcjonariuszy, Zarzad i Rade Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenia, zwyczajne i nadzwyczajne, odbywaja sie
w siedzibie Spotki lub w innym miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub ogtoszeniu lub w siedzibie spétki prowadzacej gietde.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad nie pdzniej niz w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwtocznego postanowienia, z
wtasnej inicjatywy, na zgdanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 1/20 (jedng dwudziestg)
czesc kapitatu zaktadowego.
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Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze na Walnym
Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia
uchwaty.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spétki sa:
e  prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;
e prawa korporacyjne: prawo do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu, prawo gtosu, prawo do informacji, prawo
zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci cztonkéw organdw Spétki.

K. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich komitetéw

Na dzien 31 grudnia 2019 r., Zarzagd Games Operators S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e  Barttomiej Gajewski - Prezes Zarzadu

W 2019 r. nie zaszty zmiany w skfadzie Zarzadu Spofki.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie rownosci gtosow, decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.
Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkéw Zarzadu zostat powiadomiony
pisemnie o majacym sie odby¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkow
Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z cztonkédw Zarzadu. Kazdy z cztonkéw
Zarzgdu musi otrzymacd pisemne powiadomienie, co najmniej na 7 (siedem) dni, przed terminem posiedzenia.

W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposob i krétszy termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu
o dacie posiedzenia lub zarzadzi¢ odbycie posiedzenia poza siedzibg Spotki.

Uchwaty Zarzagdu moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo powiadomieni o terminie i miejscu
posiedzenia.

Na dzier 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza Games Operators S.A. dziatata w nastepujacym sktadzie:

e Jakub Ananicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Grzegorz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Aleksy Uchanski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Piotr Karbowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Jakub Marszatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw,
w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdéw, chyba ze przepisy prawa lub Statut przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat. Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia zwotywane sg przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej
z wilasnej inicjatywy badz w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;.
Whiosek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien zosta¢ ztozony na piSmie z podaniem proponowanego
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porzadku obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$é. Oddanie gtosu na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ani wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Porzadek obrad ustala uprawniony do zwofania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek obrad powinien uwzglednia¢ sprawy wskazane przez
whnioskodawce. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podja¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej
cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg wszyscy jej cztonkowie i wyrazaja
zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.

Przewodniczagcym posiedzenia jest Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci, inny Cztonek Rady
Nadzorczej.

We wszystkich sprawach nalezagcych do kompetencji Rady Nadzorczej uchwata podjeta poza posiedzeniem w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazina jak
uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu
powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry brat w nim udziat.

W ramach Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonuje Komitet Audytu. Informacje w zakresie jego sktadu oraz zadan zostaty
przedstawione w czesci L. niniejszego oswiadczenia.

L. Informacje dotyczace komitetu audytu

Komitet Audytu Games Operators S.A. funkcjonowat w 2019 r. w nastepujgcym sktadzie:

Jakub Ananicz — przewodniczacy komitetu audytu
Aleksy Uchanski — cztonek komitetu audytu
Jakub Marszatkowski — cztonek komitetu audytu

Osoby wchodzace w sktad komitetu audytu w 2019 r. spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci:

e Jakub Ananicz
e Jakub Marszatkowski

Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia:

Jakub Ananicz

Jakub Ananicz posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. W 2013 roku ukoniczyt studia magisterskie w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, na kierunku International Business oraz licencjackie na kierunku Finanse i Rachunkowos¢. Jakub
Ananicz jest cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Ponadto posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w zakresie analizy sprawozdan
finansowych oraz wiedze i doswiadczenie z zakresu analizy finansowej. Petnigc funkcje cztonka zarzadu firmy faktoringowe;j
— Faktorama, Jakub Ananicz zdobyt 6 letnie doswiadczenie w zakresie analizy sprawozdan finansowych pod katem oceny
finansowej dtuznikéw faktoringowych.

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Aleksy Uchanski

Aleksy Uchanski zwigzany z polska branzg gier komputerowych od 1991 roku, jest cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka. W 1992 roku rozpoczat kariere w magazynie Top Secret —
polskim czasopismie poswieconym tematyce gier komputerowych i wideo, a takze wydarzeniom zwigzanym z branzg gier.
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Nastepnie od 1995 roku byt redaktorem naczelnym czasopisma Gambler, polskiego miesiecznika o tematyce gier
komputerowych, gdzie odpowiadat miedzy innymi za pozyskiwanie i wydawanie gier komputerowych dotfaczanych do
magazynu i wspotorganizacje targéw gier komputerowych Gambleriada. Od 2000 roku przez 15 lat zwigzany byt z
wydawnictwem Ringier Axel Springer Polska gdzie zaczynat jako redaktor naczelny magazynéw o grach komputerowych:
Komputer Swiat GRY i Play. W latach 2007-2011 penit funkcje dyrektora wydawniczego segmentu tytutéw komputerowych.
Ponadto, w latach 2010-2014 pracowat jako Chief Digital Officer w Ringier Axel Springer Polska, gdzie byt odpowiedzialny za
segment internetowy i wszelkie cyfrowe aktywnosci wydawnictwa. Petnit takze funkcje dyrektora ds. rozwoju produktu
online. W latach 2011-2014 byt cztonkiem rady nadzorczej IAB Polska — polskiej organizacji zrzeszajacej podmioty z branzy
internetowej i reprezentujacej ich interesy. W okresie 2013-2014 Aleksy Uchanski pracowat w grupie Onet S.A. Od 2014 do
2016 roku petnit funkcje dyrektora ds. digital media w wydawnictwie Edipresse Polska. Dodatkowo Aleksy Uchanski brat
udziat w produkgcji, spolszczaniu, licencjonowaniu i wydawaniu gier komputerowych takich jak seria gry Skoki narciarskie.
Byt réwniez wydawcg takich gier, jak: Gorky Zero, Painkiller. Od 2008 do 2016 roku byt wiceprezesem Stowarzyszenia
Producentéw i Dystrybutorow Oprogramowania Rozrywkowego. Od 2016 do 2017 roku byt cztonkiem rady nadzorczej
PlayWay S.A. Od 2016 roku do 2018 roku byt prezesem zarzadu, a nastepnie cztonkiem rady nadzorczej Movie Games S.A.
zajmujacej sie produkcjg i wydawaniem gier komputerowych. Objat takze 5% udziatow tego przedsiebiorstwa. Aleksy
Uchanski jest takze inwestorem w branzy gier komputerowych i akcjonariuszem m.in. Ultimate Games S.A. Od wrzesnia
2017 roku jest takze felietonista magazynu Pixel, poswieconego kulturze gier wideo. Z kolei, od 2018 roku jest wyktadowcg
Warszawskiej Szkoty Filmowej na kierunku Tworzenie Gier i Multimedia, gdzie naucza o wspotczesnym rynku gier
komputerowych.

Jakub Marszatkowski

Jakub Marszatkowski spetnia kryteria wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach w zakresie wiedzy i
umiejetnosci dotyczacej branzy Spoétki. Jakub Marszatkowski jako doktor nauk technicznych w dyscyplinie informatyka,
regularnie sprawuje role wyktadowcy lub panelisty na krajowych i miedzynarodowych konferencjach i wydarzeniach, w tym
rzagdowych. Jakub Marszatkowski wielokrotnie reprezentowat Polske na wydarzeniach zwigzanych z branzg gier. Ponadto
regularnie sprawowat role jurora w krajowych i miedzynarodowych konkursach gier. Jakub Marszatkowski jest cztonkiem
redakcji ,Homo Ludens” — multidyscyplinarnego periodyku poswieconego badaniom gier. Od 2015 jest Cztonkiem Rady
fundacji Indie Games Polska — Cztonek. Dodatkowo Jakub Marszatkowski jest przewodniczagcym komitetu organizacyjnego
Game Industry Conference. Odpowiada za realizacje projektéw fundacji, w tym w szczegdlnosci za zarzadzanie budzetem
konferencji, zespotem i wolontariuszami oraz planowanie czy wyznaczanie celdw strategicznych. Jakub Marszatkowski jest
réwniez organizatorem Poznan Game Jam. Posiada 12 letnie doswiadczenie w zarzadzaniu i kierowaniu gra multiplayer
online, w tym duzym zespotem wolontariuszy ze pochodzacych ze spotecznosci graczy. Jakub Marszatkowski posiada takze
doswiadczenie w zarzadzaniu polsko-luksemburskim projektem badawczym na Wydziale Informatyki Politechniki
Poznanskiej, poczawszy od wniosku, przez prace z budzetem, dokumentacja, raportowaniem, az po rozliczenia. Swoje
doswiadczenie budowat zarzadzajac i kierujac projektami w Fundacji Indie Games Polska.

W 2019 r. odbyty sie 2 posiedzenia komitetu audytu. Ponadto komitet audytu pracowat w trybie roboczym, tj. bez
zwotywania posiedzen.

Na rzecz Emitenta nie byly $wiadczone w 2019 roku przez firm¢ audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ushugi niebedace badaniem, okreslone w art. 136 ust. 2 Ustawy o Bieglych Rewidentach. Poza ustuga badania
ustawowego sprawozdan firma audytorska przeprowadzita badanie historycznych informacji finansowych sporzadzonych za
okresy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. na potrzeby prospektu emisyjnego w
zwigzku z dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym akcji Emitenta.

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania s3 okreslone w
dokumencie: POLITYKA | PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE) DO PRZEPROWADZANIA BADANIA USTAWOWEGO
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH W SPOtCE GAMES OPERATORS S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE (dostepnej na stronie
internetowej Spotki www.gameops.pl ), m. in.:
1. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki dokonuje Rada
Nadzorcza Spotki.
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Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki dokonuje sie na
podstawie wydanej, przez powotany w Spotce komitet audytu (dalej: ,Komitet Audytu”), rekomendacji.
Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej Spoétki rekomendacje, w ktérej wskazuje proponowang firme
audytorska do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoétki, ktdrego obowigzek wynika z przepiséw
prawa. Rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wptywu stron trzecich.
W przypadku gdy wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki, ktérego
obowigzek wynika z przepiséw prawa, nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego,
rekomendacja Komitetu Audytu:

a) zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie

uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;

b) jest sporzadzana w nastepstwie procedury wyboru
Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji
znaczacych sktadnikow majatkowych.
Z uwzglednieniem postanowien niniejszej polityki i procedury, Spétka ma swobode okreslenia kryteriéw wyboru
firmy audytorskiej i moze w trakcie trwania procedury wyboru firmy audytorskiej prowadzi¢ bezposrednie
negocjacje z zainteresowanymi oferentami.
Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spdtki zwracajg szczegdlng uwage na
konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta, uwzgledniajg zakres ustug
wykonywanych przez firme audytorska i biegtego rewidenta w okresie ostatnich dwdch lat poprzedzajacych
wybor firmy audytorskiej.
Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru
Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem doswiadczenia firmy audytorskiej
Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta

Gtéwne zatozenia polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacy badanie, przez podmioty powigzane z tg

firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem s3 okreslone w
dokumencie okreslone w dokumencie: POLITYKA SWIADCZENIA PRZEZ FIRME AUDYTORSKA PRZEPROWADZAJACA BADANIE
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, PRZEZ PODMIOTY POWIAZANE Z TA FIRMA AUDYTORSKA ORAZ PRZEZ CZtONKA SIECI
FIRMY AUDYTORSKIE) DOZWOLONYCH UStUG NIE BEDACYCH BADANIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO W SPOLCE
GAMES OPERATORS S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE. (dostepnej na stronie internetowej Spétki www.gameops.pl), m. in.:

1.

Firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych Spétki, ktérego obowigzek wynika
z przepisdw prawa, ani zaden z podmiotédw powigzanych z tg firma audytorska lub cztonkdw sieci, do ktérej nalezy
ta firma audytorska nie moga sSwiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoétki jakichkolwiek ustug
zabronionych, okreslonych w art. 136 ust. 1 Ustawy, w nastepujacych okresach:

a) w okresie od rozpoczecia badania danego okresu sprawozdawczego do wydania sprawozdania z badania
oraz

b) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajagcym okres, o ktérym mowa w lit. a) w odniesieniu do ustug
prawnych obejmujgcych udzielanie ogdlnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu Spoftki
i wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu.

Ustugami dozwolonymi, ktére mogg by¢ swiadczone przez firme audytorsky przeprowadzajacy badanie w Spotce,
jej podmiot powigzany badzZ cztonka sieci do ktérej nalezy dana firma sa:

a) ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej,

b) ustugi wydawania listdw poswiadczajgcych — wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spotki,
przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu
uzgodnionych procedur;

c) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spotki;
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badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia
przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dana firme audytorska sprawozdan finansowych;

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowe] oraz
zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wtascicieli, wykraczajgce poza zakres
badania ustawowego i majgce pomadc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw; - dalej
tacznie zwane ,,Ustugami”.

Swiadczenie Ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki, po

przeprowadzeniu, przez powotany w Spoétce komitet audytu, oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

W przypadku $wiadczenia przez firme audytorskg Ustug, powotany w Spdtce komitet audytu kontroluje

i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej wykonujacych takie ustugi oraz powinien

wyrazi¢ zgode na $wiadczenie takich ustug.

Swiadczenie Ustug powinno sie odbywaé zgodnie z wymogami niezaleznosci okre$lonymi odpowiednio dla takich

ustug na zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania takich ustug.



Iv.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GAMES OPERATORS S.A.
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .
33

Oswiadczenia Zarzadu
OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Emitenta
oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Barttomiej Gajewski
Prezes Zarzadu
Warszawa, dnia 05.05.2020 r.

Informacja zarzadu, sporzadzona na podstawie oswiadczenia rady nadzorczej lub osoby
nadzorujacej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczagcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej

INFORMACJA W PRZEDMIOCIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO BADANIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejszym informujemy, iz wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego przeprowadzony zostat zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, a takze iz:
e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,
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sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjy firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Barttomiej Gajewski
Prezes Zarzadu
Warszawa, dnia 05.05.2020 r.
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