SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ GAMES OPERATORS S.A.
z siedzibg w Warszawie

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA GAMES OPERATORS S.A.

z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku, wynikdw oceny sprawozdania
finansowego Spdétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Games Operators
S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., wniosku Zarzadu Spotki
W sprawie przeznaczenia zysku netto za 2019 rok oraz z oceny sytuacji Spotki

ZA OKRES OD DNIA 15 MAJA 2019 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2019 ROKU

Warszawa, dnia 19 maja 2020 r.
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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdétek handlowych Rada Nadzorcza Games Operators S.A. z

siedzibg w Warszawie (dalej takze ,Spétka”) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie z

dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku, wynikéow oceny sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Games Operators S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., wniosku Zarzadu

Spotki w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2019 rok oraz z oceny sytuacji Spoétki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej takze jako Rada) zgodnie z przepisami art. 382 § 3 Kodeksu spotek

handlowych oraz przyjetymi przez Spétke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego zawiera:

VL.

VILI.

ocene sprawozdania finansowego Games Operators S.A. za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia
2019 roku;

ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Games Operators S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31
grudnia 2019 r.;

ocene wniosku Zarzagdu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2019;

ocene sytuacji Games Operators S.A., z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, obejmujace
informacje na temat spetnienia przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci oraz dokonanej
samooceny pracy Rady Nadzorczej;

ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych;

ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2 Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 albo informacje o braku takiej polityki.

Ocena sprawozdania finansowego Games Operators S.A. za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia

2019 roku

Wstep

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byto

sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku, na ktére sktadajg sie:

a)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2019 roku, ktdére po stronie aktywodw i
pasywow wykazuje sume 10 863 tys. zt (stownie: dziesie¢ miliondw osiemset szesc¢dziesigt trzy tysigce

ztotych);
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b) sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 01.01.2019 roku do dnia
31.12.2019 roku wykazujgcy zysk netto i catkowity dochdéd w wysokosci 4 231 tys. zt (stownie: cztery

miliony dwiescie trzydziesci jeden tysiecy ztotych);

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wfasnym za rok obrotowy od dnia 01.01.2019 roku do dnia
31.12.2019 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 5 941 tys. zt (stownie: piec

milionéw dziewiecset czterdziesci jeden tysiecy ztotych);

d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia 01.01.2019 roku do dnia 31.12.2019
roku wykazujgce zmniejszenie srodkdw pienieznych o kwote 266 tys. zt (stownie: dwiescie szesédziesiagt

szes$¢ tysiecy ztotych);

e) informacja dodatkowa zawierajgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe

informacje i objasnienia
- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
2. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2019 rok

Zgodnie z § 14 ust. 19 pkt 2 Statutu Spétki Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 2 z dnia 20 grudnia 2019 r. dokonata
wyboru firmy audytorskiej. Badanie sprawozdan Spétki zostato powierzone firmie audytorskiej 4Audyt Sp. z o.0.

z siedzibg w Poznaniu.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowien Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki,
a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu
firmy audytorskiej 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiegami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2019.

Poprawnos¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 r. co
do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje

potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta 4 Audyt Sp. z 0.0.

Biegty rewident dokonujacy badania sprawozdania finansowego wydat pozytywng opinie do przedtozonego
sprawozdania finansowego, stwierdzajac, ze sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla

oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r.
Ocena powyzsza zostata wyrazona rowniez w o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 5 maja 2020 roku.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegétowej prezentacji wynikéw ekonomiczno-
finansowych, uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegétowo i kompetentnie przedstawione w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania

rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag i zastrzezen co do sprawozdania finansowego Spotki.
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3. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opinig biegtego rewidenta oraz
rekomendacja Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie
sprawozdania finansowego Games Operators S.A. sporzgdzonego za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia

2019r.

Il Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Games Operators S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31

grudnia 2019rr.

1. Wstep

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byto
ponadto sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Games Operators S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r., zawierajgce sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2019. jak réwniez wniosek Zarzadu w

kwestii przeznaczenia zysku netto za 2019 rok.

2. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Games Operators S.A.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowien Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spoétki,
a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta 4Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w tym
przedmiocie, oceniajac przedstawione sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2019 uwaza, ze w
sposdb rzetelny odzwierciedla ono dziatalno$é Spotki w ocenianym okresie, a takze sytuacje rozwojowaq Spoétki.
Zarzad bardzo wnikliwie przedstawit sytuacje Spétki, zaréwno finansowg, jak i rynkowa. Ponadto w opinii Rady
Nadzorczej przedtozone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spodtki za rok 2019 w zakresie finansowym jest
zgodne z przedstawionym przez Zarzad i zbadanym przez niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdaniem
finansowym. Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 5 maja 2020

roku.

Biegty rewident uznat, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki uwzglednia postanowienia art. 49 ustawy
o rachunkowosci oraz § 70 rozporzadzenia Ministra Finansdow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim oraz

jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag i zastrzezen co do sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki.
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3. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opinig biegtego rewidenta oraz
rekomendacja Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie

sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Games Operators S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki o udzielenie absolutorium z

wykonania obowigzkéw w 2019 r. jedynemu Cztonkowi Zarzadu, tj. Prezesowi Barttomiejowi Gajewskiemu.

. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2019

Zarzad Spotki, po dokonaniu analizy obecnej sytuacji finansowej Spoétki, przysztych inwestycji i zaktadanych
przychodéw, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty o przeznaczeniu catosci
wypracowanego w 2019 roku zysku w kwocie 4 230 755,54 zt (stownie: cztery miliony dwiescie trzydziesci tysiecy

siedemset pieédziesiat pie¢ ztotych 54/100) na kapitat zapasowy Spoétki.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto za rok 2019 uznaje, ze

przedstawiony przez Zarzad wniosek jest zgodny z interesem Spoétki i jej Akcjonariuszy.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy
przeznaczenia zysku oraz wnosi do Walnego Zgromadzenia Spoétki o podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia

zysku zgodnie z propozycjg Zarzadu.

Decyzje Zarzadu Spotki dotyczace rekomendowania przeznaczenia zysku sg podejmowane po zakorczeniu
kazdego roku obrotowego z uwzglednieniem wypracowanych przeptywéw gotéwkowych i zysku netto, potrzeb

inwestycyjnych oraz mozliwosci i kosztu pozyskania finansowania dtuznego.

Iv. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

1. Ocena sytuacji Spotki w 2019 r.

Games Operators Spotka Akcyjna powstata w wyniku przeksztatcenia spétki Games Operators sp. z 0.0. w spotke
akcyjng na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Games Operators sp. z
0.0.z dnia 5 marca 2019 roku w sprawie przeksztatcenia Spétki. Na podstawie tej uchwaty m.in. ustalona zostata
tre$¢ Statutu Spotki oraz powotany zostat pierwszy sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki. Zmiany wynikajgce
z powyzszej uchwaty zostaty zarejestrowane przez wtasciwy sad rejestrowy w dniu 15 maja 2019 r., w zwigzku z

czym od tego dnia swojg dziatalnos¢ rozpoczeta Rada Nadzorcza Spotki.
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W dniu 15 listopada nastgpito przejecie spétki Jutsu Games Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dzien
przejecia) i zostato zarejestrowane potaczenie spotek na podstawie, podpisanego dnia 30 sierpnia 2019 r., planu
potaczenia spotek Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie ze spdtkg Jutsu Games sp. z 0.0. z siedzibg w

Warszawie oraz stosownych uchwat tgczacych sie spétek.
Po zakoniczeniu roku sprawozdawczego, tj. juz w 2020 roku, Spétka zadebiutowata na Gtéwnym Rynku GPW.

Dziatajac zgodnie z Zasadg nr 11.Z.10.1 Dobrych praktyk Spétek notowanych na GPW (dalej Dobre Praktyki) Rada
Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spétki w roku 2019, majgc na wzgledzie, ze dopiero po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego Spétka zaczeta ubiegac sie o dopuszczenie jej akcji do obrotu na rynku regulowanym, w
zwigzku z czym dopiero w 2020 roku uzyskata status spotki publicznej oraz odpowiednio jednostki
zainteresowania publicznego w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2019 roku poz. 1421, z pézn. zm.) (dalej Ustawa).

Spotka w tym okresie zanotowata dobre wyniki ekonomiczno-finansowe, szczegétowo omoéwione w
sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania. Zdaniem Rady Nadzorczej obecnie nie wystepujg bezposrednie
zagrozenia dla dziatalnosci Spotki, a dziatania podejmowane przez Zarzad polegajgce w szczegdlnosci na

zaktadaniu nowych zespotéw w formie wewnetrznych zespotéw deweloperskich prognozujg dalszy rozwéj Spotki.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad identyfikuje i stale monitoruje zagrozenia posrednie zwigzane z sytuacjg na
rynku gier komputerowych celem minimalizowania wptywu sytuacji rynkowej na dziatalnos$¢ Spotki. Na dzien 31
grudnia 2019 roku Spétka nie posiadata jednostek zaleznych i nie tworzyta Grupy Kapitatowej. Jednostka
wchodzita w sktad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A., ktérej skonsolidowane sprawozdania finansowe, zawierajgce

szczegotowy opis Grupy Kapitatowej PlayWay S.A. publikowane s3 przez jednostke dominujgcg PlayWay S.A.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad stale i doktadnie monitoruje najwazniejsze wskazniki finansowe i uwzglednia je

w prowadzonych dziataniach.

W Spétce nie wystapity zadne niepokojgce zdarzenia gospodarcze, ktére w jakikolwiek sposéb mogtyby miec
wptyw na dalszy rozwaj Spotki, a uzyskanie zysku na dziatalnosci operacyjnej potwierdza, ze przyjety kierunek
dziatan jest wiasciwy. Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania mozna uznac, ze na sytuacje Spotki nie
wptywa w sposdb znaczacy epidemia choroby COVID-19 powodowanej przez wirusa SARS-CoV-2, z zastrzezeniem
nieprzewidywalnosci i zmiennosci obecnie wystepujacej sytuacji epidemicznej. W szczegdlnosci do tej pory
Spotka nie odnotowata zauwazalnego negatywnego wptywu na sprzedaz lub tariicuch dostaw. W przeciwienstwie
do wielu przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku krajowym oraz miedzynarodowym Spétka zanotowata nieznaczny
wzrost sprzedazy. Jednakze przewidzenie przysztych skutkéw epidemii nie jest mozliwe, w zwigzku z czym
konieczne jest dalsze monitorowanie potencjalnego jej wptywu epidemii na sytuacje Spotki oraz biezgce
podejmowanie przez Zarzad Spotki wszelkich mozliwych krokéw majgcych na celu tagodzenie potencjalnych

negatywnych skutkéw epidemii dla Spétki.

Wskazane w sprawozdaniu Zarzgdu istotne czynniki ryzyka i zagrozen, jakie mogtyby mie¢ wptyw na dalszy rozwdj

Spotki nie powinny zdaniem Rady w sposdb znaczacy zaktécic realizacji planéw nakreslonych przez Zarzad.
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Zdaniem Rady Nadzorczej ogdlna sytuacja Spotki oceniana poprzez:
e posiadany przez Spétke potencjat twérczy,
e posiadang przez Spétke pozycje rynkowa

- nie stwarza zagrozen dla dalszego rozwoju Spétki w kolejnych latach.

2. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodfce i jego skutecznosci w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych, ktdore sg przygotowywane i publikowane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, m.in. zgodnie z zasadami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach

okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementdw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegélnosci:
przeglad podtrocznego sprawozdania finansowego (od chwili, w ktdrej Spdtka bedzie zobowigzana do jego

dokonywania) oraz badanie sprawozdania finansowego rocznego.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie otrzymanej od Komitetu Audytu
rekomendacji. Sprawozdania finansowe zarowno przed badaniem przez audytora, jak i po jego badaniu,
przesytane sg Cztonkom Rady Nadzorczej, ktérzy dokonujg oceny sprawozdania finansowego Spotki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Kazdorazowo po dokonaniu oceny
sprawozdania finansowego Spotki przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, sprawozdania te sg przekazywane do
Komitetu Audytu, w celu kontroli nastepczej oraz weryfikacji oceny Rady Nadzorczej. Zgodnie z przepisami
ustawy o rachunkowosci Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w powyziszej
ustawie. Sprawozdania finansowe Spotki sg przygotowywane przez kierownictwo i przed przekazaniem ich
niezaleznemu audytorowi podlegajg sprawdzeniu przez ksiegowego Spotki. Dane finansowe bedgce podstawa
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw

zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzgdzane sg szczegdétowe finansowo-operacyjne raporty. Spotka
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stosuje spéjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych

raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej realizowane sg

nastepujgce czynnosci:

= uzgadniane sg miesieczne/roczne harmonogramy czynnos$ci wykonywanych w ramach zamykania ksiag

rachunkowych/sporzadzania sprawozdan finansowych;

= zapisy ksiegowe dokonywane sg wyfacznie na podstawie prawidtowo sporzadzonych i zaakceptowanych
pod wzgledem formalnym, merytorycznym i rachunkowym dokumentéw zrédtowych oraz dodatkowych

informacji przekazywanych przez Spétke;

= wykonywane sg cykliczne czynnosci kontrolne zwigzane z zamykaniem ksigg rachunkowych, w tym
przeglad i rozliczanie kont bilansowych, uzgodnienia sald, weryfikacja kosztéow i przychodéw w

uzgodnieniu z kierownikami projektéw / Zarzgdem.

W Spoitce funkcjonujg uzgodnione zasady dotyczace planowania i rozliczania wydatkéw oraz autoryzacji
ptatnosci. Dodatkowo w zakresie Komitetu Audytu wyznaczono osoby dokonujgce weryfikacji kosztow w

porozumieniu z managerami produktéw lub Zarzagdem.

W Spétce tworzony jest kompleksowy system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim zakresem: kontrole
wewnetrzng, prognozowanie, budzetowanie (w tym dotyczgce przeptywdw pienieznych) oraz analize finansowa
i kluczowych wskaznikéw efektywnosci. Spétka stale monitoruje czynniki ryzyka prawnego, podatkowego,

gospodarczego, operacyjnego itp.

Osoby, ktérym powierzone zostaty kwestie prawne i podatkowe sprawujg staty kontrole nad biezaca
dziatalnoscig Spétki poprzez monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzone] dziatalnosci Spotki, a takze
wypetnianiem cigzgcych na Spdétce obowigzkédw formalnych. W uzasadnionych przypadkach Spdtka positkuje sie
rowniez zewnetrznymi kancelariami prawnymi oraz doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk prawnych

i podatkowych.

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spoétki przed publikacjg. Rada
Nadzorcza przy wsparciu Komitetu Audytu w procesie wyboru audytora dokonuje rowniez oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych. Wykonujac czynnosci
nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opiera sie na materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzad oraz na

biezacych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza co do zasady obraduje przy udziale Zarzagdu z wytgczeniem spraw zwigzanych z oceng pracy

Zarzadu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczacych Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zapewnieniem funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz

corocznie ocenia adekwatnosc i skutecznosc tego systemu, w tym adekwatnos¢ i skutecznosé funkcji kontroli.
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Dodatkowo, Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje skuteczno$é systemu kontroli

wewnetrznej.
W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej uwzglednia sie w szczegdlnosci:
= opinie Komitetu Audytu;
= ustalenia biegtego rewidenta;
= ustalenia, informacje i oceny uzyskane od podmiotdow zewnetrznych, w tym od regulatoréw rynkowych;

= oceny i opinie na temat systemu kontroli wewnetrznej lub jego elementéw dokonywane przez podmioty

zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji i obowigzkéw zajmuje sie m.in. biezagcym monitorowaniem
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego (niezaleznie od nieistnienia na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wyodrebnionych komarek wykonujgcych te funkcje). Komitet Audytu jest
regularnie informowany o raportach sporzadzanych przez audytoréw zewnetrznych, na podstawie ktérych
uzyskuje informacje o zidentyfikowanych istotnych nieprawidtowosciach i zagrozeniach oraz dziataniach
podjetych przez kadre zarzadzajgcq w celu ich wyeliminowania lub ograniczenia. Komitet opiniuje uchwaty
Zarzadu, podlegajgce zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza w zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz
przedstawia jej rekomendacje wprowadzenia nowych zmian w istniejgcych regulacjach wewnetrznych

wymaganych w tym obszarze.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny za udzielanie wsparcia Radzie Nadzorczej w zakresie monitorowania
rzetelnosci informacji finansowych, monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j.

Spotka regularnie ocenia jakos¢ systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporzadzania sprawozdan finansowych.

Do kluczowych obszaréw ryzyka zaliczy¢ nalezy:

KLUCZOWE OBSZARY RYZYKA POZIOM RYZYKA
1 Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier Spéfki wysoki
Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréow wspodtpracujacych ze
p sredni
Spotka
3 Ryzyko niepromowania gry Spotki przez dystrybutoréw Sredni
4 Ryzyko zwigzane z obrotem wtérnym grami Spotki Sredni
5 Ryzyko zwigzane z obecng strukturg akcjonariatu sredni

Kluczowe obszary ryzyka obejmujg gtdwne procesy i wybrane zostaty ze wzgledu na ich skutek oddziatywania na

organizacje Spoétki. Spétka nie ma wptywu na mozliwosé zaistnienia ryzyka, natomiast ma wptyw na redukowanie
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jego skutkéw za pomoca odpowiednich mechanizmdw kontrolnych. Poziom ryzyka jest wynikiem oszacowania
skutku i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko mate i sSrednie.
Ryzyko wysokie objete jest dodatkowym nadzorem poprzez zastosowanie dziatan ograniczajgcych to ryzyko
(dodatkowe mechanizmy kontrolne, po zastosowaniu ktdrych obnizone zostaje prawdopodobienstwo

wystgpienia ryzyka, a tym samym jego poziom zostaje obnizony do akceptowalnego).
Rada Nadzorcza monitoruje efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem poprzez nastepujgce czynnosci:

= przeprowadzanie corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i

stosowanych mechanizméw kontroli na podstawie informacji uzyskanych od Komitetu Audytu i Zarzadu;

= uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendacji i opinii pozwalajgcych podejmowanie decyzji w zakresie

zarzadzania ryzykiem;

= biezgcy nadzér prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznos$ci systemu kontroli

wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;
= nadzorowanie wykonywania obowigzkéw przez Zarzad dotyczgcych zarzadzania ryzykiem;
= przeglad ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze;
= sformutowanie odpowiednich zalecen i rekomendacji do wdrozenia;
= przeglad ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane;
= przygotowanie listy dziatan kontrolnych dla kluczowych czynnikéw ryzyka.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalno$ci przez Spétke, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie
wystepuje sformalizowany audyt wewnetrzny w formie odrebnej komadrki organizacyjnej. W ramach struktury
funkcjonuje szereg procedur formalnych, majacych na celu usystematyzowanie oraz kontrole najistotniejszych

proceséw zarzadczo-organizacyjnych.
Raporty z audytu bedg kazdorazowo przekazywane réwnolegle do Zarzagdu oraz do Komitetu Audytu.

Osoba wykonujgca zadania audytowe raportuje bezposrednio do Komitetu Audytu z czestotliwoscig nie rzadziej
niz raz na kwartat, oraz kazdorazowo w przypadku wystgpienia zdarzen wyjatkowych. Z takg samg czestotliwoscig

Rada Nadzorcza weryfikuje, czy wyniki prac audytu wewnetrznego sg wdrazane.
W ramach opiniowania planéw kontroli Rada Nadzorcza ocenia:

= skutecznosc i efektywnos¢ dziatania Spotki;

= wiarygodnos$¢ sprawozdawczosci finansowej;

= przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem przez Spoétke;

= zgodnos$¢ dziatan Spotki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
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Szczegotowe cele systemu kontroli wewnetrznej Spétka wyodrebnia w ramach celéw ogdlnych wymienionych

powyzej, z uwzglednieniem nastepujgcych aspektow:
= zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci Spotki;

= zakresu stosowania okreslonych przepiséw prawa, standardéw rynkowych oraz obowigzujacych w Spoétce

regulacji wewnetrznych, do ktérych przestrzegania zobowigzana jest Spétka;

= koniecznosci osiggania odpowiedniego stopnia realizacji plandow operacyjnych i biznesowych przyjetych

przez Spotke;
= koniecznosci zachowania kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych;

= koniecznosci zachowania odpowiedniej jakosci (doktadnosci i niezawodnosci) systemdw: ksiegowego,

sprawozdawczego i operacyjnego;

= zapewnienia odpowiedniej adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa  $rodowiska

teleinformatycznego;

= koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Spoétki, zachowania podziatu kompetencji
i zasady koordynacji dziatah pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami/komdrkami organizacyjnymi, a takze

systemu tworzenia i obiegu dokumentéw i informacji;

= zakresu czynnosci powierzonych przez Spoétke do wykonania podmiotom zewnetrznym oraz ich wptyw na

skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Spotce.

Pomimo wykazanego w Sprawozdaniu Zarzadu niestosowania przez Spoétke rekomendacji lll.R.1. oraz zasady
111.Z2.3 Dobrych Praktyk Rada Nadzorcza uznata za prawidtowy funkcjonujgcy w Spétce niesformalizowany system

kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.

V. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, obejmujace
informacje na temat spetnienia przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci oraz

dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej.

1. Organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 Statutu Spétki Rada Nadzorcza jest organem
kolegialnym sprawujgcym staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich gateziach jej przedsiebiorstwa.
Rada Nadzorcza Games Operators S.A. sktada sie z pieciu Cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
Zgodnie z § 14 ust. 3 Statutu Spoétki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje.

Obecna kadencja rozpoczeta swoj bieg w dniu 15 maja 2019 roku.
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2. Skiad Rady Nadzorczej w 2019 roku

Cztonkowie pierwszej Rady Nadzorczej zostali powotani przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Games
Operators Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie opisang powyzej uchwatg nr 3 z dnia

5 marca 2019 roku w sprawie przeksztatcenia Spétki. Okreslono w niej nastepujacy sktad Rady:
1. Jakub Igor Ananicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Grzegorz Arkadiusz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Krzysztof Gajewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Jakub Marszatkowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy przeksztatcenia Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu
23 maja 2019 roku postanowito odwotac¢ ze sktadu Rady Nadzorczej pana Krzysztofa Gajewskiego uchwatg nr 5
w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej. Uchwata nr 6 z tego samego dnia w sprawie powotania cztonka
Rady Nadzorczej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na cztonka Rady Nadzorczej Aleksego

Uchanskiego.

W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 15 maja 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza

Spotki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1) Jakub Ananicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 15 maja 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku;
2) Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 15 maja 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku;

3) Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 15 maja 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku;

4) Krzysztof Gajewski — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 15 maja 2019 roku do dnia 23 maja 2019 roku;

5) Jakub Marszatkowski — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 15 maja 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku;

6) Aleksy Uchanski — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 23 maja 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Po zamknieciu okresu sprawozdawczego objetego niniejszym sprawozdaniem (tj. po dniu 31 grudnia 2019 roku)

do dnia podpisania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt jakimkolwiek innym zmianom.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien przyjecia sprawozdania ksztattuje sie nastepujaco:
1) Jakub Ananicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Grzegorz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej;
3) Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Aleksy Uchanski — Cztonek Rady Nadzorczej;
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5) Jakub Marszatkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

3. Informacje o dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos¢ w trybie posiedzen zwotywanych przez
Przewodniczgcego Rady lub uzgadnianych wspdlnie przez Cztonkéw Rady, ktére odbywaty sie w zaleznosci od
potrzeb. Cztonkowie Rady Nadzorczej obradowali réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Wszystkie posiedzenia byly protokotowane, a podejmowane prze Rade
Nadzorczg decyzje miaty forme uchwat. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek
handlowych i postanowienia Statutu Spoétki, prowadzac staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez

Zarzad Spotki.

W roku 2019 Rada odbyta 5 posiedzen (w tym w niektorych z nich czesé¢ Cztonkdw uczestniczyta za
posrednictwem srodkow porozumiewania sie na odlegtos¢). Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w dniach
11 lipca 2019 roku, 25 lipca 2019 r. (dwa posiedzenia w jednym dniu), 10 wrzesnia 2019 roku oraz 20 grudnia
2019r.

Rada Nadzorcza podjeta w 2019 roku siedemnascie uchwat w nastepujgcych kwestiach:
1) na posiedzeniu w dniu 11 lipca 2019 r.:
— uchwata nr 1 w sprawie przyjecia porzadku obrad,

— uchwata nr 2 w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu,
— uchwata nr 3 w sprawie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do zawarcia w

imieniu Spotki umowy o prace z Prezesem Zarzadu;
2) na posiedzeniu w dniu 25 lipca 2019 r.:
— uchwata nr 1 w sprawie przyjecia porzadku obrad,
— uchwata nr 2 w sprawie przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu;
3) nadrugim posiedzeniu w dniu 25 lipca 2019 r.:
— uchwata nr 1 w sprawie przyjecia porzadku obrad,
— uchwata nr 2 w sprawie utworzenia Komitetu Audytu w Spotce,
— uchwata nr 3 w sprawie wyboru Przewodniczagcego Komitetu Audytu,
— uchwata nr 4 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu Audytu,
— uchwata nr 5 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu Audytu,
— uchwata nr 6 w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Komitetu Audytu;
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4) na posiedzeniu w dniu 10 wrzesnia 2019 r.:
— uchwata nr 1 w sprawie przyjecia porzgdku obrad,
— uchwata nr 2 w sprawie ustalenia wynagrodzenia Barttomieja Gajewskiego,

— uchwata nr 3 w sprawie upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia w

imieniu Spoétki umowy o prace z Barttomiejem Gajewskim;
5) na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2019 r.:
— uchwata nr 1 w sprawie przyjecia porzgdku obrad,

— uchwata nr 2 w sprawie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania

sprawozdania finansowego Spétki za lata obrotowe 2019, 2020, 2021,

— uchwata nr 3 w sprawie zmiany umowy o prace zawartej pomiedzy Spétka oraz Barttomiejem

Gajewskim.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktéra
dziatata kolegialnie oraz za posrednictwem srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé. Zgodnie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spétki Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki,
sprawowata kontrole dokumentéw przedstawianych przez Zarzad spotki oraz realizowata pozostate swoje

zadania. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem Spotki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza przeprowadzita proces wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badan ustawowych i przeglagdow sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe 2019, 2020
i 2021 r. Wybdr dokonany zostat na podstawie wydanej przez Komitet Audytu rekomendacji. Wskaza¢ nalezy, ze
firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2019 roku zostata wybrana zanim akcje Spotki zostaty dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym i uzyskata ona status spétki publicznej oraz status jednostki zainteresowania publicznego w
rozumieniu Ustawy. W wyniku dokonanej w dniu 18 grudnia 2019 roku oceny Komitet Audytu zarekomendowat
zawarcie umowy o badanie z 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, po czym Rada Nadzorcza podjeta stosowng

uchwate w przedmiocie firmy audytorskiej zgodnie z otrzymang rekomendacja.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza w 2019 roku wypetniata takze swoje obowigzki zwigzane z reprezentowaniem

Spotki w umowach zawieranych z Cztonkiem Zarzadu Spétki.

Sprawujac bezposredni nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzgdowi przygotowywanie
analiz i opracowan niezbednych do oceny zagrozen i podjetych dziatan celem podjecia stosownych uchwat, a w
trybie roboczym Rada byta informowana przez Zarzad o biezgcej sytuacji i wynikach finansowych Spétki. Rada
Nadzorcza rozpatrywata biezgce problemy zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem Spétki oraz podejmowata
uchwaty w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki i wynikajgce z postanowien Kodeksu spotek handlowych

oraz Statutu Spofki.
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Rada Nadzorcza po zakonczeniu okresu sprawozdawczego na biezgco monitorowata prawidtowos¢ sporzgdzenia
przez Spoétke sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku, w tym w ramach
potaczonych obrad wraz z Komitetem Audytu, na ktdre zapraszany byt biegty rewident, oraz we wtasciwych

terminach przedstawiata swoje stanowisko w tym zakresie.

Ponadto po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Komitet Audytu Rady Nadzorczej podjat uchwate o przyjeciu
polityki Games Operators Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie wyboru firmy audytorskiej,
procedury Games Operators Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie wyboru firmy audytorskiej,
polityki Games Operators Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie swiadczenia przez firme audytorska,

podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Podejmowanie i analizowanie przez Rade Nadzorczg probleméw miato na celu usprawnienie zarzgdzania Spotkg
w celu uzyskania maksymalizacji osigganych przez nig wynikéw finansowych, wzrostu jej wartosci i zapewnienia
dtugofalowego rozwoju. Rada Nadzorcza dobrze ocenia wspodtprace z Zarzgdem Spétki. Dokumenty na

posiedzenia Rady Nadzorczej byty przygotowywane w sposob rzetelny i wyczerpujacy.

4. Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej zostat powotany przez Rade w dniu 25 lipca 2019 roku stosownie do art. 128
ust. 1, art. 129 ust. 1i 3 oraz 130a Ustawy.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Games Operators
S.A., ktéry zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr 2 z dnia 25 lipca 2019 roku i ktérego zapisy sa

zgodne z przepisami Ustawy.

Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu w sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 (trzech)
Cztonkdéw, w tym Przewodniczacy, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposréd Cztonkéw
Rady Nadzorczej. Doktadna liczba cztonkdw jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorczg. Stosownie do

uchwaty Rady Nadzorczej nr 2 z dnia 25 lipca 2019 roku obecnie Komitet Audytu liczy 3 (trzech) Cztonkow.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej Cztonkdéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. W sktad
Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu powinni posiadac wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spdtka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdlni Cztonkowie w

okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Wiekszos$¢ Cztonkéw Komitetu, w tym Przewodniczgcy, spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3

Ustawy.
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Poszczegdlni Cztonkowie wybrani zostali do sktadu Komitetu Audytu na podstawie stosownych uchwat o
numerach 3, 4 i 5 z dnia 25 lipca 2019 roku. Wobec tego w okresie od dnia 25 lipca 2019 roku, tj. od chwili

powstania, do dnia 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu dziatat zatem w nastepujgcym sktadzie:
1) Jakub Ananicz — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Jakub Marszatkowski — Cztonek Komitetu Audytu,
3) Aleksy Uchanski — Cztonek Komitetu Audytu,

Sktad Komitetu Audytu od poczatku okresu sprawozdawczego do sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie

ulegat jakimkolwiek zmianom.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole proceséw
sprawozdawczosci finansowej w Spétce, monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spétki,
opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej. Komitet Audytu przedstawia Radzie
Nadzorczej takze rekomendacje dotyczace wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie sprawozdan finansowych Spétki. W okresie od dnia 25 lipca 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku
Komitet Audytu odbyt dwa posiedzenia, w tym jedno w ramach posiedzenia Rady Nadzorczej. Dodatkowo
Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen oraz przekazywat Radzie
Nadzorczej swoje rekomendacje w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtosc.

Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu oraz Przewodniczgcy Komitetu Jakub Ananicz oraz Jakub
Marszatkowski spetniajg kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3,5i 6

Ustawy.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2019 roku stanowi zatgcznik do niniejszego

sprawozdania.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
udzielata konsultacji Zarzadowi Spétki w podejmowaniu strategicznych dla przedsiebiorstwa decyzji. W zakresie
swojej dziatalnosci wykazata sie sumiennoscia, rzetelnoscig i wiedzg fachowa. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej

dotozyt nalezytej starannosci oraz zaangazowania w wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie.

Sktad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w Zasadach Dobrych Praktyk w odniesieniu do kompetencji
cztonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej Jakub Ananicz, Jakub Marszatkowski i Piotr

Karbowski spetniajg kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
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2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami

rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Zakres, sposdb dziatania i sktad Rady Nadzorczej byty zgodne z Kodeksem spdtek handlowych i Statutem Spotki.

Majac powyzisze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w Games Operators S.A. w 2019

roku oraz wspétprace z Zarzgdem Spétki.

VII. Informacja na temat oceny wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych

W 2019 roku Spoétka, nie bedgc spdtkg notowang na GPW (nie bedac takze spotka publiczng), nie podlegata pod
zaden zbidér zasad tadu korporacyjnego ani tez nie zdecydowata sie na dobrowolne stosowanie zasad fadu
korporacyjnego. Od dnia pierwszego notowania akcji na rynku gtéwnym GPW Spdtka stosuje wszystkie zasady
tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki) przyjetego
uchwatg Rady Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 roku nr 26/1413/2015, ktére weszty w zycie 1 stycznia 2016 r.,

z zastrzezeniem opisanych ponizej.

Spotka przekazata do wiadomosci publicznej raport biezacy z dnia 5 maja 2020 roku dotyczacy zakresu
stosowania Dobrych Praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.2.1.13,

informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendac;ji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach.

W zwigzku z tym, ze Spotka w okresie sprawozdawczym nie podlegata pod zaden zbidr zasad tadu korporacyjnego
ani tez nie zdecydowata sie na dobrowolne stosowanie zasad tadu korporacyjnego przewidziana stosownie do
zasady 11.2.10.3 Dobrych Praktyk ocena Rady Nadzorczej wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych

dokonana zostanie w ramach sprawozdan Rady Nadzorczej za kolejne okresy sprawozdawcze.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki. Oswiadczenie to w sposob szczegétowy opisuje zagadnienia z zakresu
tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez obowigzujgce w okresie sprawozdawczym
rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Na podstawie publikowanych przez Spétke dokumentéw, posiadanych informacji oraz wiedzy w zakresie sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego w Spodtce, Rada

Nadzorcza nie stwierdzita naruszen w sporzadzaniu badz terminowosci publikacji wymaganych informacji.

Zdaniem Rady polityka informacyjna Spétki jest jasna i przejrzysta i przedstawia obraz najwazniejszych wydarzen

Spotki.
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VIII. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki, o ktorej mowa w rekomendacji pkt I.R.2

Dobrych Praktyk, albo informacja o braku takiej polityki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia racjonalnos¢ decyzji w odniesieniu do niestosowania polityki, o ktérej mowa
w rekomendacji 1.R.2 Dobrych Praktyk. Rada Nadzorcza Spoétki ocenia, iz z uwagi na incydentalny charakter
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, nie

widzi potrzeby wdrozenia stosownej polityki w tym zakresie.

VIII. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajgc wszystkie powyzisze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpic¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spétki o:

1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Games Operators S.A. z dziatalnosci Rady Nadzorczej w
2019 roku, wynikow oceny sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Games Operators S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., wniosku Zarzadu Spotki w

sprawie przeznaczenia zysku netto za 2019 rok oraz z oceny sytuacji Spotki,
2) zatwierdzenie sprawozdania z Zarzadu z dziatalnosci Spétki Games Operators S.A. w 2019 roku,

3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019

roku,

4) powziecie uchwaty w zakresie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakoriczony dnia

31 grudnia 2019 roku zgodnie z wnioskiem Zarzadu,
5) udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spétki z wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

Przedktadajgc powyzsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi rdwniez o udzielenie wszystkim Cztonkom Rady

Nadzorczej absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Jakub Igor Ananicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Grzegorz Arkadiusz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej

3. Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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4.  Aleksy Uchanski — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Jakub Marszatkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU AUDYTU

GAMES OPERATORS S.A.

W 2019 ROKU

Warszawa, dnia 19 maja 2020 roku




Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Games Operators S.A.
w 2019 roku

I. Informacje ogdlne
1. Wstep

W 2019 roku do Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spétka), nie bedacej w tym czasie jeszcze
jednostka zainteresowania publicznego, w tym w szczegdlnosci nie bedacej spétkg publiczng notowang na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, nie znajdowat zastosowania obowigzek powotania Komitetu
Audytu, o ktérym mowa w art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa).

Niemniej jednak, wobec planéw Spotki w odniesieniu do ubiegania sie o dopuszczenie jej akcji do obrotu na GPW,
Rada Nadzorcza Spoétki postanowita o powotaniu Komitetu Audytu jeszcze w roku 2019, tj. na podstawie uchwaty
nr 2 z dnia 25 lipca 2019 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytu w Spdtce. Tego samego dnia uchwalony

zostat regulamin Komitetu Audytu oraz powotano jego cztonkéw.

Powyzsze oznacza, ze Komitet Audytu zostat powotany zgodnie z powotanymi przepisami siedem miesiecy przed
zatwierdzeniem prospektu emisyjnego Spotki przez Komisje Nadzoru Finansowego (co miato miejsce w dniu 28
lutego 2020 r.). Powotanie Komitetu Audytu w tym okresie byto zwigzanie z prowadzonymi przez Spdtke
przygotowaniami do wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym i miato na celu monitorowanie
przez Komitet Audytu wszystkich prowadzonych przez Spétke dziatan poprzedzajgcych dopuszczenie do obrotu
akcji Games Operators S.A. oraz udziat Komitetu Audytu w wyborze firmy audytorskiej. W konsekwencji nalezy
stwierdzi¢, ze od chwili rozpoczecia ubiegania sie przez Spdtke o dopuszczenie jej akcji do obrotu na rynku
regulowanym, w Spétce istniat i wykonywat swoje obowigzki Komitet Audytu zgodnie z wymogiem okreslonym

w art. 130a Ustawy.

2. Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie w skfad Komitetu
Audytu wchodzi przynajmniej 3 (trzech) Cztonkdw, w tym Przewodniczgcy, powotywanych przez Rade Nadzorczg
na okres jej kadencji sposréd Cztonkdw Rady Nadzorczej. Doktadna liczba cztonkéw jest kazdorazowo okreslana
przez Rade Nadzorczg. Stosownie do uchwaty Rady Nadzorczej nr 2 z dnia 25 lipca 2019 roku obecnie Komitet

Audytu liczy 3 (trzech) Cztonkow.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej Cztonkéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. W sktad
Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu powinni posiadaé¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdlni Cztonkowie w

okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.
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Wiekszos¢ Cztonkdw Komitetu, w tym Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3

Ustawy.

Poszczegdlni Cztonkowie wybrani zostali do sktadu Komitetu Audytu na podstawie stosownych uchwat o
numerach 3, 4 i 5 z dnia 25 lipca 2019 roku. Wobec tego w okresie od dnia 25 lipca 2019 roku, tj. od chwili

powstania, do dnia 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1) Jakub Ananicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Jakub Marszatkowski — Cztonek Komitetu Audytu,
3) Aleksy Uchanski — Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu od poczatku okresu sprawozdawczego do chwili sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

nie ulegat jakimkolwiek zmianom.

Osobami wchodzgcymi w sktad Komitetu Audytu w 2019 r. spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sg

Jakub Ananicz, tj. Przewodniczacy, oraz Jakub Marszatkowski.

Cztonkiem Komitetu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych m.in. z uwagi na wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne jest Jakub Ananicz. W 2013 roku ukonczyt on
studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, na kierunku International Business oraz
licencjackie na kierunku Finanse i Rachunkowos$¢. Ponadto posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w
zakresie analizy sprawozdan finansowych oraz wiedze i doswiadczenie z zakresu analizy finansowej. Petnigc
funkcje cztonka zarzadu firmy faktoringowej — Faktorama, Jakub Ananicz zdobyt wieloletnie doswiadczenie w

zakresie analizy sprawozdan finansowych pod katem oceny finansowej dtuznikéw faktoringowych.

Pozostali Cztonkowie Komitetu Audytu, tj. Aleksy Uchanski oraz Jakub Marszatkowski, legitymujg sie wiedzg i

umiejetnosciami z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spoétka.

Aleksy Uchanski jest zwigzany z polska branzg gier komputerowych od 1991 roku. Od 2000 roku przez 15 lat
zwigzany byt z wydawnictwem Ringier Axel Springer Polska gdzie zaczynat jako redaktor naczelny magazynéw o
grach komputerowych. W latach 2011-2014 byt cztonkiem rady nadzorczej IAB Polska — polskiej organizacji
zrzeszajgcej podmioty z branzy internetowej i reprezentujgcej ich interesy. W okresie 2013-2014 Aleksy Uchaniski
pracowat w grupie Onet S.A. Od 2014 do 2016 roku petnit funkcje dyrektora ds. digital media w wydawnictwie
Edipresse Polska. Od 2008 do 2016 roku byt wiceprezesem Stowarzyszenia Producentéw i Dystrybutorow
Oprogramowania Rozrywkowego. Doswiadczenie w branzy nabywat takze poprzez petnienie funkcji cztonka rady
nadzorczej PlayWay S.A., tj. jednostki dominujgcej wobec Spotki w okresie sprawozdawczym. Od 2016 roku do
2018 roku byt prezesem zarzadu, a nastepnie cztonkiem rady nadzorczej Movie Games S.A. zajmujacej sie
produkcjg i wydawaniem gier komputerowych. Objat takze 5% udziatéw tego przedsiebiorstwa. Aleksy Uchanski
jest takze inwestorem w branzy gier komputerowych i akcjonariuszem m.in. Ultimate Games S.A. Od wrzesnia

2017 roku jest takze felietonistg magazynu Pixel, poswieconego kulturze gier wideo. Od 2018 roku jest
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wyktadowcg Warszawskiej Szkoty Filmowej na kierunku Tworzenie Gier i Multimedia, gdzie naucza o

wspotczesnym rynku gier komputerowych.

Jakub Marszatkowski jako doktor nauk technicznych w dyscyplinie informatyka, regularnie sprawuje role
wyktadowcy lub panelisty na krajowych i miedzynarodowych konferencjach i wydarzeniach, w tym rzagdowych.
Jakub Marszatkowski wielokrotnie reprezentowat Polske na wydarzeniach zwigzanych z branzg gier. Ponadto
regularnie sprawowat role jurora w krajowych i miedzynarodowych konkursach gier. Jakub Marszatkowski jest
cztonkiem redakcji ,,Homo Ludens” — multidyscyplinarnego periodyku poswieconego badaniom gier. Od 2015 jest
Cztonkiem Rady fundacji Indie Games Polska. Dodatkowo Jakub Marszatkowski jest przewodniczagcym komitetu
organizacyjnego Game Industry Conference. Odpowiada za realizacje projektéw fundacji, w tym w szczegélnosci
za zarzadzanie budzetem konferencji, zespotem i wolontariuszami oraz za planowanie czy wyznaczanie celéw
strategicznych. Jakub Marszatkowski jest rowniez organizatorem Poznan Game Jam. Posiada 12-letnie
doswiadczenie w zarzadzaniu i kierowaniu grg multiplayer online, w tym duzym zespotem wolontariuszy
pochodzgcych ze spotecznosci graczy. Jakub Marszatkowski posiada takze doswiadczenie w zarzadzaniu polsko-
luksemburskim projektem badawczym na Wydziale Informatyki Politechniki Poznanskiej, poczagwszy od wniosku,
przez prace z budzetem, dokumentacjg, raportowaniem, az po rozliczenia. Swoje doswiadczenie budowat

zarzadzajac i kierujgc projektami w Fundacji Indie Games Polska.

3. Regulamin Komitetu Audytu

W czasie okresu sprawozdawczego Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Games
Operators S.A., ktory zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Spotki uchwatg nr 2 zdnia 25 lipca 2019 roku w sprawie
przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu. W okresie sprawozdawczym Regulamin Komitetu Audytu nie podlegat

zZzmianom.

4. Obrady Komitetu Audytu w 2019 roku

W okresie od dnia 25 lipca 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu odbyt dwa posiedzenia w
dniach 25 lipca 2019 r. oraz 18 grudnia 2019 r., w tym jedno w ramach posiedzenia Rady Nadzorczej. Dodatkowo
Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen, w tym takze w trybie przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. W okresie sprawozdawczym Komitet

nie podejmowat formalnych uchwat.
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Il.  Dziatania Komitetu Audytu
1. Monitorowanie i kontrola proceséw sprawozdawczosci finansowej sp6tki Games Operators S.A.

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Komitet Audytu w szczegdlnosci analizuje
przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczgce istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci
finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére mogg miec istotne znaczenie dla sprawozdawczosci
finansowej Spotki. Ponadto analizuje, wspdlnie z Zarzgdem i audytorami zewnetrznymi, sprawozdania finansowe
oraz wyniki badania tych sprawozdan, a takze przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie
zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania finansowego, raportéw okresowych oraz
komunikatéw dotyczacych wynikéw Spoétki w celu zapewnienia ich zgodnosci z odpowiednimi standardami

rachunkowosci.

Komitet Audytu rozpoczat swojg dziatalnos¢ w drugiej potowie 2019 roku, w zwigzku z czym nie uczestniczyt
w procesie monitorowania prawidtowosci sporzadzenia przez Spoétke sprawozdania finansowego za rok

obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 r.

Komitet Audytu zainicjowat proces wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan ustawowych
sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe 2019, 2020 i 2021 poprzez skierowanie do Zarzadu prosby o
przestanie zapytan ofertowych do firm audytorskich. Nastepnie Cztonkowie Komitetu dokonali analizy
otrzymanych ofert. W wyniku dokonanej w dniu 18 grudnia 2019 roku oceny Komitet Audytu zarekomendowat
zawarcie umowy o badanie z 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, po czym Rada Nadzorcza podjeta stosowng
uchwate w przedmiocie firmy audytorskiej zgodnie z otrzymang rekomendacja. W przekazanej rekomendacji
Komitet Audytu podkreslit doswiadczenie ww. firmy audytorskiej w badaniu spdétek z branzy oraz fakt

dotychczasowej wspotpracy tego audytora z grupg PlayWay S.A.

Nastepnie w dniu 4 maja 2020 roku Komitet Audytu, dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 5-7 Ustawy oraz

§ 4 lit. e Regulaminu Komitetu Audytu, przyjat:

1) Polityke Games Operators Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania;

2) Procedure Games Operators Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie wyboru firmy
audytorskiej;

3) Polityke Games Operators Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie $wiadczenia przez firme
audytorsky przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska lub cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Komitet Audytu na biezgco monitorowat prawidtowos¢ sporzadzenia przez Spotke sprawozdania finansowego za
rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku. Kontakty firmy audytorskiej z Komitetem Audytu odbywaty sie
na biezgco w formie telefonicznej oraz elektronicznej. Ponadto w dniu 4 maja 2020 roku w formie telekonferencji
odbyty sie obrady Komitetu Audytu potgczone z obradami Rady Nadzorczej, na ktére zaproszony zostat

przedstawiciel firmy audytorskiej 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, Pan Pawet Przybysz. Na posiedzeniu
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tym Cztonkowie Komitetu Audytu postanowili zrealizowa¢ swoje obowigzki zwigzane z monitorowaniem
proceséw sprawozdawczosci finansowej Spotki, w szczegdlnosci poprzez omédwienie z bieglym rewidentem
zakresu i wynikow badania sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2019 roku
(o czym mowa w § 4 lit. a Regulaminu Komitetu Audytu). Pan Pawet Przybysz w trakcie tego posiedzenia
potwierdzit, ze 4Audyt Sp. z 0.0. jako firma audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzadu, a takze cztonkowie
zespotu wykonujgcego badanie, w tym kluczowy biegty rewident, spetniali warunki do sporzgdzenia niezaleznego
i bezstronnego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony
w dniu 31 grudnia 2019 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze

zasadami etyki zawodowej wobec Spotki.

Przedstawiciel 4Audyt Sp. z 0.0. przedstawit przebieg badania ustawowego sprawozdania finansowego. Opisat

zakres badania, wskazujac jego poszczegdlne elementy.

Biegty rewident zreferowat rowniez kluczowe kwestie i obszary badania (tj. rozpoznawanie przychodéw ze
sprzedazy, produkcja niezakonczona na dziern bilansowy, potaczenie jednostek oraz ryzyko walutowe) oraz
wskazat, ze w trakcie badania wysitki audytora koncentrowaty sie gtdéwnie takich obszarach badania jak przychody
i naleznosci (w szczegdlnosci w zakresie istnienia i wyceny netto), koszty i zobowigzania (w szczegdlnosci w
zakresie istnienia, kompletnosci i wyceny brutto i netto), produkcja w toku (w szczegdlnosci w zakresie wyceny i
inwestycji krotkoterminowych i dtugoterminowych). W dalszej kolejnosci kluczowy biegty rewident przedstawit
kwestie przyjetych w toku badania progdéw istotnosci. Cztonkowie Komitetu zadali pytania zwigzane z przyjetymi
kryteriami badania, na ktére biegly rewident udzielit odpowiedzi. Biegty rewident, koriczac omdwienie

przeprowadzonych badan, stwierdzit, ze przewiduje wydanie sprawozdan z badania bez zastrzezen.

Na kolejnym posiedzeniu Komitetu Audytu potagczonym z posiedzeniem Rady Nadzorczej, ktére odbyto sie dnia

5 maja 2020 roku, Cztonkowie Komitetu zapoznali sie z ostatecznymi wersjami:

1) sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku,

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Games Operators S.A. w roku 2019, zawierajgcego sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2019;

3) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Games
Operators S.A. za rok obrotowy, ktéry zakonczyt sie 31 grudnia 2019 .,

4) dodatkowego sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego dla Komitetu Audytu spotki Games Operators S.A. za rok obrotowy, ktdry zakoniczyt sie 31

grudnia 2019r.

Po przeprowadzonej dyskusji w zakresie ww. dokumentéw Cztonkowie Komitetu Audytu zgodnie uznali, ze
sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz prawidtowo i rzetelnie
odzwierciedla wyniki dziatalnosci gospodarczej Spotki w 2019 roku oraz jej sytuacje majatkowg i finansowa.

Wobec braku uwag Komitet Audytu przyjat pozytywne rekomendacje w przedmiocie oceny ww. sprawozdan.
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Ostatecznie w dniu 19 maja 2020 roku Cztonkowie Komitetu Audytu podjeli dyskusje w przedmiocie
przygotowania sprawozdan finansowych za rok 2019 oraz wspodtpracy w tym zakresie pomiedzy bieglym
rewidentem a Spdtka. Na podstawie posiadanych informacji Cztonkowie Komitetu jednogtosnie pozytywnie
ocenili wyniki pracy firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spoétki oraz jej
niezalezno$¢. Zgodnie z najlepszg wiedzg Cztonkéw Komitetu Audytu wspodtpraca firmy audytorskiej ze Spdtka
byta prawidtowa i brak jest podstaw do formutowania zastrzezen w tym zakresie. Firmie audytorskiej 4Audyt Sp.
z 0.0. zapewniono swobodny dostep do dokumentéw i informacji, jak rowniez wspdtprace ze strony biura
rachunkowego $wiadczacego na rzecz Spotki ustugi ksiegowe. W trakcie prowadzonego badania przez biegtego
rewidenta pomiedzy nim i Spotkg nie powstaty rozbieznosci. W przekazanej opinii z badania 4Audyt sp. z o.0.
stwierdzito m.in., ze sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzier 31 grudnia 2019 r., oraz ze
zostato ono sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i jest zgodne co do formy

i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.

2. Funkcjonowanie systemoéw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego oraz identyfikacji i zarzadzania

ryzykiem w Games Operators S.A. w 2019 roku

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosci w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych, ktdére sg przygotowywane i publikowane zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, m.in. zgodnie z zasadami rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach

okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci:
przeglad potrocznego sprawozdania finansowego (od chwili istnienia takiego obowigzku) oraz badanie

sprawozdania finansowego rocznego.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie otrzymanej od Komitetu Audytu
rekomendacji. Sprawozdania finansowe zaréwno przed badaniem przez audytora, jak i po jego badaniu,
przesytane sg Cztonkom Rady Nadzorczej, ktérzy dokonujg oceny sprawozdania finansowego Spotki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Kazdorazowo po dokonaniu oceny
sprawozdania finansowego Spotki przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, sprawozdania te sg przekazywane do

Komitetu Audytu, w celu kontroli nastepczej oraz weryfikacji oceny Rady Nadzorczej. Zgodnie z przepisami
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ustawy o rachunkowosci Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w powyzszej
ustawie. Sprawozdania finansowe Spoétki sg przygotowywane przez kierownictwo i przed przekazaniem ich
niezaleznemu audytorowi podlegajg sprawdzeniu przez ksiegowego Spotki. Dane finansowe bedgce podstawa
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich, z gory okreslonych procesow
zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzgdzane sg szczegdétowe finansowo-operacyjne raporty. Spotka
stosuje spdjne zasady ksiegowe, prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych

raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej realizowane sg

nastepujgce czynnosci:

= uzgadniane sg miesieczne/roczne harmonogramy czynnosci wykonywanych w ramach zamykania ksigg

rachunkowych/sporzgdzania sprawozdan finansowych;

= zapisy ksiegowe dokonywane sg wytgcznie na podstawie prawidtowo sporzgdzonych i zaakceptowanych
pod wzgledem formalnym, merytorycznym i rachunkowym dokumentéw zrédtowych oraz dodatkowych

informacji przekazywanych przez Spotke;

= wykonywane sg cykliczne czynnosci kontrolne zwigzane z zamykaniem ksigg rachunkowych, w tym
przeglad i rozliczanie kont bilansowych, uzgodnienia sald, weryfikacja kosztéw i przychodéw w

uzgodnieniu z kierownikami projektéw / Zarzgdem.

W Spdice funkcjonujg uzgodnione zasady dotyczace planowania i rozliczania wydatkéw oraz autoryzacji
ptatnosci. Dodatkowo w zakresie Komitetu Audytu wyznaczono osoby dokonujgce weryfikacji kosztéw w

porozumieniu z managerami produktéw lub Zarzagdem.

W Spoétce tworzony jest kompleksowy system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim zakresem: kontrole
wewnetrzng, prognozowanie, budzetowanie (w tym dotyczgce przeptywdw pienieznych) oraz analize finansowg
i kluczowych wskaznikéw efektywnosci. Spétka stale monitoruje czynniki ryzyka prawnego, podatkowego,

gospodarczego, operacyjnego itp.

Osoby, ktérym powierzone zostaly kwestie prawne i podatkowe sprawujg staty kontrole nad biezaca
dziatalnoscig Spoétki poprzez monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzonej dziatalnosci Spétki, a takze
wypetnianiem cigzgcych na Spdétce obowigzkéw formalnych. W uzasadnionych przypadkach Spétka positkuje sie
réwniez zewnetrznymi kancelariami prawnymi oraz doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk prawnych

i podatkowych.

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spoétki przed publikacjg. Rada

Nadzorcza przy wsparciu Komitetu Audytu w procesie wyboru audytora dokonuje rowniez oceny niezaleznosci
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biegtego rewidenta i firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych. Wykonujgc czynnosci
nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opiera sie na materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzad oraz na

biezacych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza co do zasady obraduje przy udziale Zarzadu z wytgczeniem spraw zwigzanych z oceng pracy

Zarzadu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczacych Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad zapewnieniem funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz
corocznie ocenia adekwatnos¢ i skutecznosé tego systemu, w tym adekwatnos¢ i skutecznosé funkcji kontroli.
Dodatkowo, Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje skutecznos$¢ systemu kontroli

wewnetrznej.
W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej uwzglednia sie w szczegdlnosci:
= opinie Komitetu Audytu;
= ustalenia biegtego rewidenta;
= ustalenia, informacje i oceny uzyskane od podmiotdéw zewnetrznych, w tym od regulatoréw rynkowych;

= oceny i opinie na temat systemu kontroli wewnetrznej lub jego elementéw dokonywane przez podmioty

zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji i obowigzkéw zajmuje sie m.in. biezagcym monitorowaniem
skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego (niezaleznie od nieistnienia na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wyodrebnionych komadrek wykonujgcych te funkcje). Komitet Audytu jest
regularnie informowany o raportach sporzadzanych przez audytoréw zewnetrznych, na podstawie ktdrych
uzyskuje informacje o zidentyfikowanych istotnych nieprawidtowosciach i zagrozeniach oraz dziataniach
podjetych przez kadre zarzadzajgcg w celu ich wyeliminowania lub ograniczenia. Komitet opiniuje uchwaty
Zarzadu, podlegajgce zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza w zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz
przedstawia jej rekomendacje wprowadzenia nowych zmian w istniejgcych regulacjach wewnetrznych

wymaganych w tym obszarze.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny za udzielanie wsparcia Radzie Nadzorczej w zakresie monitorowania
rzetelnosci informacji finansowych, monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j.

Spodtka regularnie ocenia jakos¢ systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporzadzania sprawozdan finansowych.

Do kluczowych obszaréw ryzyka zaliczy¢ nalezy:
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KLUCZOWE OBSZARY RYZYKA POZIOM RYZYKA
1 Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier Spoétki wysoki
2 Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspétpracujgcych ze Spoétka sredni
3 Ryzyko niepromowania gry Spotki przez dystrybutorow Sredni
a Ryzyko zwigzane z obrotem wtérnym grami Spotki éredni
5 Ryzyko zwigzane z obecng strukturg akcjonariatu éredni

Kluczowe obszary ryzyka obejmujg gtdwne procesy i wybrane zostaty ze wzgledu na ich skutek oddziatywania na
organizacje Spotki. Spotka nie ma wptywu na mozliwosc¢ zaistnienia ryzyka, natomiast ma wptyw na redukowanie
jego skutkdédw za pomocy odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych. Poziom ryzyka jest wynikiem oszacowania
skutku i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko mate i srednie.
Ryzyko wysokie objete jest dodatkowym nadzorem poprzez zastosowanie dziatan ograniczajacych to ryzyko
(dodatkowe mechanizmy kontrolne, po zastosowaniu ktdrych obnizone zostaje prawdopodobienstwo

wystgpienia ryzyka, a tym samym jego poziom zostaje obnizony do akceptowalnego).
Rada Nadzorcza monitoruje efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem poprzez nastepujgce czynnosci:

= przeprowadzanie corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i

stosowanych mechanizméw kontroli na podstawie informacji uzyskanych od Komitetu Audytu i Zarzadu;

= uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendacji i opinii pozwalajgcych podejmowanie decyzji w zakresie

zarzadzania ryzykiem;

= biezgcy nadzér prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;
= nadzorowanie wykonywania obowigzkéw przez Zarzad dotyczacych zarzgdzania ryzykiem;
= przeglad ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze;
= sformutowanie odpowiednich zalecen i rekomendacji do wdrozenia;
= przeglad ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane;
= przygotowanie listy dziatan kontrolnych dla kluczowych czynnikdow ryzyka.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci przez Spoétke, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie
wystepuje sformalizowany audyt wewnetrzny w formie odrebnej komorki organizacyjnej. W ramach struktury
funkcjonuje szereg procedur formalnych, majacych na celu usystematyzowanie oraz kontrole najistotniejszych

proceséw zarzgdczo-organizacyjnych.

Raporty z audytu beda kazdorazowo przekazywane réwnolegle do Zarzgdu oraz do Komitetu Audytu.
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Osoba wykonujgca zadania audytowe raportuje bezposrednio do Komitetu Audytu z czestotliwoscig nie rzadziej

niz raz na kwartat oraz kazdorazowo w przypadku wystgpienia zdarzen wyjgtkowych. Z takg samg czestotliwoscig

Rada Nadzorcza weryfikuje, czy wyniki prac audytu wewnetrznego sg wdrazane.

W ramach opiniowania planéw kontroli Rada Nadzorcza ocenia:

skutecznosé i efektywnosé¢ dziatania Spotki;
wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej;
przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem przez Spétke;

zgodno$¢ dziatan Spoétki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Szczegotowe cele systemu kontroli wewnetrznej Spotka wyodrebnia w ramach celéw ogdlnych wymienionych

powyzej, z uwzglednieniem nastepujacych aspektow:

3.

zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci Spotki;

zakresu stosowania okreslonych przepiséw prawa, standardéw rynkowych oraz obowigzujgcych w Spétce

regulacji wewnetrznych, do ktdrych przestrzegania zobowigzana jest Spotka;

koniecznosci osiggania odpowiedniego stopnia realizacji plandw operacyjnych i biznesowych przyjetych

przez Spotke;
koniecznosci zachowania kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych;

koniecznosci zachowania odpowiedniej jakosci (doktadnosci i niezawodnosci) systemow: ksiegowego,

sprawozdawczego i operacyjnego;

zapewnienia odpowiedniej adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczernstwa  Srodowiska

teleinformatycznego;

koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Spétki, zachowania podziatu kompetencji
i zasady koordynacji dziatarh pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami/komdrkami organizacyjnymi, a takze

systemu tworzenia i obiegu dokumentoéw i informacji;

zakresu czynnosci powierzonych przez Spétke do wykonania podmiotom zewnetrznym oraz ich wptyw na

skuteczno$é systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce.

Zabezpieczenie niezaleznosci audytorow

Firma audytorska 4 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu zostata wybrana do badania sprawozdan finansowych

Spotki uchwatg Rady Nadzorczej nr 2 z dnia 20 grudnia 2019 r. Na podstawie tej uchwaty firma audytorska zostata

powotana do badania ww. sprawozdan nieprzerwanie od roku obrotowego rozpoczynajacego sie dnia 1 stycznia

2019 r. do roku obrotowego kornczacego sie w dniu 31 grudnia 2021 roku, tj. przez kolejne trzy lata obrotowe:
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2019, 20201 2021. Powyzszy wybor dokonany zostat na podstawie wydanej przez Komitet Audytu rekomendac;ji.
Wskazaé nalezy, ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakorniczony dnia 31 grudnia 2019 roku zostata wybrana zanim akcje Spotki zostaty dopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym i uzyskata ona status jednostki zainteresowania publicznego w rozumieniu
Ustawy. Cztonkowie Komitetu Audytu oceniali przede wszystkim cene ofertowg, doswiadczenie w badaniu
podmiotéw notowanych na GPW, a takze potencjat kadrowy, w tym kwalifikacje i doswiadczenie osdb majgcych
wchodzi¢ w skfad zespotu przeprowadzajgcego badanie. Po przeprowadzeniu analizy Komitet Audytu
zarekomendowat zawarcie umowy o badanie z 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, po czym Rada Nadzorcza

podjeta stosowng uchwate w przedmiocie firmy audytorskiej zgodnie z otrzymang rekomendacja.

W ramach swych uprawnien Komitet Audytu w biezgcym roku oceniat kweste niezaleznosci biegtego rewidenta

i firmy audytorskiej badajgcych sprawozdania finansowe Spoétki za 2019 rok.

Niezalezno$¢ powyzsza zostata stwierdzona na podstawie stosownych oswiadczen sktadanych w toku wyboru
firmy audytorskiej, a nastepnie potwierdzona na podstawie oswiadczenia zawartego w Sprawozdaniu
dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostato przekazane Komitetowi Audytu przez biegtego rewidenta, a
nadto byta potwierdzana na poszczegdlnych etapach przeprowadzanego badania w toku rozméw z
przedstawicielem firmy audytorskiej. Firma audytorska przeprowadzajgca badanie ustawowe sprawozdania
finansowego Spotki za 2019 nie Swiadczyta na rzecz Spoétki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych wskazanych w
rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegétowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu

publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE i Ustawie.

Wskutek pozytywnej oceny niezaleznosci audytora Komitet Audytu w dniu 19 maja 2020 r. podjat uchwate
w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie przeprowadzonych badania sprawozdania finansowego

Spotki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

IIl. Wnioski

Po przeanalizowaniu otrzymanych informacji Komitet Audytu stwierdzit, ze badanie sprawozdania finansowego
przeprowadzone przez firme audytorska 4Audyt Sp. z 0.0. zostato przeprowadzone prawidtowo i rzetelnie, a
wspotpraca Spotki z biegtlym rewidentem przebiegata nalezycie. Komitet Audytu pozytywnie ocenit prace

przeprowadzone przez 4Audyt Sp. z 0.0.

Sprawozdanie finansowe Spoétki oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Games Operators S.A. w roku 2019,
zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz rzetelnie odzwierciedlajg wyniki dziatalnosci

gospodarczej Games Operators S.A. w 2019 roku oraz jej sytuacje majgtkowg i finansowa.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Games Operators S.A.
w 2019 roku

Warszawa, dnia 19 maja 2020 roku

Podpisy Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

Jakub Ananicz — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Jakub Marszatkowski — Cztonek Komitetu Audytu

Aleksy Uchanski — Cztonek Komitetu Audytu
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