PROSPEKT GAMES OPERATORS S.A.

GAMES

OPERATORS

(Games Operators Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Bukowiriskiej 24A/132, 02-703 Warszawa
wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000786056) www.gameops.p!

NINIEJSZY PROSPEKT (,PROSPEKT’) ZOSTAL SPORZADZONY W ZWIAZKU Z: (A) PUBLICZNA SPRZEDAZA DO 1.000.000 ISTNIEJACYCH AKCJI SERII A SPOLKI (,AKCJE SPRZEDAWANE'), (B) PUBLICZNA SUBSKRYPCJA DO 250.000
NOWO EMITOWANYCH AKCJI SERII B SPOLKI (,NOWE AKCJE") (NOWE AKCJE LACZNIE Z AKCJAMI SPRZEDAWANYMI SA ZWANE ,AKCJAMI OFEROWANYMI') ORAZ (C) UBIEGANIEM SIE PRZEZ SPOLKE O DOPUSZCZENIE |
WPROWADZENIE DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM (RYNKU ROWNOLEGLYM) PROWADZONYM PRZEZ GIELDE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. (,GPW") 5.000.000 ISTNIEJACYCH AKCJI SERII A SPOLKI, W
TYM AKCJI SPRZEDAWANYCH, JAK ROWNIEZ DO 250.000 NOWYCH AKCJI, 100.000 AKCJI SERII C ORAZ NIE WIECEJ NIZ 250.000 PRAW DO NOWYCH AKCJI (,PRAWA DO AKCJI’). NA PODSTAWIE § 4 UCHWALY NR 5
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Z DNIA 17 PAZDZIERNIKA 2019 ROKU W SPRAWIE PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI W DRODZE EMISJI AKCJl ZWYKLYCH SERII B, POZBAWIENIA
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY W CALOSCI PRAWA POBORU WSZYSTKICH AKCJI SERII B ORAZ ZMIANY STATUTU (,UCHWALA EMISYJNA NOWYCH AKCJI") W ZWIAZKU Z ART. 432 § 4 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH,
WALNE ZGROMADZENIE UPOWAZNILO ZARZAD DO OKRESLENIA OSTATECZNEJ SUMY, O JAKA MA ZOSTAC PODWYZSZONY KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI W ZWIAZKU Z EMISJA AKCJI SERII B. ZARZAD ZAMIERZA SKORZYSTAC
Z UDZIELONEGO UPOWAZNIENIA | OKRESLIC OSTATECZNA LICZBE AKCJI SERII B.

OSTATECZNA LICZBANOWYCH AKCJI, KTORE ZOSTANA WYEMITOWANE W RAMACH OFERTY, OSTATECZNA LICZBA AKCJI SPRZEDAWANYCH ORAZ CENA AKCJI OFEROWANYCH, W TYM CENA EMISYJNA NOWYCH AKCJI, ZOSTANA
USTALONE PRZEZ SPOLKE ORAZ OFERUJACYCH W UZGODNIENIU Z SANTANDER BANK POLSKA S.A. - SANTANDER BIURO MAKLERSKIE, PELNIACEGO FUNKCJE GLOBALNEGO KOORDYNATORA, PROWADZACEGO KSIEGE
POPYTU ORAZ FIRMY INWESTYCYJNEJ (,GLOBALNY KOORDYNATOR ORAZ ZARZADZAJACY KSIEGA POPYTU"). CENA MAKSYMALNA AKCJI OFEROWANYCH NA POTRZEBY OFERTY ZOSTALA USTALONA PRZEZ SPOLKE ORAZ
OFERUJACYCH W POROZUMIENIU Z GLOBALNYM KOORDYNATOREM ORAZ ZARZADZAJACYM KSIEGA POPYTU NA POZIOMIE 28,50 PLN (DWADZIESCIA OSIEM ZLOTYCH 50/100) (,CENA MAKSYMALNA').

INFORMACJA O OSTATECZNEJ LICZBIE NOWYCH AKCJI ORAZ CENIE AKCJI OFEROWANYCH ZOSTANIE PRZEKAZANA DO KOMISJI NADZORU FINANSOWEGO (,KNF’) | DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI ZGODNIE Z ART. 21 UST. 2
ROZPORZADZENIA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2017/1129 Z DNIA 14 CZERWCA 2017 ROKU W SPRAWIE PROSPEKTU, KTORY MA BYC PUBLIKOWANY W ZWIAZKU Z OFERTA PUBLICZNA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH LUB DOPUSZCZENIEM ICH DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM ORAZ UCHYLENIA DYREKTYWY 2003/71 (,[ROZPORZADZENIE PROSPEKTOWE”), TJ. W SPOSOB, W JAKI ZOSTAL UDOSTEPNIONY PROSPEKT.

NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI PROSPEKT W FORMIE JEDNOLITEGO DOKUMENTU W ROZUMIENIU ART. 6 UST. 3 ROZPORZADZENIIA PROSPEKTOWEGO, KTORY ZOSTAL PRZYGOTOWANY W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z
OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ ORAZ ROZPORZADZENIEM PROSPEKTOWYM | W OPARCIU O ZALACZNIK 1 ORAZ 11 ROZPORZADZENIA DELEGOWANEGO KOMISJI (UE) 2019/980 Z DNIA 14 MARCA
2019 ROKU UZUPELNIAJACEGO ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2017/1129 W ODNIESIENIU DO FORMATU, TRESCI, WERYFIKACJI | ZATWIERDZANIA PROSPEKTU, KTORY MA BYC PUBLIKOWANY W
ZWIAZKU Z OFERTA PUBLICZNA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH LUB DOPUSZCZENIEM ICH DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM, | UCHYLAJACEGO ROZPORZADZENIE KOMISJI (WE) NR 809/2004 (,ROZPORZADZENIE
DELEGOWANE 2019/980’).

SPOLKA PODKRESLA, ZE OFERTA OPISANA W PROSPEKCIE JEST PRZEPROWADZANA WYLACZNIE NA TERYTORIUM RP, A JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM OFERTOWYM SPORZADZONYM NA POTRZEBY TEJ
OFERTY PUBLICZNEJ, ZAWIERAJACYM INFORMACJE NA TEMAT EMITENTA ORAZ AKCJI OFEROWANYCH, JEST PROSPEKT.

W ZWIAZKU Z OFERTA MOGA ZOSTAC PODJETE OGRANICZONE DZIALANIA MARKETINGOWE MAJACE NA CELU PROMOWANIE OFERTY POZA TERYTORIUM POLSKI. DZIALANIA MARKETINGOWE W ZWIAZKU Z OFERTA BEDA
ADRESOWANE WYLACZNIE DO WYBRANYCH ZAGRANICZNYCH INWESTOROW INSTYTUCJONALNYCH POZA TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, TJ. DO INWESTOROW, KTORZY NIE SA OSOBAMI AMERYKANSKIMI
(ANG. U.S. PERSONS) ORAZ KTORZY NIE DZIALAJA NA RACHUNEK LUB NA RZECZ 0SOB AMERYKANSKICH, ZGODNIE Z DEFINICJA TEGO TERMINU W REGULACJI S, NA PODSTAWIE REGULACJI S (ANG. REGULATION S) WYDANEJ
NA PODSTAWIE AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH Z 1933 ROKU, ZE ZM. (ANG. U.S. SECURITIES ACT OF 1933, AS AMENDED) (, AMERYKANSKA USTAWA O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH’) LUB NA
PODSTAWIE INNEGO WYJATKU OD OBOWIAZKU REJESTRACYJNEGO PRZEWIDZIANEGO W AMERYKANSKIEJ USTAWIE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH. INWESTORZY POWINNI ZWROCIC UWAGE NA FAKT, ZE OFERTA OPISANA
W PROSPEKCIE JEST PRZEPROWADZANA WYLACZNIE NA TERYTORIUM POLSKI, A JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM OFERTOWYM SPORZADZONYM NA POTRZEBY TEJ OFERTY, ZAWIERAJACYM INFORMACJE NA
TEMAT SPOLKI ORAZ AKCJI OFEROWANYCH, JEST PROSPEKT WRAZ Z OPUBLIKOWANYMI SUPLEMENTAMI DO PROSPEKTU, PO ICH ZATWIERDZENIU PRZEZ KNF, | KOMUNIKATAMI AKTUALIZUJACYMI DO PROSPEKTU.

OFERTA JEST PRZEPROWADZANA JEDYNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ. POZA GRANICAMI POLSKI NINIEJSZY PROSPEKT NIE MOZE BYC TRAKTOWANY JAKO PROPOZYCJA LUB OFERTA NABYCIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH. PROSPEKT ANI PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACUI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZAPOSPOLITA POLSKA, W
SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z PRZEPISAMI ROZPORZADZENIA PROSPEKTOWEGO LUB AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH. PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM PROSPEKTEM NIE MOGA BYC
OFEROWANE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ (W TYM NA TERENIE INNYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIEJ ORAZ STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI).

W RAMACH OFERTY OFERUJACY ZAMIERZAJA SPRZEDAC ODPOWIEDNIO: PLAYWAY S.A. ZAMIERZA SPRZEDAC DO 500.000 (PIECSET TYSIECY) AKCJI SERII A ORAZ PAN BARTLOMIEJ GAJEWSKI ZAMIERZA SPRZEDAC DO 500.000
(PIECSET TYSIECY) AKCJI SERII A.

INWESTOWANIE W PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE PROSPEKTEM LACZY SIE Z WYSOKIM RYZYKIEM WLASCIWYM DLA INSTRUMENTOW RYNKU KAPITALOWEGO O CHARAKTERZE UDZIALOWYM ORAZ RYZYKIEM ZWIAZANYM Z
DZIALALNOSCIA SPOLKI ORAZ Z OTOCZENIEM, W JAKIM SPOLKA PROWADZI DZIALALNOSC. SZCZEGOLOWY OPIS CZYNNKOW RYZYKA, KTORE NALEZY ROZWAZYC W ZWIAZKU Z INWESTOWANIEM W NOWE AKCJE, ZNAJDUJE
SIE WROZDZIALE CZYNNIKI RYZYKA.

ZE WZGLEDU NA KONIECZNOSC REJESTRACJI PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI, INWESTOROM, KTORYM ZOSTANA PRZYDZIELONE NOWE AKCJE, ZOSTANA WYDANE PRAWA DO AKCJI. WYDANIE PRAW DO
AKCJINASTAPI ZA POSREDNICTWEM SYSTEMU ROZLICZENIOWEGO KRAJOWEGO DEPOZYTU PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A. (,KDPW’) W DRODZE ZAPISANIA PRAW DO AKCJI NA RACHUNKACH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
INWESTOROW PROWADZONYCH W POLSCE. PO ZAREJESTROWANIU PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI W DRODZE EMISJI NOWYCH AKCJI, SPOLKA WYSTAPI DO KDPW O ZAREJESTROWANIE NOWYCH AKCJI
W DEPOZYCIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH PROWADZONYM PRZEZ KDPW. Z CHWILA REJESTRACJI NOWYCH AKCJI W DEPOZYCIE, PRAWA DO AKCJI WYGASNA, ANA RACHUNKACH INWESTOROW, KTORZY W TYM DNIU BEDA
POSIADALI PRAWA DO AKCJI, ZOSTANA AUTOMATYCZNIE ZAPISANE NOWE AKCJE, W STOSUNKU JEDNA NOWA AKCJA W ZAMIAN ZA JEDNO PRAWO DO AKCJI.

NINIEJSZY PROSPEKT, WRAZ Z ZAt ACZNIKAMI | EWENTUALNYMI DANYMI AKTUALIZUJACYMI JEGO TRESC, ZOSTANIE UDOSTEPNIONY DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI W POSTACI ELEKTRONICZNEJ NA STRONIE INTERNETOWEJ
EMITENTA, POD ADRESEM WWW.GAMEOPS.PL, PRZEZ CO NAJMNIEJ 10 LAT PO ICH OPUBLIKOWANIU.

GLOBALNY KOORDYNATOR ORAZ ZARZADZAJACY DORADCA PRAWNY
KSIEGA POPYTU

«» Santander 8
Biuro Maklerskie

Santander Bank Polska S.A. — Santander Biuro Maklerskie Kancelaria Spaczynski, Szczepaniak
i Wspélnicy Spétka komandytowa

ZATWIERDZAJAC PROSPEKT KOMISJA NIE WERYFIKUJE ANI NIE ZATWIERDZA MODELU BIZNESOWEGO EMITENTA, METOD PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ ORAZ SPOSOBU JEJ FINANSOWANIA. W POSTEPOWANIU W
SPRAWIE ZATWIERDZENIA PROSPEKTU OCENIE NIE PODLEGA PRAWDZIWOSC ZAWARTYCH W TYM PROSPEKCIE INFORMACJI, ANI POZIOM RYZYKA ZWIAZANEGO Z PROWADZONA PRZEZ EMITENTA DZIALALNOSCIA ORAZ RYZYKA
INWESTYCYJINEGO ZWIAZANEGO Z NABYCIEM TYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

TERMIN WAZNOSCI PROSPEKTU WYNOSI 12 MIESIECY OD DNIA ZATWIERDZENIA PROSPEKTU PRZEZ KNF, CHYBA ZE PROSPEKT NIE ZOSTAL UZUPELNIONY O SUPLEMENT, O KTORYM MOWA W ART. 23 ROZPORZADZENIA
PROSPEKTOWEGO, W PRZYPADKU POWSTANIA OBOWIAZKU TEGO UZUPELNIENIA. OBOWIAZEK UZUPELNIENIA PROSPEKTU W PRZYPADKU NOWYCH ZNACZACYCH CZYNNIKOW, ISTOTNYCH BLEDOW LUB ISTOTNYCH
NIEDOKLADNOSCI NIE MA ZASTOSOWANIA, GDY PROSPEKT STRACI WAZNOSC.

PROSPEKT ZOSTAL ZATWIERDZONY PRZEZ KNF W DNIU 28 LUTEGO 2020 ROKU.
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PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie zostato przygotowane w oparciu o informacje podlegajgce ujawnieniu zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa i zawiera wszystkie wymagane elementy podsumowania, ktére sg

zawarte w sekcjach 1 —4.

Poniewaz zawarcie w niniejszym podsumowaniu elementéw, w ramach ktérych ujawniane sg niektore
informacje nie jest wymagane, moze sie zdarzy¢, ze w poszczegdélnych sekcjach, w odniesieniu do
Emitenta lub ze wzgledu na rodzaj papierow wartosciowych objetych niniejszym Prospektem nie
wystepujg informacje dotyczgce danego elementu i w takim przypadku w opisie elementu zamieszcza
sie wskazanie ,nie dotyczy” wraz z krétkim wyjasnieniem.

Sekcja 1. Wprowadzenie i ostrzezenia

Ostrzezenia

Niniejsze podsumowanie nalezy odczytywac jako wprowadzenie do Prospektu i jest ono spdjne z pozostatymi czesciami
Prospektu. Kazda decyzja o inwestycji w papiery wartosciowe powinna by¢ oparta na przeanalizowaniu przez Inwestora
cato$ci Prospektu. Inwestor moze straci¢ cato$¢ lub cze$¢ zainwestowanego kapitatu. Odpowiedzialno$¢ Inwestora
ograniczona jest do kwoty inwestycji. Odpowiedzialno$¢ cywilna dotyczy wylgcznie tych oséb, ktére przedtozyty
podsumowanie, w tym jakiekolwiek jego ttumaczenie, jednak tylko w przypadku, gdy — odczytywane tgcznie z pozostatymi
czesciami Prospektu — podsumowanie wprowadza w btad, jest nieprecyzyjne lub niespéjne lub gdy — odczytywane tacznie
z pozostatymi cze$ciami Prospektu — nie przedstawia kluczowych informacji majgcych pomdéc inwestorom w podjeciu
decyzji o inwestycji w dane papiery warto$ciowe.

Nazwa papierow
wartosciowych

= 5.000.000 Akgcji Serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda;
= do 250.000 Akcji Serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda;
. 100.000 Akciji Serii C o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda;

. do 250.000 Praw do Akgiji.

Miedzynarodowy kod
identyfikujacy papiery
wartosciowe (ISIN)

KDPW nada Akcjom Dopuszczanym, Nowym Akcjom i Prawom do Akcji kody ISIN na potrzeby ich rejestracji w depozycie
papieréw warto$ciowych. Wniosek o rejestracje Akcji Dopuszczanych, Nowych Akcji oraz Praw do Akgji zostanie ztozony
przez Emitenta do KDPW po dokonaniu przydziatu inwestorom Akcji Oferowanych.

Dane identyfikacyjne i
kontaktowe Emitenta

Games Operators Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Polska), adres: ul. Bukowinska 24A/132, 02-703 Warszawa
wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000786056, Kod LEI
2594001AR6180Q415M53.

Dane identyfikacyjne i
kontaktowe Oferujacego

Oferujgcymi sg:

. Bartlomiej Gajewski, adres do korespondencji: ul. Bukowinska 24A lok. 132, 02-703 Warszawa, PESEL:
86120700251;

= PlayWay Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Polska), z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Bluszczanska, 76,
lok. 6, 00-712 Warszawa wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000389477, Kod LEI: 259400PP7G417G8EQR16.

Podmiotem wnioskujgcym o wprowadzenie i dopuszczenie do obrotu Akcji jest Games Operators Spdtka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie (Polska), adres: ul. Bukowiriska 24A/132, 02-703 Warszawa wpisana do rejestru przedsiebiorcow

Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000786056, Kod LEI 2594001AR6180Q4I5M53.

Dane identyfikacyjne i
kontaktowe organu
zatwierdzajagcego Prospekt

Komisja Nadzoru Finansowego, ul. Pigkna 20, 00-549 Warszawa, Polska, skr. poczt. 419.

Data zatwierdzenia Prospektu

Kto jest emitentem papieréw
wartosciowych?

Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF w dniu 28 lutego 2020 roku.

Sekcja 2. Kluczowe informacje na temat Emitenta

Emitentem papieréw warto$ciowych jest spdtka pod firmg Games Operators Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(Polska), adres: ul. Bukowinska 24A/132, 02-703 Warszawa wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000786056, kod LEI 2594001AR6180Q415M53.

Emitent jest producentem i wydawcg gier komputerowych na platformy PC i MAC oraz gier mobilnych na systemy Android

ii0S. Dotychczasowa dziatalno$¢ Spotki skupia sie na grach typu manager oraz indie (independent video game, niezalezne

gry komputerowe).

Na Date Prospektu Gtéwnymi Akcjonariuszami Spotki sa:

= PlayWay S.A. — posiadajgca 2.501.000 (dwa miliony pie¢set jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 250.100,00 PLN
(dwiescie pie¢dziesiat tysigcy sto ztotych) w kapitale zaktadowym Spétki, co stanowi 49,04% Akcji.

. Barttomiej Gajewski — posiadajgcy 2.599.000 (dwa miliony piec¢set dziewigédziesiat dziewiec tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela Spétki, w tym 2.499.000 (dwa miliony czterysta dziewigcdziesiat dziewig¢ tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesige¢ groszy) kazda oraz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesig¢ groszy) kazda, o tacznej wartosci nominalnej
wynoszacej 259.900,00 PLN (dwiescie pigcdziesigt dziewig¢ tysiecy dziewiecset ztotych), co stanowi 50,96% Akciji.

Poza wskazanymi powyzej, zaden z akcjonariuszy Spotki nie posiada wiecej niz 5% AKcji.

Na Date Prospektu gtéwnymi akcjonariuszami PlayWay S.A. sg: (i) ACRX Investments Limited posiadajgcy 2.700.00 (dwa

miliony siedemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela spétki, co stanowi 40.91% wszystkich akcji spotki; oraz (i) Pan

Krzysztof Kostowski posiadajacy 2.700.00 (dwa miliony siedemset tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela spétki, co stanowi

40.91% wszystkich akcji spotki. Na Date Prospektu jedynym wspdlinikiem i beneficjentem spétki ACRX Investments Limited

jest Simko Foundation, fundacja utworzona i dziatajgca pod prawem Lichtensteinu, z siedzibg w Lichtensteinie, Vaduz.

Fundatorem i beneficjentem Simko Foundation jest Pan Michat Kojecki.

Na Date Prospektu Emitent jest jednostka zalezng od PlayWay S.A. i wchodzi w sktad grupy kapitatowej PlayWay S.A.,

dla ktorej jednostka dominujaca — PlayWay S.A. — sporzadza i publikuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Prezesem jednoosobowego Zarzadu jest Bartlomiej Gajewski.

4AUDYT Sp. z o.0. przeprowadzita badanie Historycznych Informacji Finansowych oraz wydata opinie bez zastrzezen z

jego badania. W imieniu Firmy Audytorskiej badanie Historycznych Informacji Finansowych przeprowadzit Pawet Przybysz

(biegty rewident nr 11011, wpisany do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowg Rade Biegtych

Rewidentow).

Inwestorom Indywidualnym oraz Inwestorom Instytucjonalnym mogag zosta¢ przydzielone wytgcznie Nowe Akcje albo

wytacznie Akcje Sprzedawane albo zaréwno Nowe Akcje, jak i Akcje Sprzedawane, przy czym intencjg Spotki i Oferujgcych

jest przydzielenie Inwestorom Indywidualnym oraz Inwestorom Instytucjonalnym w pierwszej kolejnosci Nowych Akgcji, a

nastgpnie Akcji Sprzedawanych. Uprawnionymi do wzigcia udziatu w Ofercie sa: (i) Inwestorzy Indywidualni; oraz (i)

Inwestorzy Instytucjonalni. Akcje Oferowane beda oferowane w dwéch transzach: (i) Transzy Inwestoréw Indywidualnych;

oraz (ii) Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych.

Zapisy sktadane przez Inwestoréw Indywidualnych przyjmowane bedg w wybranych PUM-ach Globalnego Koordynatora

oraz Zarzadzajgcego Ksigga Popytu, a takze w punktach przyjmujacych zapisy firm inwestycyjnych, ktére przystapig do

konsorcjum detalicznego i bedg przyjmowaty od Inwestoréw Indywidualnych zapisy na Akcje Oferowane (tgcznie

,Cztonkowie Konsorcjum Detalicznego”, a kazdy z nich z osobna ,Cztonek Konsorcjum Detalicznego”). Po zakonczeniu

procesu budowania ksiggi popytu Spétka i Oferujacy, po konsultacji z Globalnym Koordynatorem oraz Zarzadzajgcym

Ksigga Popytu, dokonajg uznaniowego wyboru Inwestoréw Instytucjonalnych, do ktérych zostang wystane zaproszenia do

ztozenia zapisu na Akcje Oferowane i ktérzy bedg uprawnieni do ztozenia zapiséw na Akcje Oferowane w liczbie wskazanej

w zaproszeniu do ztozenia zapisu oraz dokonania wptat na Akcje Oferowane na rachunek wskazany w takim zaproszeniu.




Prospekt Games Operators S.A.

Zaproszenia do Inwestoréw Instytucjonalnych zostang przestane przez Globalnego Koordynatora oraz Zarzadzajgcego
Ksiegg Popytu.

Jakie sg kluczowe informacije
finansowe dotyczgce
Emitenta?

Wybrane historyczne kluczowe informacje finansowe przedstawione dla kazdego roku obrotowego okresu
objetego historycznymi informacjami finansowymi, jak réwniez dla nastepujacego po nim okresu srédrocznego,
wraz z poréwnywalnymi danymi za ten sam okres poprzedniego roku obrotowego, przy czym wymoég
przedstawiania poréwnywalnych informacji bilansowych uznaje sie za spetniony przez podanie informac;ji
bilansowych na koniec roku.

Zbadane przez biegtego rewidenta historyczne informacje finansowe obejmujace lata 2016 — 2018 zostaty sporzadzone
zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 z uwzglednieniem odpowiednich przepiséw Ustawy o Rachunkowosci
(art. 45 ust. 1lai 1c).

Historyczne informacje finansowe Spétki zostaty sporzadzone na podstawie sprawozdan finansowych, w tym poprzednika
prawnego, na potrzeby Dopuszczenia zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej /
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, zatwierdzonymi do stosowania przez Unie Europejska na dzien ich sporzadzenia i
ktére beda miaty zastosowanie przy sporzadzaniu kolejnego sprawozdania finansowego oraz zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2019/980 z dnia 14 marca 2019 roku uzupetniajgcego rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania prospektu,
ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym, i uchylajace rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004.

Od 1 stycznia do 31 grudnia QOd 1 stycznia do 30 wrzesnia

2018 2017 2016 2019 2018

(zbadane) (niezbadane)

(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Przychody 5434 1044 - 6171 4350
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne..... 3964 887 (10) 3899 3246
Zysk (strata) netto . . 3512 749 (10) 3685 2889
Zysk (strata) netto na jedng akcje (PLN)... 0,70 0,15 (0,21) 0,74 0,58
Wzrost przychodOw r/r ........cccovveveeiviiennns 420,5% n/d - 41,9% -
Rentownos$é Netto..........ccoeevvveeiiieciiiecnnens 82,7% 80,8% - 86,6% -
EBITDA 4115 922 (10) 4033 3359
EBIT 3964 887 (10) 3899 3246

Zrédo: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Informacje Finansowe, Spétka

- . Na dzien
Na dzien 31 grudnia 30 wrzesnia
2018 2017 2016 2019
(zbadane) (niezbadane)
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Aktywa razem 4 820 1428 2 8 659
Razem kapitat wiasny 4751 1239 (5) 8 436

Zrédo: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Informacje Finansowe, Spotka

QOd 1 stycznia do 31 grudnia QOd 1 stycznia do 30 wrzesnia

2018 2017 2016 2019 2018
(zbadane) (niezbadane)
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Przeplywy ~  pienizne netto 2674 175 © 1002 2 499
z dziatalno$ci operacyjnej ..........ccccccuevnieen
Prze_plywy' B pienigzne netto } (337) } (2 255) R
z dziatalno$ci inwestycyinej.......cccoevvvenenene
Przeptywy pieniezne netto R 491 9 R _

z dziatalno$ci finansowej............cccccveins

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Informacje Finansowe, Spotka

Kluczowe informacje finansowe pro forma.

Spétka sporzadzita informacje finansowe pro forma, ktérych celem jest przedstawienie oraz opisanie hipotetycznej sytuacji
finansowej i wynikow Spéiki, jakie uksztattowatyby sie w przypadku gdyby przejecie Jutsu Games nastapito dnia 1 stycznia
2019 roku. W dniu 30 sierpnia 2019 roku podpisany zostat plan potaczenia Emitenta z Jutsu Games (jako spotkg
przejmowang), w wyniku ktérego Emitent przejat Jutsu Games w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z
kwoty 500.000,00 PLN o kwote 10.000,00 PLN, poprzez emisjg¢ 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci
nominalnej 0,10 PLN kazda.

Informacje finansowe pro forma zostaty przygotowane wytgcznie w celach ilustracyjnych. Dane finansowe pro forma z
uwagi na ich charakter dotycza sytuacji hipotetycznej, a tym samym nie przedstawiajg rzeczywistej sytuacji finansowej ani
wynikéw Emitenta. Spétka podpisata w dniu 30 sierpnia 2019 roku plan potgczenia, ktéry zostat zarejestrowany przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy KRS w Warszawie w dniu 15 listopada 2019 roku. Hipotetyczna
sytuacja finansowa lub hipotetyczne wyniki finansowe uwzglednione w informacji finansowej pro forma moga rézni¢ si¢ od
faktycznej sytuaciji finansowej lub faktycznych wynikéw finansowych Spétki.

Informacje finansowe pro forma zostaty sporzadzone w celu pokazania hipotetycznej sytuaciji finansowej i wynikdw Spotki,
jakie uksztattowatyby sie w przypadku gdyby uchwata o potgczeniu Spotki z Jutsu Games, zostata zrealizowana w dniu 1
stycznia 2019 roku oraz w celu pokazania jak ta transakcja mogtaby wptyng¢ na aktywa i pasywa oraz zyski Emitenta za
9 miesiecy 2019 roku.

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw pro forma

Od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019

Games Operators Jutsu Games Informacje pro forma

(w tys. PLN)
Przychody 6171 1427 6 265
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne...... 3899 517 4416
Zysk (Strata) Netto .........ccoeveeeereevenieaeenns 3685 415 4099

Zrédfo: Informacje finansowe pro forma, Spétka

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej pro forma

Na dzien 30 wrzes$nia 2019

Jutsu Games
(w tys. PLN)

Aktywa razem 8 659 878
Razem kapitat whasny ... 8 436 681

Games Operators Informacije pro forma

11 256
10 836

Zrédfo: Informacje finansowe pro forma, Spétka
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Opis wszelkich zastrzezen zawartych w sprawozdaniu z badania dotyczacego historycznych informacji
finansowych.
Nie dotyczy. W zakresie Historycznych Informacji Finansowych raporty Biegtego Rewidenta nie zawieraty zastrzezen.

Jakie sg kluczowe ryzyka
wiasciwe dla emitenta?

Ponizej zostaty wskazane czynniki ryzyka charakterystyczne dla Emitenta i dla otoczenia, w jakim prowadzona jest jego
dziatalno$¢. Kolejno$¢ prezentacji ryzyk stanowi wskazoéwke co do ich istotnosci w oparciu o prawdopodobienstwo ich
wystqplenla oraz przewidywang skale ich negatywnego wptywu.

ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier Emitenta — proces produkcji gier wigze sie¢ z poniesieniem
naktadéw na produkcje, promocije i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢, ze nowa gra nie otrzyma akceptaciji jednego
z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowg lub promocja gry nie okaze sie by¢
wystarczajgco efektywna. Rynek gier komputerowych cechuje sie niskg przewidywalnoscig, co stwarza ryzyko
niewpisania si¢ w biezace trendy lub nietrafienia w gusta konsumentéw. Dodatkowo, w przypadku, gdy finalna
wersja gry bedzie rézni¢ sie od wersji zapowiadanej w trailer’ach, moze to skutkowac zwigkszeniem odsetek zwrotu
produktéw Emitenta. Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysoka, poniewaz pomimo realizacji
projektéw z dochowaniem najwyzszej staranno$ci, zabezpieczenie przed opisywanym ryzykiem jest dla Spotki
znaczaco utrudnione. Ponadto rynek gier komputerowych cechuje si¢ niskg przewidywalnoscig, a sam Emitent na
Date Prospektu postrzegany jest jako tworca i wydawca niezaleznych gier indie, dlatego nie sposéb przewidzie¢
zmieniajgcych sie trendéw branzy gamingowej, a tym samym odbioru Emitenta przez graczy po poszerzeniu jego
dziatalnosci dzieki $rodkom uzyskanym z przeprowadzonej Oferty. Materializacja opisywanego ryzyka moze
znaczaco ograniczy¢ grono odbiorcéw gier Emitenta, w tym spowodowac odptyw czesci dotychczasowych
odbiorcéw Spoétki oraz negatywnie wptynaé na reputacije rynkowg Emitenta, co w konsekwenciji bedzie miato istotny
wptyw na uzyskiwane przychody i wyniki finansowe Spotki;

ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspoétpracujacych z Emitentem — rezygnacja ktéregos z
kluczowych dystrybutoréw z oferowania gier Emitenta moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na dziatalno$é
operacyjng i wyniki finansowe Spétki. Mozliwe jest rowniez nieprzyjecie przez kontrahenta produktu Emitenta do
dystrybucji, co moze ograniczy¢ wynik finansowy Emitenta realizowany poprzez sprzedaz danego produktu. Z
uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw potgczone jest takze ryzyko niewywigzywania sie lub nienalezytego
wywigzania si¢ z warunkéw umoéw, co moze skutkowaé utratg kluczowych klientéw lub natozeniem na Emitenta kar
umownych za brak realizacji lub nieterminowa realizacje uméw. W 2018 roku kluczowi dystrybutorzy odpowiadali
za nastepujgcy procent bezposredniego obrotu Emitenta: Valve Corporation — okoto 53%, Google Inc. — okoto 19%
oraz Apple Inc. — okoto 9%. Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednig, poniewaz jego materializacja
moze spowodowaé uzaleznienie od podmiotéw trzecich, konieczno$¢ zmiany modelu biznesowego i zatozen
biznesowych Spdiki oraz utrate jednego z kanatéw dystrybuciji gier, a w konsekwencji moze mie¢ istotny, negatywny
wplyw na reputacje Emitenta, relacje z partnerami biznesowymi Spétki oraz osiggane wyniki finansowe przez
Emitenta;

ryzyko niepromowania gry Emitenta przez dystrybutoréw — istnieje ryzyko nieprzyznania wyréznien dla gier
Spotki na platformach sprzedazowych , co moze wplyna¢ na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem
Spotki wérod konsumentéw i spadek sprzedazy okreslonego produktu, a co za tym idzie, negatywnie wptynaé¢ na
wyniki finansowe Emitenta. Nalezy wzig¢ pod uwage takze mozliwo$¢, ze oferowana przez Emitenta gra, ze wzgledu
na czynniki, ktérych Emitent nie mogt przewidzie¢, nie zostanie odpowiednio wypromowana przez kluczowych
dystrybutoréw, a tym samym nie odniesie sukcesu rynkowego. Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako
$rednig, poniewaz jego materializacja jest w ograniczonym zakresie zalezna od Emitenta, a moze spowodowaé
spadek wiarygodnos$ci Spotki na rynku oraz znaczne obnizenie uzyskanych przychodéw w tym ograniczony zwrot
$rodkéw przeznaczony na realizacje danego projektu, a w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢
operacyjng Spétki, niemoznos¢ realizacji zatozen Zarzadu, reputacje Emitenta oraz jego sytuacje finansowa;
ryzyko zwigzane z obrotem wtérnym grami Emitenta — zgodnie z niedawnym wyrokiem francuskiego sadu, na
gruncie wspdlnotowego prawa konsumenckiego zabronione jest uniemozliwianie uzytkownikom odsprzedawania
gier (obrotu wtérnego), takze tych zakupionych poprzez platformy dystrybucji internetowej. Oznacza to, ze
stosowany obecnie model subskrypcyjny jest niedopuszczalny. Istnieje wiec ryzyko, ze w przysztosci rozwinie sie
rynek wtorny gier zakupionych na platformach sprzedazy, co moze znaczaco wptyna¢ na sytuacjg finansowa spotek
gamingowych, w tym Emitenta. Pozyskiwanie przez konsumentéw produktéw Spoétki na rynku wtérnym, moze
negatywnie wptynaé na poziom sprzedazy Spotki oraz wyniki finansowe, w efekcie przyczyniajac sie do obnizenia
ceny Akcji oraz spadku kursu Akcji po ich Dopuszczeniu. Istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka oceni¢ nalezy jako
$rednia, poniewaz w 2018 roku platforma Steam odpowiadata za ponad 50% wygenerowanych obrotéw Spotki, a
jego materializacja jest w ograniczonym zakresie zalezna od Emitenta. W przypadku materializacji ryzyka skala
negatywnego wplywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta oraz jego wyniki finansowe moze by¢ potencjalnie
istotna. Na Datg Prospektu Emitent nie moze jednak oceni¢ prawdopodobienstwa wystgpienia niniejszego ryzyka,
jako ze ziszczenie sig poszczegolnych przestanek ryzyka zalezy od decyzji stron trzecich. Rozwoéj wtérnego rynku
gier sprzedawanych przez Emitenta za posrednictwem platform zmniejszy ilo$¢ sprzedawanych produktéw, a
konsekwencji dochody Spétki z potowy wygenerowanych obrotéw Emitenta;

ryzyko zwigzane z utrata kluczowych czlonkéw zespotu Spotki oraz niepozyskaniem nowych zespotow
deweloperskich — model biznesowy Spétki opiera si¢ na wspdtpracy z niezaleznymi zespotami deweloperskimi.
Dla dziatalnos$ci Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespét pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajgcay i kadre kierowniczg Spétki. Emitent, wspétpracuje z
kilkunastoma zespotami deweloperskimi w oparciu 0 umowy cywilnoprawne, a tacznie nad produktami Emitenta
pracuje kilkadziesigt oséb. Odej$cie 0s6b z wymienionych grup moze wigzac¢ sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz
doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako
$rednia, poniewaz jego materializacja moze spowodowac zaprzestanie realizacji danego projektu, moze negatywnie
wptynaé na jako$¢ danej gry i na termin jej wydania, dodatkowe wydatki na realizacjg projektu oraz zahamowanie
rozwoju Emitenta, a w konsekwencji moze mie¢ negatywny wplyw na osiggane wyniki, dziatalno$¢ operacyjng
Emitenta i sytuacjg finansowg Spoétki przez znaczace obnizenie wartosci uzyskiwanych przychodéw lub catkowity
ich brak, poniesienie znaczgcych kosztéw finansowych zwigzanych z inwestycjg kapitatu w nieukoriczone projekty
oraz brak realizacji zatozonych strategii przez Zarzad.

Sekcja 3. Kluczowe informacje na temat papieréw wartosciowych

Jakie sg gtéwne cechy
papieréw wartosciowych?

5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym tgcznie 1.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii A stanowigcych przedmiot Oferty, do 250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B Spétki, o
wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowigcych przedmiot Oferty oraz 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o
wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowigcych przedmiot Oferty oraz do 250.000 praw do objecia akcji zwyktych na
okaziciela serii B Spotki.

Akcje wyemitowane w ztotych (PLN).

Najwaznle]sze prawa majgtkowe zwigzane z Akcjami:

prawo do udziatu w zysku (dywidendy);

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego
rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty o podziale zysku do wyptaty
akcjonariuszom;

prawo do pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do posiadanych akgji (prawo poboru);

Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji emitowanych w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spétki w stosunku do liczby posiadanych akcjj;

prawo do zbywania posiadanych Akcji;

Akcje sg zbywalne. Statut nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie zbywalnos$ci Akcji;

prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu;

prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia;

prawo do umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzgdku obrad walnego zgromadzenia;

akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia;

prawo do uzyskania informacji o spoéice;

podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie
informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad;

prawo do zgdania wyboru rewidenta do spraw szczegoéinych;
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. na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spotki publicznej, posiadajgcych co najmniej 5% ogoélnej liczby gtosow,
walne zgromadzenie moze podjaé uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt spétki, okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spoftki lub prowadzeniem jej spraw.

Ogramczenla wynikajgce z przepiséw prawa:
obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spétki cigzy na kazdym, kto: (i) osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogédlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu w spéice publicznej; (i)
posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlInej liczby gtoséw w tej
spoitce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%,
50%, 75% albo 90% lub mniej ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu; (iii) zmienit dotychczas posiadany
udziat ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu w spotce
publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na Date Prospektu
takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW) lub o co najmniej 5% ogolne;j liczby gloséw w spdice publicznej, ktorej
akcje sg dopuszczone do obrotu na innym rynku regulowanym niz okreslony powyzej lub wprowadzone do
alternatywnego systemu obrotu; (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogoélnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu w spétce publicznej o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu;

. obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamianeg akcji w przypadku: (i) przekroczenia
progu 33% ogolinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu; (ii) przekroczenia progu 66% ogolinej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu;

= zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, z
wykorzystaniem informacji poufnej;
. spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 KSH, ma obowigzek zawiadomi¢ spétke zalezng o powstaniu

lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania tego stosunku pod rygorem zawieszenia

wykonywania prawa gtosu z akcji spétki dominujacej reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spotki

zaleznej.
Brak jest innych faktycznych ograniczen zbywalnosci Akcji. W Spéice brak jest akcji uprzywilejowanych co do
pierwszenstwa przy podziale majatku. Statut nie wprowadza réwniez odrebnych zasad podziatu.
Spotka nie wyptacata dywidendy od momentu powstania, w tym za lata objete Historycznymi Informacjami Finansowymi.
Na Date Prospektu Zarzad nie podjat decyzji dotyczacej rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy
oraz jej potencjalnej wysokosci na kolejne lata. Decyzje w zakresie dywidendy bedg podejmowane we wiasciwym czasie
po zakonczeniu kazdego roku obrotowego. Polityka w zakresie wyptaty dywidendy w przysztosci, kazdorazowo, bedzie
podlega¢ przegladowi przez Zarzad w zaleznosci od okolicznosci. Decyzje w tej sprawie bedg podejmowane z
uwzglednieniem szeregu czynnikéw istotnych dla Emitenta, w tym migdzy innymi modelu biznesowego, perspektyw dla
dalszej dziatalnosci Spétki, przysztych zyskéw, zapotrzebowania na $rodki pieniezne, sytuacji finansowej Emitenta oraz
wskaznikow zadtuzenia. W przysztosci Emitent zamierza przeznacza¢ do 90% zysku na dywidende, pod warunkiem ze po
wyptacie dywidendy, srodki na rachunku Emitenta bedg wystarczajgce do sfinansowania wszystkich projektéw gier
znajdujgcych sie w portfelu rozwijanych produkcji Spotki.

Gdzie papiery wartosciowe
bedg przedmiotem obrotu?

Papiery warto$ciowe bedg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym (rynku réwnolegtym) prowadzonym przez Gietdg
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Czy papiery wartosciowe sg
objete zabezpieczeniem?

Nie dotyczy. Papiery warto$ciowe nie sg objete zabezpieczeniem.

Jakie sg kluczowe rodzaje
ryzyka wtasciwe dla papieréw
wartosciowych?

Ponizej zostaly wskazane czynniki ryzyka o istotnym znaczeniu dla papieréw warto$ciowych Emitenta. Kolejno$¢
prezentacji ryzyk stanowi wskazdwke co do ich istotnosci w oparciu o prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz
przewidywang skale ich negatywnego wp#ywu

. ryzyko zwigzane z mozl tnienia przez Emitenta wymogoéw dotyczacych dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji Serii A, Akc“ Serii B Akcji Serii C oraz Praw do Akcji Emitenta do obrotu gieldowego —
na Date Prospektu nie jest znana ostateczna kapitalizacja rynkowa Emitenta. W ocenie Emitenta kapitalizacja
rynkowa Emitenta, przy uwzglednieniu dojécia do skutku emisji Nowych Akcji w maksymalnej ilosci okreslonej w
Uchwale Emisyjnej Nowych Akcji, na dzien dopuszczenia do obrotu, obliczona na bazie Ceny Akcji Oferowanych
bedzie przewyzszata wymagang minimalng warto$¢ kapitalizacji spétki uprawniajgcg do dopuszczenia akcji do
obrotu gietdowego. Na Datg Prospektu Emitent nie spetnia kryterium minimalnego rozproszenia akcjonariatu.
Emitent spetni powyzsze kryteria po przeprowadzeniu Oferty i objeciu Praw do Akcji, a nastgpnie Akcji Oferowanych
przez Inwestoréw. W celu ochrony przed materializacjg opisanego ryzyka Emitent korzystajac z ustug
profesjonalnych doradcéw przeprowadzi Oferte oraz dotozy wszelkich staran, aby Oferta przebiegta zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, standardami rynkowymi oraz harmonogramem zamieszczonym w tresci
Prospektu. Majgc na uwadze powyzszg tres¢, istotnos$¢ niniejszego czynnika ryzyka oceni¢ nalezy jako $rednia.
Konsekwencjg materializacji opisywanego ryzyka moze by¢é m.in. poniesienie znaczacych kosztéw zwigzanych z
Ofertg oraz brak mozliwo$¢ realizacji strategii zatozonych przez Zarzad;

. ryzyko zwigzane z obecng struktura akcjonariatu i kontrolg nad Emitentem — istnieje ryzyko, ze Gtoéwni
Akcjonariusze zawrg porozumienie i tym samym posigda znaczacy wplyw na dziatalnogé Emitenta oraz
podejmowanie istotnych decyzji zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym w szczegdlnosci, ale nie wytacznie decyziji
co do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, wytgczenia prawa poboru czy tez zmiany Statutu, co moze
prowadzié do rozwodnienia stanu posiadania akcji Emitenta przez pozostatych akcjonariuszy. W celu ochrony przed
materializacjg opisanego powyzej ryzyka oraz na potrzeby spetnienia kryteriéow dopuszczenia do obrotu Akcji na
rynku réwnolegtym, Emitent przy wsparciu profesjonalnych doradcéw podejmie stosowne dziatania w celu
rozproszenia struktury akcjonariatu oraz plasowania akcji na podstawie Umowy o Plasowanie Akcji. Istotno$¢
powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednig, poniewaz jego materializacja moze mie¢ wptyw na ograniczenie
ptynnosci obrotu Akcjami Dopuszczonymi oraz zmiane modelu biznesowego Emitenta, a w konsekwencji moze mie¢
negatywny wptyw na cene Akcji Dopuszczonych.

Sekcja 4. Kluczowe informacje na temat oferty publicznej papieréow wartosciowych lub dopuszczenia
do obrotu na rynku regulowanym

Na jakich warunkach i zgodnie
z jakim harmonogramem
moge inwestowaé w dane
papiery wartosciowe?

Uprawnieni Inwestorzy
Uprawnionymi do wzigcia udziatu w Ofercie sa:

. Inwestorzy Indywidualni;

- Inwestorzy Instytucjonalni.

Akcje Oferowane bgdg oferowane w dwoch transzach:
. Transzy Inwestoréw Indywidualnych;

. Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych.

Oferta nie przewiduje preferencyjnego sposobu traktowania poszczegélnych rodzajéw inwestoréw lub okreslonych grup
powigzanych przy przydziale Akcji Oferowanych. Nierezydenci Rzeczypospolitej Polskiej zamierzajacy ztozyé zapis na
Akcje Oferowane powinni zapozna¢ sie z odpowiednimi przepisami kraju swego pochodzenia, a takze z informacjami na
temat ograniczen dotyczgcych mozliwosci oferowania Akcji Oferowanych znajdujgcymi sie w niniejszym Prospekcie.
Przewidywany harmonogram Oferty

Oferta zostanie rozpoczeta w dniu publikacji Prospektu, co nastgpi niezwtocznie po jego zatwierdzeniu przez KNF. Ponizej
zostat przedstawiony przewidywany harmonogram Oferty. Czas podawany jest wedtug czasu warszawskiego.

Termin Czynnos$¢

do 4 marca 2020 roku publikacja Prospektu

zawarcie Umowy o Plasowanie Akgcji

od 5 marca 2020 roku do 11 marca
2020 roku

przyjmowanie zapiséw w Transzy Inwestoréw Indywidualnych

4 marca 2020 roku rozpoczecie procesu budowania ksiegi popytu wsréd Inwestoréw

Instytucjonalnych
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12 marca 2020 roku

zakonczenie procesu budowania ksiegi popytu ws$réd Inwestorow

Instytucjonalnych

nie pézniej niz 13 marca 2020 roku (do
godz. 9.00)

ustalenie ostatecznej liczby Akcji Oferowanych w ramach Oferty,
ostatecznej liczby Akcji Oferowanych oferowanych poszczegdinym
kategoriom inwestoréw oraz Ceny Akcji Oferowanych

podpisanie aneksu do Umowy o Plasowanie Akcji, okreslajagcego Cene
Akcji Oferowanych, ostateczng liczbe Akcji Oferowanych w ramach Oferty
oraz ostatecznej liczby Akcji Oferowanych oferowanych poszczegdélnym
kategoriom inwestorow

opublikowanie informacji o: (i) Cenie Akcji Oferowanych; (ii) ostatecznej
liczbie Akcji Oferowanych w ramach Oferty; oraz (iii) ostatecznej liczby
Akcji Oferowanych oferowanych poszczegdélnym kategoriom inwestoréw

od 13 marca 2020 roku, ale nie
wczeséniej niz opublikowanie Ceny Akcji
Oferowanych, ostatecznej liczby Akcji
Oferowanych oraz ostatecznej liczby
Akcji  Oferowanych  oferowanych
poszczegdinym kategoriom
inwestorow, do 17 marca 2020 roku

przyjmowanie zapiséw w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych

17 marca 2020 roku

ewentualne zapisy skfadane przez Inwestoréw Zastepczych, ktérzy
odpowiedzg na zaproszenie Globalnego Koordynatora oraz
Zarzadzajgcego Ksigga Popytu

do 18 marca 2020 roku

przydziat Akcji Oferowanych

do 17 kwietnia 2020 roku

zaktadany pierwszy dzien notowania Akcji Dopuszczanych, w tym Akcji

Sprzedawanych i Praw do Akcji na GPW

Powyzszy harmonogram moze ulec zmianie. Niektére zdarzenia, ktére zostaty w nim przewidziane sg niezalezne od Spotki
lub Oferujgcych. Spétka i Oferujacy zastrzegajg sobie prawo do zmiany powyzszego harmonogramu Oferty, w tym
termindéw przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane. Informacja o zmianie poszczegdlnych terminéw Oferty zostanie
przekazana w formie komunikatu aktualizujgcego, w sposéb w jaki zostat udostgpniony Prospekt, zgodnie z art. 52 ust. 2
Ustawy o Ofercie Publicznej. Komunikat aktualizujgcy zostanie réwnoczesnie przekazany KNF. W przypadku, gdy w ocenie
Spotki i Oferujgcych zmiana harmonogramu Oferty miataby charakter informacji mogacej wptyngé na ocene papieréw
warto$ciowych, informacja ta zostanie udostgpniona do publicznej informacji w formie suplementu do Prospektu (po jego
uprzednim zatwierdzeniu przez KNF) zgodnie z art. 23 ust. 1 Rozporzadzenia Prospektowego. Zmiana terminéw
rozpoczecia przyjmowania zapiséw i podanie do publicznej wiadomosci stosownej informacji w tej sprawie nastgpi
najpozniej w ostatnim dniu przed pierwotnym terminem rozpoczecia przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane. Zmiana
termindéw zakoniczenia przyjmowania zapiséw i podanie do publicznej wiadomosci stosownej informacji w tej sprawie
nastapi najpdzniej w dniu zakonczenia przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane. Zmiana terminéw Oferty nie bedzie
traktowana jako wycofanie si¢ z Oferty lub jej zawieszenie. Zmiany terminéw moga odbywac sie tylko w okresie waznosci
Prospektu.

Cena Maksymalna

Cena Maksymalna Akcji Oferowanych na potrzeby Oferty zostata ustalona przez Spoétke, Oferujgcych w porozumieniu z
Globalnym Koordynatorem oraz Zarzadzajgcym Ksiegg Popytu na poziomie 28,50 PLN (dwadziescia osiem ziotych
50/100).

Cena Akcji Oferowanych i ostateczna liczba Akcji Oferowanych

Cena emisyjna Nowych Akgcji i cena sprzedazy Akcji Sprzedawanych (tacznie ,Cena Akcji Oferowanych”) zostanie
ustalona w drodze budowania ksiegi popytu wéréd Inwestoréw Instytucjonalnych. W okresie trwania budowy ksiggi popytu
inwestorzy beda sktada¢ deklaracje popytu oparte na dwdch parametrach: liczbie Akcji Oferowanych, na ktére zgtoszony
jest popyt, oraz cenie.

Cena Akcji Oferowanych zostanie ustalona odpowiednio przez Spétkg i Oferujgcych w uzgodnieniu z Globalnym
Koordynatorem oraz Zarzadzajgcym Ksiggg Popytu po zakonczeniu budowania ksiggi popytu wsérdd Inwestoréw
Instytucjonalnych. Cena emisyjna Nowych Akgji zostanie ustalona przez Zarzad na podstawie upowaznienia dla Zarzadu
przewidzianego w Uchwale Emisyjnej Nowych Akcji.

Informacja na temat Ceny Akcji Oferowanych zostanie przekazana przez Spétke i Oferujgcych do KNF oraz udostepniona
do publicznej wiadomosci zgodnie zasadami okreslonymi w art. 21 ust. 2 Rozporzgdzenia Prospektowego.

Najpdzniej w dniu ustalenia Ceny Akcji Oferowanych odpowiednio Spétka (w odniesieniu do Nowych Akcji) oraz Oferujgcy
(w odniesieniu do Akcji Sprzedawanych) w porozumieniu z Globalnym Koordynatorem oraz Zarzadzajgcym Ksiega Popytu,
podejmie decyzje o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych w Ofercie. Ponadto, Spoétka i Oferujgcy w
porozumieniu z Globalnym Koordynatorem oraz Zarzadzajgcym Ksiggg Popytu, ustalg ostateczng liczbe Akcji
Oferowanych oferowanych poszczegdélnym kategoriom inwestoréw. Intencjg Spoétki i Oferujgcych jest zaoferowanie
Inwestorom Indywidualnym ok. 20% Akcji Oferowanych.

Zapisy i wptaty w Transzy Inwestoréw Indywidualnych

Inwestorzy Indywidualni majg prawo ztozy¢ wigcej niz jeden zapis, z zastrzezeniem, ze w jednej firmie inwestycyjnej
przyjmujacej zapisy Inwestor Indywidualny moze ztozy¢ jeden zapis. Liczba Akcji Oferowanych, na ktére opiewa jeden
zapis zlozony przez danego Inwestora Indywidualnego, nie moze by¢ wigksza niz 100.000. Zapisy ztozone przez jednego
Inwestora Indywidualnego nie mogg obejmowac tgcznie wigcej niz 100.000 Akcji Oferowanych. Zapis lub zapisy ztozone
przez jednego Inwestora Indywidualnego opiewajgce na wigkszg liczbe akcji Oferowanych niz 100.000 bedzie traktowany
jak zapis na 100.000 Akgcji Oferowanych. Zapis ztozony przez Inwestora Indywidualnego nie moze obejmowa¢ mniej niz
20 (dwadziescia) Akcji Oferowanych. Zapisy ztozone na mniej niz 20 (dwadzie$cia) Akcji Oferowanych bedg uwazane za
niewazne. W przypadku ztozenia przez Inwestorédw Indywidualnych waznych zapiséw na Akcje Oferowane obejmujgcych
tacznie wigkszg liczbe Akcji Oferowanych niz liczba Akcji Oferowanych oferowanych tym inwestorom przydziat Akcji
Oferowanych nastgpi na zasadach proporcjonalnej redukcji kazdego ze ztozonych zapiséw, z zastrzezeniem maksymalnej
ilosci Akcji Oferowanych na jakg mogg opiewa¢ zapisy ztozone przez jednego Inwestora Indywidualnego, wskazanej
powyzej.

Inwestor Indywidualny w formularzu zapisu wyraza zgode na przydzielenie mu wytgcznie Nowych Akcji, albo wytgcznie
Akcji Sprzedawanych, albo zaréwno Nowych Akcji, jak i Akcji Sprzedawanych, przy czym intencjg Spétki i Oferujgcych jest
przydzielenie Inwestorom Indywidualnym w pierwszej kolejnosci Nowych Akgji, a nastgpnie Akcji Sprzedawanych.
Inwestorzy Indywidualni sktadajgcy zapisy na Akcje Oferowane powinni je optaci¢ najp6zniej w momencie sktadania zapisu
w kwocie stanowigcej iloczyn Akcji Oferowanych, na jakg inwestor sktada zapis, oraz Ceny Maksymalnej. Ptatno$¢ za
Akcje Oferowane musi by¢ dokonana w ztotych, na rachunek wskazany w formularzu zapisu na Akcje Oferowane.

Zapis Inwestora Indywidualnego, w przypadku dokonania niepetnej lub nieterminowej wptaty, jest niewazny w catosci.
Woptaty na Akcje Oferowane nie podlegajg oprocentowaniu. Nierozliczone naleznos$ci nie moga stanowi¢ wptaty na Akcje
Oferowane.

Zapisy i wptaty w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych

Po zakonczeniu procesu budowania ksiggi popytu Spétka i Oferujacy, po konsultacji z Globalnym Koordynatorem oraz
Zarzadzajgcym Ksiegg Popytu, dokonajg uznaniowego wyboru Inwestoréw Instytucjonalnych, do ktérych zostang wystane
zaproszenia do zlozenia zapisu na Akcje Oferowane i ktérzy bedg uprawnieni do ztozenia zapiséw na Akcje Oferowane w
liczbie wskazanej w zaproszeniu do ztozenia zapisu oraz dokonania wptat na Akcje Oferowane na rachunek wskazany w
takim zaproszeniu. Zaproszenia do Inwestoréw Instytucjonalnych zostang przestane przez Globalnego Koordynatora oraz
Zarzadzajgcego Ksiegg Popytu.

Zapisy sktadane przez Inwestoréw Instytucjonalnych, ktérzy zostali zaproszeni do ztozenia zapiséw na Akcje Oferowane,
beda przyjmowane przez Globalnego Koordynatora oraz Zarzadzajacego Ksiega Popytu na zasadach okreslonych w
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zaproszeniu do sktadania zapiséw. Zapisy Inwestoréw Instytucjonalnych na Akcje Oferowane bedg przyjmowane na
pismie, na formularzu zapisu udostepnionym przez Globalnego Koordynatora oraz Zarzadzajgcego Ksiegg Popytu.
Kazdy z Inwestoréw Instytucjonalnych moze zlozy¢ zapis lub zapisy tacznie na takg liczbe Akcji Oferowanych, ktéra bedzie
wskazana w skierowanym do danego Inwestora Instytucjonalnego zaproszeniu do ztozenia zapisu i w tym kontekscie liczba
Akcji Oferowanych wskazana w skierowanym do danego Inwestora Instytucjonalnego zaproszeniu do ztozenia zapisu jest
maksymalng liczbg Akcji Oferowanych, na ktére moze ztozy¢ zapisy Inwestor Instytucjonalny (przy czym liczba ta moze
by¢ inna dla kazdego Inwestora Instytucjonalnego). Zapisy opiewajace tacznie na wigksza liczbe Akcji Oferowanych niz
wskazana w zaproszeniu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, bedg traktowane jako zapisy na maksymailng liczbe
Akcji Oferowanych, na ktére moze ztozyé zapis dany Inwestor Instytucjonalny. Instytucje zarzgdzajace aktywami na
zlecenie mogg ztozy¢ jeden zapis zbiorczy na rzecz poszczegdlnych klientéw, dotgczajgc do zapisu liste inwestorow
zawierajgcg dane wymagane jak w formularzu zapisu. W przypadku ztozenia przez Inwestora zapisu na mniejszg liczbe
Akcji Oferowanych niz wynikajaca z otrzymanego zaproszenia, decyzjg Spodtki, Inwestorowi takiemu moze zosta¢
przydzielona liczba Akcji Oferowanych wynikajgca ze ztozonego przez niego zapisu, mniejsza liczba Akcji Oferowanych
niz wynikajgca ze ztozonego przez niego zapisu lub moze nie zosta¢ przydzielona zadna Akcja Oferowana.

Inwestorzy Instytucjonalni powinni optaci¢ sktadany zapis najp6zniej do konca ostatniego dnia przyjmowania zapiséw od
Inwestoréw Instytucjonalnych w ziotych w wysokosci odpowiadajacej iloczynowi liczby Akcji Oferowanych, na ktérg
Inwestor Instytucjonalny ztozyt zapis lub zapisy, oraz Ceny Akcji Oferowanych, w sposéb zgodny z instrukcjami
wskazanymi w zaproszeniu do sktadania zapiséw.

W przypadku dokonania niepetnej wptaty na Akcje Oferowane badz ztozenia przez Inwestora Instytucjonalnego zapisu lub
zapiséw na liczbe Akcji Oferowanych mniejsza niz okreslona w zaproszeniu temu Inwestorowi Instytucjonalnemu zostanie
przydzielona taka liczba Akcji Oferowanych, na jakg Inwestor Instytucjonalny dokonat wptaty, lub tez na podstawie
uznaniowego wyboru Spotki takiemu Inwestorowi Instytucjonalnemu moze zosta¢ przydzielona mniejsza liczba Akcji
Oferowanych niz wynikajgca z dokonanej wptaty lub moze nie zosta¢ mu przydzielona zadna Akcja Oferowana. W
przypadku ztoZenia przez inwestora zapisu lub zapiséw na wiekszg liczbe Akcji Oferowanych niz wynikajgca z otrzymanego
zaproszenia, inwestorowi takiemu moze zosta¢ przydzielona liczba Akcji Oferowanych wynikajgca z otrzymanego przez
niego zaproszenia.

Whptaty z tytutu zapiséw na Akcje Oferowane powinny by¢ dokonywane przelewem w ziotych, na rachunek wskazany w
zaproszeniu do ztozenia zapisu. Jako date wpfaty uznaje sie date uznania tego rachunku kwota pieniezna. Srodki wptacane
za Akcje Oferowane nie sg oprocentowane.

Dopuszczenie Akcji do obrotu

Na Date Prospektu akcje Spdfki nie sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym lub jakimkolwiek innym odpowiednim
rynku.

Spétka zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie wszystkich akcji Spotki, tj. 5.000.000 Akgji Serii A o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda, nie wiecej niz 250.000 nowo emitowanych Akgcji Serii B, 100.000 Akcji Serii C o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda, oraz nie wigcej niz 250.000 Praw do Akcji do obrotu na rynku regulowanym (rynku
réwnolegtym) prowadzonym przez GPW.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Nowych Akcji Spétka podejmie dziatania majace
na celu wprowadzenie Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Spétka dotozy wszelkich
staran, aby Akcje Oferowane oraz Prawa do Akcji, w mozliwie najkrétszym terminie od dnia przydziatu Akcji Oferowanych
w ramach Oferty dopusci¢ i wprowadzi¢ do obrotu na rynku regulowanym na GPW, o ile spetnione zostang warunki
dotyczace dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Dopuszczanych oraz Praw do Akcji do obrotu na GPW.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Nowych Akcji Spétka podejmie dziatania majace
na celu wprowadzenie Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Spétka dotozy wszelkich
staran, aby Akcje Oferowane oraz Prawa do Akcji, w mozliwie najkrétszym terminie od dnia przydziatu Akcji Oferowanych
w ramach Oferty dopusci¢ i wprowadzi¢ do obrotu na rynku regulowanym na GPW, o ile spetnione zostang warunki
dotyczace dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Dopuszczanych oraz Praw do Akcji do obrotu na GPW.

Warunki dotyczgce dopuszczenia i wprowadzenia akcji do obrotu na GPW, ktére zostaty szczegdtowo okreslone w
Regulaminie GPW oraz w odpowiednich regulacjach GPW, dotyczg m.in. zapewnienia odpowiedniej ptynnosci akcji oraz
odpowiedniego poziomu kapitalizacji.

Na Date Prospektu Spoétka nie spetnia kryteriow dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym (zaréwno rynku
podstawowym, jak i rownolegtym). Spotka zaktada, ze po zakonczeniu Oferty spetni warunki dopuszczenia i wprowadzenia
Akcji Serii A, Akcji Serii C i Praw do Akcji do obrotu na rynku réwnolegtym GPW. Jezeli po zakorczeniu Oferty Spotka nie
bedzie spetniata wymogoéw dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Serii A, Akcji Serii C i Praw do Akcji do obrotu na rynku
réwnolegtym GPW, Spétka nie bedzie ubiegac¢ sie o wprowadzenie Akcji do alternatywnego systemu obrotu (NewConnect).
W takim przypadku Emitent nie dokona przydziatu Nowych Akcji Inwestorom, a Oferta zostanie odwotana w catosci.

W przypadku zmiany zamiaréw Spétki w zakresie dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu gieldowego informacja
taka zostanie przekazana do publicznej wiadomosci przed przydziatem Akcji Oferowanych w trybie art. 23 ust. 2
Rozporzadzenia Prospektowego, tj. w formie suplementu do Prospektu w sposéb, w jaki zostat opublikowany Prospekt, a
termin przydziatu Akcji Oferowanych zostanie przesunigty w celu umozliwienia inwestorom ztozenia o$wiadczenia o
uchyleniu sig od skutkéw prawnych ztozonego zapisu na Akcje Oferowane. Suplement zostanie opublikowany takze w
przypadku niespetniania warunkéw Dopuszczenia i nie podjecia przez Spétke decyzji o zmianie zamiaréw w zakresie
Dopuszczenia.

W zwigzku z Dopuszczeniem nie bedzie prowadzona oferta publiczna zwolniona z obowigzku prospektowego oraz nie sg
tworzone papiery wartosciowe innej klasy. W zwigzku z Dopuszczeniem zadne podmioty nie podjety wigzgcych
zobowigzan do dziatania jako posrednicy w obrocie na rynku wtérnym. W zwigzku z Dopuszczeniem nie sg przewidziane
dziatania stabilizujgce. W zwigzku z Dopuszczeniem nie istniejg klauzule nadprzydziatu lub opcji dodatkowego przydziatu
typu greenshoe. Jednoczesnie wraz z Ofertg Akcji Oferowanych Spoétka ani Oferujgcych nie planujg subskrypcji lub
plasowania o charakterze prywatnym lub publicznym innych papieréw warto$ciowych tej samej klasy co Akcje Oferowane.
Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty

Przy zatozeniu, ze: wszystkie Akcje Oferowane zostang objete przez inwestoréw, po wprowadzeniu i dopuszczeniu akcji
Spoétki do obrotu na GPW struktura rozproszenia akcji Spétki po przeprowadzeniu Oferty bedzie nastepujgca: w posiadaniu
akcjonariuszy, z ktorych kazdy uprawniony jest do wykonywania mniej niz 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki
znajdowac sie bedzie ok. 23,36% akcji Spotki, stanowigcych ok. 1.250.000 akcji Spétki, w posiadaniu obecnych
akcjonariuszy Spotki znajdowac sig bedzie ok. 76,63% akcji Spétki, stanowigcych ok. 4.100.000 akcji Spotki.

Tabela przedstawiajaca scenariusze, w ktérych Inwestorzy obejmuja zarowno Nowe Akcje jak i nabywaja Akcje
Sprzedawane (gwarantujace dopuszczenia Akcji do obrotu na GPW — rynek réwnolegty)
Stan po przeprowadzeniu

Stan na Datg Prospektu Oferty*

Stan po przeprowadzeniu Oferty**

0, A 0 A

Liczba Akgji 9“\’52‘” M | icsba Ak 9"\’;‘2"" " iczba Akcii % gloséw na WZ
PlayWay SA. 2501000  49,04% 2001000  37,40% 2118000 39,59%
Barttomiej
ook 2509000  5096% 2099000  39,23% 2216000 41,42%
Pozostali 0 0% 1250000  2336% 1016000 18,99%
W tym:
Nowe Akcje 0 0% 250 000 467% 250 000 467%
Akcje
Soedawane 0 0% 1000000  18,69% 766 000 14,32%
Razem 5100 000 100% 5 350 000 100% 5 350 000 100%

Zrédio: Spotka

*przy zatozeniu sprzedazy i objecia w Ofercie wszystkich Akcji Oferowanych

**przy zatozeniu objecia i optacenia w Ofercie wszystkich Nowych Akcji i sprzedazy minimalnej ilosci Akcji Sprzedawanych gwarantujgcej
odpowiednie rozproszenie akcjonariatu rowniez w przypadku braku rejestracji przez wtasciwy sad rejestrowy emisji Nowych Akcji
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Tabela obrazujaca scenariusz, w ktorym Inwestorzy obejma wytacznie Nowe Akcje (nie gwarantujacy dopuszczenia
Akcji do obrotu na GPW - rynek réwnolegty)
Stan po przeprowadzeniu Oferty w przypadku odwotania Oferty przez

Stan na Date Prospektu PlayWay S.A. oraz Barttomieja Gajewskiego*

% gtoséw na

Liczba Akcji Wz Liczba Akcji % gtoséw na WZ
PlayWay S.A. ........... 2501 000 49,04% 2501 000 46,75%
Barttomiej Gajewski.. 2 599 000 50,96% 2599 000 48,58%
Pozostali. 0 0% 250 000 4,67%
Nowe Akcje 0 0% 250 000 4,67%
Akcje Sprzedavvane 0 0% 0 0%

Zrédfo: Spotka

Koszty Oferty
Wynagrodzenie Globalnego Koordynatora oraz Zarzadzajgcego Ksiega Popytu
W zamian za ustugi $wiadczone w zwigzku z Ofertg Spdtka i Oferujgcy zobowigzali sie zaptaci¢ Globalnemu
Koordynatorowi oraz Zarzadzajgcemu Ksiggg Popytu wynagrodzenie prowizyjne w tgcznej wysokosci od 2,5% do 3,0%
catkowitych wptywéw brutto z Oferty (rozumianych jako iloczyn ostatecznej liczby Akcji Oferowanych oraz Ceny Akcji
Oferowanych). Powyzsza prowizja na rzecz Globalnego Koordynatora oraz Zarzadzajgcego Ksiegg Popytu obejmuje
wynagrodzenie za zarzgdzanie Ofertg oraz plasowanie Akcji Oferowanych.
Wynagrodzenie prowizyjne zostanie zaptacone przez Spétke i Oferujgcych w proporcji do wielkos$ci wptywdw brutto z Oferty
pochodzacych z emisji Nowych Akcji oraz sprzedazy Akcji Sprzedawanych w wysokosci okreslonej w poprzednim akapicie.
Ze wzgledu na fakt, ze na Date Prospektu nie jest znana Cena Akcji Oferowanych, niemozliwe jest precyzyjne okreslenie
wielkosci wptywdw z emisji Nowych Akcji. Spétka oczekuje, ze z emisji Nowych Akcji pozyska okoto 7 min PLN netto (po
odliczeniu kosztéw Oferty).
Globalny Koordynator oraz Zarzadzajgcy Ksiegg Popytu otrzyma powyzsze wynagrodzenie z tytutu realizacji Oferty,
ktérego wysoko$¢ uzalezniona jest od wielkosci Oferty i ostatecznej ceny emisyjnej Akcji Oferowanych. Szacunkowy koszt
wynagrodzema Globalnego Koordynatora oraz Zarzadzajgcego Ksiegg Popytu poniesiony:
przez Spotke, z uwzglednieniem kosztéw zarzadzania Oferta, doradztwa i oferowania (w tym prowizja za
plasowanie) powinien wynies¢ ok. 214.000,00 PLN (wyliczony uwzgledniajgc Oferte po Cenie Maksymalnej), bez
kosztow pozostatych okreslonych ponizej. Wynagrodzenie Globalnego Koordynatora oraz Zarzadzajgcego Ksiega
Popytu zostato ustalone tgcznie, jako wynagrodzenie za zarzadzanie Ofertg oraz plasowanie Akcji Oferowanych,
wobec czego nie jest mozliwe wyodrebnienie wysoko$ci wynagrodzenia za poszczegélne czynnosci wykonywane
przez Globalnego Koordynatora oraz Zarzadzajgcego Ksiegg Popytu w zwigzku z Ofertg;
= poniesiony przez Oferujgcych, z uwzglednieniem kosztdw zarzgdzania Ofertg, doradztwa i oferowania (w tym
prowizja za plasowanie) powinien wynies¢ ok. 855.000,00 PLN (wyliczony uwzgledniajgc Oferte po Cenie
Maksymalnej). Wynagrodzenie Globalnego Koordynatora oraz Zarzadzajacego Ksigga Popytu zostato ustalone jako
faczna kwota, za zarzadzanie Ofertg oraz plasowanie Akcji Oferowanych, wobec czego nie jest mozliwe
wyodrebnienie wysoko$ci wynagrodzenia za poszczegodlne czynnosci wykonywane przez Globalnego Koordynatora
oraz Zarzadzajgcego Ksiegg Popytu w zwigzku z Oferta.
Pozostate koszty
Na Date Prospektu Spotka szacuje pozostate koszty Oferty ponoszone przez Spdtke na kwote okoto 500.000,00 PLN
(piecset tysiecy ziotych) (powigkszong o podatek VAT z tytutu $wiadczenia ustug danego rodzaju wchodzacych w sktad
pozostatych kosztow Oferty, jezeli bedzie nalezny). Pozostate koszty Oferty ponoszone przez Spétkg obejmuja, miedzy
innymi: (i) koszt sporzadzenia Prospektu; (i) koszty i wydatki zwigzane z organizacjg spotkan z inwestorami (investor
education), spotkan typu pilot fishing oraz prezentacji roadshow, ustug doradczych PR i IR; (iii) koszty druku i dystrybucji
dokumentacji sporzadzonej w zwigzku z Ofertg (w tym Prospektu), prezentacji lub innych dokumentéw ofertowych oraz
zwigzanych z reklama oferty publicznej; (iv) wynagrodzenie, koszty i wydatki doradcéw prawnych; (v) koszty ustug
dotyczacych Sprawozdan Finansowych; (vi) koszty ustug badania przez biegtych rewidentéw Sprawozdan Finansowych
oraz inne koszty doradztwa biegtych rewidentow; (vii) koszty rozliczenia Oferty ponoszone na rzecz KDPW, GPW,
KDPW_CCP; oraz (viii) pozostate optaty KDPW, GPW i notarialne. Oferujgcy nie bedag partycypowali w pozostatych
kosztach Oferty, gdyz koszty te poniesione zostang w cato$ci przez Spoétke, jako podmiot, ktéry czerpat bedzie korzysci
zwigzane z notowaniem Akgcji Spotki na GPW. Po przeprowadzeniu Oferty Spétka poda do wiadomosci publicznej w formie
raportu biezgcego szczegdtowe informacje na temat wynikéw Oferty, w tym informacje na temat kosztéw poniesionych
przez Spotke w zwigzku z Ofertg. Spétka, Oferujgcy ani Globalny Koordynator oraz Zarzadzajacy Ksiegg Popytu nie beda
pobiera¢ zadnych optat od podmiotéw sktadajgcych zapisy. Kwota wptacona przez inwestora przy sktadaniu zapisu moze
zostac¢ jednak powigkszona o ewentualng prowizje firmy inwestycyjnej przyjmujgcej zapis (w tym Globalnego Koordynatora
oraz Zarzadzajgcego Ksiegg Popytu), zgodnie z regulacjami tej firmy inwestycyjnej. Ponadto inwestor moze ponie$¢
ewentualne koszty zwigzane z otwarciem i prowadzeniem rachunku papieréw warto$ciowych, o ile inwestor sktadajgcy
zapis na Akcje Oferowane nie posiadat takiego rachunku wczesniej.

Kto jest oferujgcym lub osobg
whnioskujgcg o dopuszczenie
do obrotu?

Emitentem Nowych Akgji i wnioskujgcym o dopuszczenie do obrotu jest Games Operators Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (Polska).

Oferujgcymi Akcje Sprzedawane sa:

. Barttomiej Gajewski;

- PlayWay Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Polska).

Na Date Prospektu Barttomiej Gajewski oraz PlayWay S.A. majg zamiar pozosta¢ znaczacymi akcjonariuszami Emitenta i
bra¢ czynny udziat w podejmowaniu strategicznych decyzji co do jego dalszego rozwoju.

Globalnym Koordynatorem oraz Zarzadzajgcym Ksiegg Popytu prowadzacym Oferte jest Santander Biuro Maklerskie,
wyodrebniona organizacyjnie jednostka Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (Polska).

Dlaczego dany prospekt jest
sporzadzany?

Niniejszy prospekt zostat sporzadzony w zwigzku z: (a) publiczng sprzedaza do 1.000.000 istniejgcych Akcji Serii A Spotki,
(b) publiczng subskrypcjg do 250.000 nowo emitowanych akcji serii B Spétki oraz (c) ubieganiem sie przez Spoétke o
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku réwnolegtym) prowadzonym przez GPW 5.000.000
Akcji Serii A, do 250.000 Akgji Serii B, 100.000 Akcji Serii C oraz nie wigcej niz 250.000 Praw do Akcji.

Spotka oczekuje, ze wptywy netto z emisji Nowych Akcji wyniosg okoto 7.000.000,00 PLN (siedem milionéw ziotych).
Ostateczna kwota tych wptywéw bedzie zalezata od ostatecznej liczby Nowych Akcji przydzielonych Inwestorom w Ofercie
oraz Ceny Akcji Oferowanych.

Spétka zamierza przeznaczy¢ kwote pozyskang z emisji Nowych Akcji na realizacje (wykonanie) przez zewngtrzne zespoty
deweloperskie od 7 (siedmiu) do 14 (czternastu) kolejnych projektéw gier. Zamiarem jest stworzenie i wydanie gier na
platforme PC, ktére bedg tworzone z gatunku strategii, manageréw i symulatoréw.

Oferta nie podlega umowie o gwarantowaniu emisji z gwarancjg przejecia emisji.

Konflikty intereséw pomigdzy podmiotami biorgcymi udziat w przygotowaniu Oferty:

Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej jest jednoczes$nie cztonkiem rady nadzorczej PlayWay S.A., ktéra posiada
2.501.000 (dwa miliony piecset jeden tysigcy) Akcji Serii A Emitenta, o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy)
kazda, oraz o tgcznej wartosci nominalnej wynoszgcej 250.100,00 PLN (dwiescie pieédziesiat tysiecy sto ztotych) w
kapitale zaktadowym Spétki, co daje tgcznie 49,04% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Aleksy Uchanski — Cztonek Rady Nadzorczej jest jednoczes$nie przewodniczacym rady nadzorczej PlayWay S.A., ktéra
posiada 2.501.000 (dwa miliony pieéset jeden tysigcy) Akcji Serii A Emitenta, o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesigé
groszy) kazda, oraz o tgcznej warto$ci nominalnej wynoszacej 250.100,00 PLN (dwiescie piec¢dziesiat tysigcy sto ztotych)
w kapitale zaktadowym Spétki, co daje facznie 49,04% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Ponadto, Pan
Aleksy Uchanski posiada okoto 2% udziatéw w kapitale zaktadowym Ultimate Games S.A. — spétki grupy PlayWay S.A.
Poza powyzszymi sytuacjami, pomiedzy zadnymi podmiotami biorgcymi udziat w przygotowaniu Oferty nie wystepuje
konflikt interesow.
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CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji inwestycyjnej dotyczgcej Akcji, Inwestorzy powinni z uwagg przeanalizowac
przedstawione ponizej czynniki ryzyka, a takze pozostate informacje zawarte w Prospekcie. Nalezy mie¢
na uwadze, iz kazdy z wymienionych ponizej czynnikdéw ryzyka, jezeli wystgpi, moze mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$¢ Spétki poprzez niekorzystne ksztattowanie sie przychodow, wynikéw dziatalno$ci,
sytuacji finansowej oraz dalszych perspektyw rozwoju Spotki. Wynikiem zaistnienia ktéregokolwiek z
nizej wymienionych czynnikéw ryzyka moze by¢ spadek rynkowej wartodci Akcji, co w konsekwencji
moze narazi¢ Inwestoréw na utrate czesci lub cato$ci zainwestowanego kapitatu.

Przedstawiona ponizej lista czynnikdw ryzyka nie ma charakteru katalogu zamknietego. Mozliwe jest, iz
istniejg inne okoliczno$ci stanowigce czynniki dodatkowego ryzyka, ktére powinny zosta¢ rozpatrzone
przed podjeciem decyzji inwestycyjnej. Spotka przedstawita jedynie te czynniki ryzyka, ktére sg jej znane
na Date Prospektu. Nie mozna wykluczy¢, ze z uptywem czasu oraz rozwojem dziatalnosci Spotki
katalog ponizej opisanych ryzyk bedzie kompletny oraz wyczerpujgcy.

Wskazane ponizej czynniki ryzyka, wedtug najlepszej wiedzy Spétki, stanowiag identyfikowane przez
Emitenta czynniki ryzyka, ktére mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Spotki lub cene rynkowg AKcji.

Emitent jako najbardziej istotne czynniki ryzyka, w oparciu o prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz
przewidywang skale ich negatywnego wptywu, identyfikuje :

* ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier Emitenta;

» ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspétpracujgcych z Emitentem;
* ryzyko niepromowania gry Emitenta przez dystrybutoréw;

» ryzyko zwigzane z obrotem wtérnym grami Emitenta;

* ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetnienia przez Emitenta wymogoéw dotyczgcych
dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Serii A, Akcji Serii B, Akcji Serii C oraz Praw do Akcji Emitenta
do obrotu gietdowego;

» ryzyko zwigzane z obecng strukturg akcjonariatu i kontrolg nad Emitentem.

Na poczatku kazdej z ponizszych kategorii czynnikéw ryzyka, wskazano wedtug najlepszej wiedzy
Emitenta najbardziej istotne czynniki ryzyka w oparciu o prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz
przewidywang skale ich negatywnego wptywu.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz modelem biznesowym Spotki

Do najbardziej istotnych czynnikédw ryzyka zwigzanych z otoczeniem rynkowym oraz modelem
biznesowym Spdtki zaliczy¢ nalezy:

* ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier Emitenta;
» ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspotpracujgcych z Emitentem;
» ryzyko niepromowania gry Emitenta przez dystrybutoréw;
* ryzyko zwigzane z obrotem wtérnym grami Emitenta.
Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier Emitenta

Spotka planuje wprowadzanie do dystrybucji na miedzynarodowym rynku kilku gier rocznie.
Woprowadzanie takich produkiéw wigze sie z poniesieniem nakladéw na produkcje, promocje i
dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego
z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie
nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie
mniejszy od optymalnego na danym rynku. Dodatkowo, w przypadku gdy finalna wersja gry bedzie
rézni¢ sie swoim zakresem lub funkcjonalnoscig od zatozen lub oczekiwan graczy wynikajacych z
przedstawionego im wczesniej trailer'a gry, istnieje ryzyko zwiekszenia sie odsetka zwrotu produktu
Emitenta przez jego klientow.
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Rynek gier komputerowych cechuje sie niskg przewidywalnoscig. Rynek gamingowy ewoluuje w
korelacji z rosngca liczbg graczy korzystajgcych z poszczegoélnych platform oraz ksztattowany jest przez
trendy konsumenckie. W zwigzku z postepem technologicznym oraz dynamicznie rozwijajgcg sie
branzg gamingowag, istnieje ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych trendow, w ktore
dotychczasowe produkty Emitenta nie bedg sie wpisywaé. Podobnie nowy produkt Emitenta, stworzony
z myslg o dotychczasowych preferencjach konsumentéw, moze nie zostaé dobrze przyjety ze wzgledu
na nagtg zmiane trendow. Niska przewidywalnos¢ rynku, na ktérym dziata Emitent, powoduje takze, ze
okreslony produkt Emitenta, np. cechujgcy sie wysokg innowacyjnoscig, moze nie trafic w gusta
konsumentow. Pomimo monitorowania dziatan podmiotéw konkurencyjnych oraz analizy najnowszych
badan naukowych przez Emitenta, wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngc na dziatalnosé Spétki.
W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze nowe gry Spoiki, ze wzgledu na czynniki, ktérych Spoétka
nie mogta przewidzie¢ (m.in. upodobania klientéw, nowsze technologie stworzone przez spofki
konkurencyjne lub moda na dany produkt), nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot
kosztéw poniesionych na produkcje gry lub dobry wynik finansowy nowego tytutu. Na brak sukcesu
rynkowego gry wptyw moze mie¢ takze ewentualno$¢ polegajgca na tym, ze finalna funkcjonalnosé lub
zakres gry bedzie réznit sie od tego prezentowanego w jej trailerze.

Na Date Prospektu Emitent postrzegany jest przez graczy jako twérca i wydawca niezaleznych gier
indie (independent video game), ktéry tworzy swoje produkty w ramach matych zespotéw bez
finansowego wsparcia wydawcy gier. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze dzieki kapitatowi
uzyskanemu w Ofercie, Spotka zwiekszy ilo§¢ wprowadzanych gier oraz skale swojej dziatalnosci w
sposob bardziej dynamiczny niz zaktadano, a tym samym przestanie by¢ postrzegana jako niezalezny
deweloper, co w konsekwencji moze spowodowaé odptyw czesci odbiorcéw Emitenta, preferujgcych
gry indie.

W zwigzku z ograniczong przewidywalnoscig sukcesu rynkowego produktow Emitenta, zabezpieczenie
przed opisywanym ryzykiem jest dla Spdétki utrudnione. Na Date Prospektu Emitent nie zawart umowy
ubezpieczeniowej w zakresie ochrony przed materializacjg opisywanego ryzyka. W celu ochrony przed
materializacjg ryzyka, Emitent bada rynek, prowadzi dziatania promujgce swojg marke, analizuje trendy
rynkowe oraz upodobania grupy docelowej odbiorcow gier w celu zwiekszenia szans na sukces rynkowy
danego produktu. Dodatkowo Spétka monitoruje rynek gier oraz za posrednictwem traileréw oraz
whishlist weryfikuje liczbe graczy oczekujgcych na dany produkt. Spétka zamierza rowniez eksplorowaé
nowg innowacyjng mechanike i tematyke wprowadzanych gier, jednak do momentu wprowadzenia
danego produktu Emitenta na rynek, nie sposob przewidzie¢ jego sukcesu.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysokg, poniewaz pomimo realizacji projektéw z
dochowaniem najwyzszej starannoéci, zabezpieczenie przed opisywanym ryzykiem jest dla Spotki
znaczgco utrudnione. Ponadto rynek gier komputerowych cechuje sie niskg przewidywalnoscig, a sam
Emitent na Date Prospektu postrzegany jest jako twérca i wydawca niezaleznych gier indie, dlatego nie
sposéb przewidzie¢ zmieniajgcych sie trendéw branzy gamingowej, a tym samym odbioru Emitenta
przez graczy po poszerzeniu jego dziatalnosci dzieki Srodkom uzyskanym z przeprowadzonej Oferty.
Materializacja opisywanego ryzyka moze znaczgco ograniczy¢ grono odbiorcéw gier Emitenta, w tym
spowodowac odptyw czesci dotychczasowych odbiorcow Spétki oraz negatywnie wptyng¢ na reputacije
rynkowg Emitenta, co w konsekwencji bedzie miato istotny wptyw na uzyskiwane przychody i wyniki
finansowe Spoiki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspétpracujacych z Emitentem

Na Date Prospektu Spotka prowadzi sprzedaz na terenie catego $wiata w modelu dystrybucji cyfrowej,
za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych. Dystrybucja gier odbywa sie przez jednego
z kluczowych odbiorcéw, tj. Valve Corporation, Apple Inc., Nintendo Co. Ltd. i Google Inc., ktérzy sg
jednoczesnie jednymi z najwiekszych dystrybutoréw gier i aplikacji na $wiecie. Ewentualna rezygnacja
ktéregos z wymienionych odbiorcow z oferowania gier Spétki, moze mie¢ znaczacy negatywny wplyw
na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki. W 2018 roku kluczowi dystrybutorzy odpowiadali
za nastepujacy procent bezposredniego obrotu Emitenta: Valve Corporation — okoto 53%, Google Inc.
— okoto 19% oraz Apple Inc. — okoto 9%. Ponadto umowy o dystrybucje dotyczg okreslonych produktéw
Emitenta, ktérych specyfikacja jest elementem umowy. Istnieje rowniez ryzyko nieprzyjecia przez
kontrahenta produktu Emitenta do dystrybucji, co moze ograniczyé wynik finansowy Emitenta
realizowany poprzez sprzedaz danego produktu.
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Z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw potgczone jest takze ryzyko niewywigzania sie lub
nienalezytego wywigzania sie z warunkéw umow, co moze skutkowac utratg kluczowych klientéw lub
natozeniem na Emitenta kar umownych za brak realizacji lub nieterminowg realizacje umow. Ryzyko
moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spofki
oraz cene AKcji.

W zwigzku z faktem, ze kluczowi dystrybutorzy Emitenta sg jednoczes$nie jednymi z najwiekszych
dystrybutorow gier i aplikacji na $wiecie, mozliwo$¢ zabezpieczenia sie przed materializacjg niniejszego
ryzyka jest ograniczone. W celu ograniczenia ryzyka Emitent bada rynek gier oraz prowadzi liczne
rozmowy biznesowe, poszukujgc alternatywnych kanatow dystrybucji swoich produktéw. Na Date
Prospektu Emitent nie zawart umowy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony przed materializacjg
opisywanego ryzyka.

Emitent nie moze jednak wykluczyé, ze zaistniejg niezalezne zdarzenia, kiérych efektem bedzie
przerwanie wspotpracy z kluczowymi dystrybutorami lub przyszte umowy o dystrybucje okreslonych
produktow Emitenta wymuszg specyfikacje gier rozbiezng z zatozeniami i modelem biznesowym
Emitenta.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednig, poniewaz jego materializacja moze
spowodowac uzaleznienie od podmiotéw trzecich, konieczno$é zmiany modelu biznesowego i zatozen
biznesowych Spoiki oraz utrate jednego z kanatéw dystrybucji gier, a w konsekwencji moze mie¢ istotny,
negatywny wplyw na reputacje Emitenta, relacje z partnerami biznesowymi Spotki oraz osiggane przez
Emitenta wyniki finansowe.

Ryzyko niepromowania gry Emitenta przez dystrybutorow

Na sprzedaz produktéw Spétki duzy wplyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i
promocja produktow przez kluczowych dystrybutoréow gier Spotki. Jednoczesnie Spotka nie ma wplywu
na przyznawanie przez dystrybutorow wyrdznien. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyréznien
dla gry Spétki, co moze wpltyng¢ na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem Spotki wéréd
konsumentow, a w konsekwencji spowoduje spadek sprzedazy okreslonego produktu.

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki zdarzaly sie sytuacije, kiedy operatorzy App Store i Google Play
nie promowali produktow Spoétki mimo wprowadzania ciekawych i dopracowanych produkciji, co
potencjalnie mogto mie¢ wptyw na wyniki Spofki.

Istnie ryzyko, ze oferowana przez Emitenta gra, ze wzgledu na czynniki, ktérych Emitent nie mdgt
przewidzie¢, nie zostanie odpowiednio wypromowana przez kluczowych dystrybutoréw, a tym samym
nie odniesie sukcesu rynkowego. Taka sytuacja moze negatywnie wplyngé na wynik finansowy i
wiarygodno$¢ Emitenta.

Emitent majgc na uwadze specyfike branzy, w ktérej dziata, oraz model prowadzonej dziatalnosci z
najwyzszg staranno$cig dobiera partneréw oraz cztonkéw zespotu wspoétpracujgcych przy realizacji
prowadzonych projektéw. Dodatkowo, Emitent bada i monitoruje rynek gier w celu identyfikacji
panujgcych trendow i ewentualnego popytu na dany projekt. Na Date Prospektu Emitent nie zawart
umowy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony przed materializacjg opisywanego ryzyka.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednig, poniewaz jego materializacja jest w
ograniczonym zakresie zalezna od Emitenta a moze spowodowaé spadek wiarygodnosci Spotki na
rynku oraz znaczne obnizenie uzyskanych przychodéw, w tym ograniczony zwrot $rodkow
przeznaczony na realizacje danego projektu, a w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng Spoiki, realizacje zatozen Zarzadu, reputacje Emitenta oraz jego sytuacje
finansowa.

Ryzyko zwigzane z obrotem wtérnym grami Emitenta

Na Date Prospektu sprzedaz produktéw oferowanych przez Emitenta realizowana jest za
posrednictwem globalnych internetowych platform sprzedazy m.in. takich jak Steam, Google Play, App
Store oraz Nintendo e-shop.

W dniu 17 wrzesnia 2019 roku sgd w ParyZzu podat do wiadomosci wyrok, zgodnie z ktérego trescig
prawa uzytkownikow platformy Steam zostaty naruszone poprzez odebranie im mozliwosci sprzedazy
zakupionych gier. Z powddztwem wystgpito francuskie stowarzyszenie konsumenckie, ktére wnosito o
uznanie niektérych zapiséw zawartych w regulaminie jako niedozwolonych postanowien umownych.
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Zgodnie z regulaminem Steam zaréwno gry, jak i konta online, nie moga by¢ odsprzedawane. Jak
wynika z regulaminu, uzytkownicy nie tyle kupujg gry na platformie, co jedynie uzyskujg mozliwosc
korzystania z gier w ramach pfatnej subskrypciji. Oznacza to, ze gracze korzystajgcy z platformy nie
nabywajg praw do dalszego decydowania o subskrybowanych produktach w tym o ewentualnej ich
odsprzedazy.

W wyroku sgd powotat sie na prawo europejskie, w swietle ktérego zabronione jest utrudnianie przez
dystrybutora gier odsprzedazy oprogramowania, réwniez w wersjach dostepnych wylgcznie w postaci
cyfrowej. Ponadto sad wskazal, ze forma zakupdw na platformie Steam nie wyczerpuje definicji
subskrypcji w legalnym rozumieniu tego terminu, miedzy innymi przez brak okreslenia ram czasowych
trwania takiego stosunku, a jednoczes$nie mozna zakwalifikowa¢ takg umowe jako umowe sprzedazy
kopii gry za jednorazowo pfatng, z gory ustalong cene. Spetnione sg zatem przestanki wyczerpania
prawa.

Wyrok francuskiego sgdu jest kolejnym etapem sporu dotyczgcego mozliwosci odsprzedazy gier na
platformie Steam. Sgad zgodzit sie z argumentacjg, ze gry ze Steam objete sg zasadg wyczerpania
prawa oraz ze klauzule regulamindw dystrybutorow gier zawierajgce zakaz odsprzedazy stanowig
niedozwolone postanowienia umowne. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze od omawianego wyroku
sadu przystuguje apelacja, a jego tres¢ na Date Prospektu nie zostata w zaden sposob wdrozona do
regulaminéw normujgcych stosunki pomiedzy platformami dystrybuciji gier a ich uzytkownikami. Istnieje
jednak ryzyko, ze w przysztosci rozwinie sie rynek wtérny gier zakupionych na platformach sprzedazy,
co moze znaczgco wptynaé na sytuacje finansowg spétek gamingowych, w tym Emitenta. Pozyskiwanie
przez konsumentéw produktéw Spétki na rynku wtérnym moze negatywnie wptyng¢ na poziom
sprzedazy Spdtki oraz wyniki finansowe, w efekcie przyczyniajgc sie do obnizenia ceny Akcji oraz
spadku kursu Akcji po ich Dopuszczeniu.

Na Date Prospektu nie ma mozliwosci oszacowania, w jaki doktadnie sposéb umozliwienie obrotu
produktami Spotki na rynku wtérnym wptynie na poziom sprzedazy oraz jej wyniki finansowe. Istnieje
jednak prawdopodobienstwo, ze niniejszy czynnik ryzyka moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta. W celu ochrony przed materializacjg ryzyka, Emitent
monitoruje orzecznictwo oraz zmiany regulacyjne dotyczgce branzy, w ktérej prowadzi dziatalnosé.
Ryzyko zmian regulacyjnych nie jest jednak zalezne od podejmowanych dziatan przez Spdtke, a
ochrona przed materializacjg ryzyka jest ograniczona. Na Date Prospektu Emitent nie zawart umowy
ubezpieczeniowej w zakresie ochrony przed materializacjg opisywanego ryzyka.

Istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka oceni¢ nalezy jako $rednig, poniewaz w 2018 roku platforma
Steam odpowiadata za ponad 50% wygenerowanych obrotow Spéiki, a jego materializacja jest w
ograniczonym zakresie zalezna od Emitenta. W przypadku materializacji ryzyka skala negatywnego
wplywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta oraz jego wyniki finansowe moze by¢ potencjalnie
istotna. Na Date Prospektu Emitent nie moze jednak oceni¢ prawdopodobienstwa wystgpienia
niniejszego ryzyka, jako ze ziszczenie sie¢ poszczegdlnych przestanek ryzyka zalezy od decyzji stron
trzecich. Rozwdj wtdrnego rynku gier sprzedawanych przez Emitenta za posrednictwem platform
zmniejszy ilos¢ sprzedawanych produktéw, a konsekwencji dochody Spotki z potowy wygenerowanych
obrotow Emitenta.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych czionkéw zespotu Spétki oraz niepozyskaniem nowych
zespotéw deweloperskich

Model biznesowy Spdtki opiera sie na wspotpracy z niezaleznymi zespotami deweloperskimi. Dla
dziatalnoéci Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how os6b stanowigcych zespét
pracujgcy nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajgcg i kadre kierowniczg Spétki. Emitent
wspotpracuje z kilkunastoma zespotami deweloperskimi w oparciu 0 umowy cywilnoprawne, a tgcznie
nad produktami Emitenta pracuje kilkadziesigt oséb. Odejscie oséb z wymienionych grup moze wigzac
sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier.

Spotka stara sie minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych
systemow ptacowych opartych na revenue share, adekwatnych do stopnia do$wiadczenia i poziomu
kwalifikacji zatrudnionych oséb. Ryzyko to minimalizowane jest réwniez poprzez fakt, iz kluczowi
cztonkowie zespotu Emitenta sg jednoczesnie akcjonariuszami Spoétki i deklarujg cheé dalszego
zaangazowania w rozwoj Spotki.
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Emitent monitoruje rynek pracy zwigzany z programistami gier oraz pracownikami posiadajgcymi
odpowiednig wiedze i doswiadczenie odpowiadajgce modelowi biznesowemu Emitenta. W zwigzku z
wysokim stopniem rotacji pracownikbw w branzy gamingowej oraz dynamiczng zmiennoscig
charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Spétka, nie sposéb przewidzie¢ nagtego zerwania
stosunku wspétpracy przez kluczowego pracownika lub zespoét deweloperski z przyczyn niezaleznych
od Emitenta. Na Date Prospektu Emitent nie zawart umowy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony przed
materializacjg opisywanego ryzyka.

Jednym z zalozen rozwoju Emitenta jest nawigzywanie wspoipracy z nowymi doswiadczonymi
zespotami deweloperskimi. Zespoty deweloperskie stanowig jeden z podstawowych elementéw modelu
biznesowego Emitenta. Jednoczesnie produkcja gier przez nowe zespoly wymaga naktadow
finansowych ze strony Emitenta. Istnieje ryzyko, ze Emitentowi nie uda sie pozyskac¢ zespotow
deweloperskich z odpowiednim doswiadczeniem i profesjonalng wiedzg lub nowe zespoty nie spetnig
oczekiwan Emitenta i opracujg produkt niespetniajgcy wymagan Emitenta lub ktory nie zostanie dobrze
przyjety przez konsumentow. Taka sytuacja mogtaby spowodowac¢ poniesienie przez Emitenta
wysokich kosztéw, przy niskim przychodzie ze sprzedazy produktu opracowanego przez nowy zespoét
deweloperski lub nawet przy jego braku.

Z punktu widzenia Emitenta fundamentalne jest pozyskanie odpowiedniej ilos¢ wykwalifikowanych i
doswiadczonych zespotow deweloperskich w celu realizacji projektow w zakresie tworzenia gier, a w
konsekwencji spetnianiu zatozen biznesowych Emitenta. W przypadku pozyskania zewnetrznych
zespotow deweloperskich istnieje ryzyko, ze zespét deweloperski nie dokohczy gry lub nie zrealizuje w
peni jej zatozen, opracowujgc produkt niespetniajgcy wymagan Emitenta lub ktéry nie zostanie dobrze
przyjety przez konsumentow.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednig, poniewaz jego materializacja moze
spowodowac zaprzestanie realizacji danego projektu, moze negatywnie wplyng¢ na jakos$¢ danej gry i
na termin jej wydania, a takze wygenerowa¢ dodatkowe wydatki na realizacje projektu oraz
zahamowanie rozwoju Emitenta, a w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki,
dziatalno$¢ operacyjng Emitenta oraz sytuacje finansowg Spétki przez znaczgce obnizenie wartosci
uzyskiwanych przychodéw lub catkowity ich brak, poniesienie znaczgcych kosztéw finansowych
zwigzanych z inwestycjg kapitatu w nieukonczone projekty oraz brak realizacji zatozonych strategii przez
Zarzad.

Ryzyko walutowe w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia

Majac na uwadze, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowanie wiekszos¢
przychoddéw osigganych ze sprzedazy gier jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje
ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie
sie kurséw USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach majg najistotniejszy wktad w strukture
przychodéw. W 2017 roku przychéd w USD wyniést 89.000,00 USD, co stanowito 36,00% wszystkich
przychodéw. Natomiast w 2018 roku przychdd w: (i) EUR wynidst 16.000,00 EUR, co stanowito 1%
wszystkich przychodow; (i) USD wynidst 777.000,00 USD, co stanowito 69% wszystkich przychodéw.
Wahania walut mogg zmniejsza¢ warto$é naleznosci Spotki lub zwieksza¢ warto$¢ jej zobowigzan,
powodujgc powstanie réznic kursowych obcigzajgcych wynik finansowy Spoiki.

Spotka posiada procedury monitorowania kurséw walut, majgce na celu umozliwienie modyfikacji cen
produktow w sytuacji, gdy zmiana kursu waluty jest na tyle duza, ze marza uzyskiwana na
przedmiotowych produktach nie osigga oczekiwanego zakresu. Dodatkowo w celu ochrony przed
materializacjg ryzyka, Spétka stara sie maksymalizowac¢ tzw. hedging naturalny, dostosowujgc walute
inwestowanego kapitatu do walut, w ktérych realizowane sg przychody Emitenta. Na Date Prospektu
Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe. Nie ma pewnosci,
ze stosowane w Spétce metody ograniczania istniejacego ryzyka walutowego poprzez stosowanie
wybranych instrumentéw okazg sie w petni skuteczne. Na Date Prospektu Emitent nie zawart umowy
ubezpieczeniowej w zakresie ochrony przed materializacjg opisywanego ryzyka.

W zwigzku z faktem, ze na Date Prospektu Spétka rozwija swojg dziatalnosé, nie identyfikuje tym samym
ryzyka kursowego jako istotnego zagrozenia dla poziomu zakfadanej rentownosci dziatalnoSci
operacyjnej. Ryzyko to moze mieé jednak zintensyfikowany wplyw wraz z rozwojem dziatalnosci
biznesowej Emitenta, w tym realizacjg kluczowych projektéw. Emitent stale monitoruje osiggany poziom
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przychodoéw w walutach obcych, a w przypadkach tego wymagajacych, Spotka bedzie wykorzystywata
dostepne na rynku bankowym instrumenty zarzgdzania ryzykiem walutowym.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niska, poniewaz pomimo braku stosowania
instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe Spétka posiada procedury
monitorowania kurséw walut oraz maksymalizuje tzw. hedging naturalny dostosowujgc walute
inwestowanego kapitatu do walut, w ktérych realizowane sg jej przychody. Na Date Prospektu,
opisywane ryzyko nie zmaterializowato sie w przesziosci. Materializacja ryzyka moze jednak
spowodowac niezagrazajgce dzialalnosci Spotki obnizenie wartosci uzyskiwanych przychodoéw, a w
konsekwencji moze zmniejszy¢ osiggane wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca z PlayWay S.A.

Emitent jest spotkg zalezng nalezgcg do grupy kapitatowej PlayWay S.A. Ponadto z PlayWay S.A.
Emitenta fgcza powigzania majgtkowe, organizacyjne i osobowe. Grzegorz Czarnecki oraz Aleksy
Uchanski — Cztonkowie Rady Nadzorczej sg jednoczesnie czionkami rady nadzorczej PlayWay S.A.
Emitent zawart réowniez umowe ramowg na podstawie ktérej PlayWay S.A. petni funkcje wydawcy oraz
wspotwydawcy gier produkowanych przez Emitenta. Na Date Prospekiu sprzedaz produktéw
oferowanych przez Emitenta realizowana jest nie poprzez PlayWay S.A., a za posrednictwem
globalnych internetowych platform sprzedazy takich jak Steam, Google Play, App Store, Nintendo e-
shop oraz poprzez innych dystrybutorow. Tym samym Emitent jest niezaleznym w zakresie dystrybucji
od PlayWay S.A. Na Date Prospektu PlayWay S.A. zapewnia Emitentowi wsparcie merytoryczne
dotyczace produkcji gier oraz wspotpracuje z nim w ramach cross marketingu, tj. promocji gier wsrod
wtasnych klientow.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji istotnego zmniejszenia zaangazowania lub catkowitego braku
zaangazowania PlayWay S.A. w rozwéj Emitenta, tempo rozwoju Emitenta moze zosta¢ spowolnione.
Zaistniata sytuacja moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢, sytuacje gospodarcza i majgtkowg Spétki oraz
generowane przez Emitenta wyniki finansowe. Ponadto rozliczenia transakcji na linii Emitent — PlayWay
S.A. w ocenie Spofki zawierane sg na zasadach rynkowych. Dodatkowo, zgodnie z najlepsza wiedzg
Emitenta, stosowane w rozliczeniach wewnagtrzgrupowych ceny odpowiadajg cenom rynkowym dla
danego typu transakcji. Nie mozna jednak w sposéb jednoznaczny wykluczyé, Zze analiza
przeprowadzona przez organy podatkowe bedzie skutkowaé odmienng od stanowiska Spofki
interpretacjg podatkowg zaistniatych zdarzeh gospodarczych. Odmienna interpretacja przepiséw przez
organy podatkowe moze prowadzi¢ do powstania zalegtosci podatkowych, wzglednie dodatkowych
zobowigzanh podatkowych, a tym samym wptyngé negatywnie na osiggane wyniki finansowe Spofki.

W celu ochrony przed materializacjg opisanego ryzyka, na Date Prospektu Spétka realizuje wszystkie
przychody bez posrednictwa PlayWay S.A., m.in. poprzez wiasne konta na wszystkich platformach
dystrybucji. PlayWay S.A. wspiera Spétke poprzez doradztwo oraz w zakresie marketingu gier do swojej
bazy graczy. Na Date Prospektu Emitent nie zawart umowy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony przed
materializacjg opisywanego ryzyka.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskg z uwagi na fakt, ze na Date Prospektu Emitent
jest jedynie podmiotem zaleznym, nalezgcym do grupy kapitatowej PlayWay S.A. W sytuacji
zakonczenia wspotpracy z PlayWay S.A. Emitent bedzie samodzielny w zakresie realizacji przychodow
z gier oraz dziatan marketingowych. Emitent samodzielnie realizuje dziatania promocyjne gier.
Wspétpraca w opisywanym zakresie z PlayWay S.A. jest istotna, jednak nie stanowi gtéwnego Zrédta
pozyskiwania klientéow. Emitent posiada wtasng rozbudowang baze klientéw, tym samym nie jest
uzalezniony od wspétpracy z PlayWay S.A., jednak materializacja opisanego ryzyka moze spowodowac
obnizenie wartoéci uzyskiwanych przychoddéw przez Spoétke oraz ograniczenie grupy docelowej jej
klientéw, a w konsekwencji moze mie¢ wptyw na osiggane wyniki finansowe i operacyjne Spofki.

Ryzyko zwigzane z brakiem ochrony patentowej

Emitent jako producent i wydawca gier komputerowych posiada znaki towarowe, ktére umozliwiajg
odbiorcom rozréznianie gier Emitenta od podobnych gier innych producentéw i wydawcéw. Znaki
towarowe stanowig narzedzie marketingowe oraz podstawe budowania wizerunku i reputacji marki.

Wizerunek Emitenta i renoma produktéw budujg zaufanie, ktére sprzyja pozyskiwaniu nowych klientow,
a tym samym podnosi sprzedaz produktéw oraz wartos¢ przedsiebiorstwa. Wsréd konsumentéw mozna
zaobserwowaé przywigzywanie sie do okreslonych znakéw towarowych, co przekiada sie na ich
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zainteresowanie i zaufanie w stosunku do kazdego kolejnego produktu oznaczonego danym znakiem
towarowym. Na Date Prospektu Emitent nie zarejestrowat Zzadnego z posiadanych znakéw towarowych.
Brak ochrony znakéw towarowych tworzy ryzyko bezprawnego wykorzystania znakéw towarowych
Emitenta, a tym samym ostabienia pozycji rynkowej oraz narazenia Emitenta na straty.

Brak rejestracji znakéw towarowych Emitenta generuje ryzyko kradziezy niezarejestrowanych znakéw
przez konkurencje lub inne podmioty. Naraza to tym samym Spdtke na dlugotrwate i kosztowne
postepowania sgdowe w wyniku powstatych sporéw w powyzszym zakresie.

W zwigzku z faktem, ze Spétka rozpoczeta dystrybucje i sprzedaz gier na wiekszosci rynkow
swiatowych, w szczegdlnosci na rynku Unii Europejskiej (gtéwnie na rynkach Wielkiej Brytanii, Francji
oraz Niemiec), Stanéw Zjednoczonych oraz Chin, w tym biorgc pod uwage poziom przychodow
uzyskiwanych przez Emitenta, koszt ochrony patentowej do Daty Prospektu, bytby niewspotmierny z
uzyskiwanymi przychodami wynikajgcymi z dziatalnosci Spoétki. W celu ochrony przed materializacjg
opisanego ryzyka, w miare rozwoju dziatalnosci Spdiki tj. przy zatozeniu, ze wptywy netto z emisji
Nowych Akcji wyniosg do 7.000.000,00 PLN oraz realizacji celow emisji szczegotowo opisanych w
rozdziale Wykorzystanie wptywow z Oferty, Emitent rozwazy rejestracje niektérych znakéw towarowych.
Ponadto w zakresie wiekszosci umow z deweloperami, na Emitenta przenoszone sg wszelkie
majgtkowe prawa autorskie dotyczgce danego sktadnika gry. Na Date Prospektu Emitent nie zawart
umowy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony przed materializacjg opisywanego ryzyka.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskg, poniewaz prawdopodobienstwo jego
wystgpienia, biorgc pod uwage specyfike branzy gamingowej, stopien rozwoju Spétki oraz brak
materializacji ryzyka w przesziosci, jest niewielkie. Materializacja ryzyka moze jednak spowodowac
powstanie spornych postepowan sadowych, wstrzymanie prac nad projektami, w tym opdznienia
planowanych premier gier oraz spadek wiarygodnosci Spotki, co w konsekwencji moze w niewielkim
stopniu wptyng¢ na wyniki finansowe i operacyjne Emitenta.

Ryzyko zwigzane z brakiem ochrony ubezpieczeniowej

Na Date Prospektu Spoétka nie jest objeta jakgkolwiek umowag ubezpieczenia. Dotychczasowy model
biznesowy Emitenta zaktadat maksymalny poziom inwestycji w nowe oraz udoskonalanie stworzonych
juz produktéow Spotki przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow. Emitenta zaktada sprzedaz i
dystrybucje gier na wiekszosci rynkow swiatowych, w szczegoélnosci na rynku Unii Europejskiej (gtownie
Wielka Brytania, Francja oraz Niemcy), Stanéw Zjednoczonych oraz Chin. Nalezy zauwazy¢ ze
pozyskanie srodkéw z Oferty tj. przy zatozeniu, ze wptywy netto z emisji Nowych Akcji wyniosg do
7.000.000,00 PLN, pozwoli Spodtce rozszerzyé swojg dziatalno$é, co generowac bedzie zwigkszone
prawdopodobienstwo ziszczenia sie ryzyka ubezpieczeniowego lub wystgpienia zdarzenia
nieprzewidziane generujgcego odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Emitenta. Takie zdarzenia mogag
mie¢ negatywny wptyw na wynik z dziatalnosci Spofki.

Do Daty Prospektu, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, rozmiar dziatalno$ci Spétki nie generowat
potrzeby objecia Emitenta umowa ubezpieczeniows. Istnieje ryzyko ze poszerzenie dziatalnosci Spétki
oraz rozwéj modelu biznesowego Emitenta, dzieki Srodkom uzyskanym na podstawie Oferty, zwiekszy
ekspozycje Spotki na ryzyko zwigzane z brakiem ochrony ubezpieczeniowej. Nie mozna réwniez
wykluczy¢, ze srodki wlasne Spdtki bedg wystarczajgce do pokrycia szkéd spowodowanych przez
Emitenta badZz uregulowania roszczen skierowanych przeciwko Emitentowi. Emitent bedzie musiat
naprawic¢ szkody z wtasnych srodkéw, co bedzie miato przetozenie na wynik finansowy Spofki.

W celu ochrony przed materializacjg opisanego powyzej ryzyka, w toku dalszego rozwoju tj. realizujgc
cele emisji szczegotowo opisane w rozdziale Wykorzystanie wptywoéw z Oferty, do konca drugiego
kwartatu 2020 roku, Emitent podejmie dziatania zapewniajgce objecie Zarzadu ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci cywilnej (OC) za straty wyrzadzone przez Zarzad, powstate w wyniku
nieprawidtowego zarzadzania Spoétkg. Ze wzgledu na model biznesowy Spdtki, Zarzad ocenia
materializacje opisywanego ryzyka jako niska.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niskg, poniewaz ze wzgledu na specyfike
prowadzonej dziatalnosci przez Spétke jego materializacja moze mie¢ niewielki wptyw na reputacje oraz
obnizenie wartosci uzyskiwanych przychodéw przez Emitenta (ze wzgledu na koniecznosé pokrycia
wyrzgdzonych szkéd ze Srodkdéw wirasnych Spotki), a w konsekwencji moze mieé niewielki negatywny
wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Emitenta.
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2. Czynniki ryzyka zwigzane ze strukturg akcjonariatu, Ofertg oraz Akcjami

Do najbardziej istotnych czynnikéw ryzyka zwigzanych ze strukturg akcjonariatu, Ofertg oraz Akcjami
zaliczy¢ nalezy:

= ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetnienia przez Emitenta wymogoéw dotyczgcych
dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Serii A, Akcji Serii B, Akcji Serii C oraz Praw do Akcji
Emitenta do obrotu gieldowego;

= ryzyko zwigzane z obecng strukturg akcjonariatu i kontrolg nad Emitentem.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscia niespetnienia przez Emitenta wymogéw dotyczacych
dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Serii A, Akcji Serii B, Akcji Serii C oraz Praw do Akcji
Emitenta do obrotu gietdowego

Zgodnie z § 3 ust. 1 Regulaminu GPW, z zastrzezeniem ust. 2, dopuszczone do obrotu gietdowego
mogg by¢ instrumenty finansowe, o ile:

= zostat opublikowany lub udostepniony zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa odpowiedni
dokument informacyjny, zatwierdzony przez wtasciwy organ nadzoru albo ktérego réwnowaznosé
w rozumieniu tych przepisow prawa zostata stwierdzona przez wtasciwy organ nadzoru, chyba
ze opublikowanie, udostepnienie, zatwierdzenie lub stwierdzenie réwnowaznosci dokumentu
informacyjnego nie jest wymagane;

= ich zbywalnos¢ nie jest ograniczona;

= w stosunku do emitenta nie toczy sie postepowanie upadtosciowe, restrukturyzacyjne lub
likwidacyjne.

Zgodnie z § 3 ust. 2 Regulaminu GPW, dopuszczane do obrotu gietdowego akcje powinny spetniac¢
nastepujgce warunki:

= iloczyn liczby wszystkich akcji emitenta i prognozowanej ceny rynkowej tych akcji, a w przypadku
gdy okreslenie tej ceny nie jest mozliwe — kapitaty wtasne emitenta, wynoszg co najmniej
60.000.000,00 PLN albo réwnowartos¢ w ztotych co najmniej 15.000.000,00 EUR, zas w
przypadku emitenta, ktérego akcje co najmniej jednej emisji byty przez okres co najmniej 6
miesiecy poprzedzajgcych bezposrednio ztozenie wniosku o dopuszczenie do obrotu gietdowego
przedmiotem obrotu na innym rynku regulowanym lub w organizowanym przez GPW
alternatywnym systemie obrotu — co najmniej 48.000.000,00 PLN albo réwnowartos¢ w ztotych
co najmniej 12.000.000,00 EUR;

= w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony jest do wykonywania mniej niz 5%
glosow na walnym zgromadzeniu emitenta, znajduje sie co najmniej 15% akcji objetych
wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego oraz 100.000 akcji objetych wnioskiem o
dopuszczenie do obrotu gietdowego o wartosci rownej co najmniej 4.000.000,00 PLN albo
réwnowartosci 1.000.000,00 EUR, liczonej wedtug ostatniej ceny sprzedazy lub ceny emisyjne;.

Zgodnie z § 3 ust. 6 Regulaminu GPW, dopuszczone do obrotu gietdowego mogg by¢ akcje, o ile
znajdujg sie one w posiadaniu takiej liczby akcjonariuszy, ktéra stwarza podstawe dla ksztattowania sie
ptynnego obrotu gietdowego.

Zgodnie z § 3a Regulaminu GPW, dopuszczajgc dane instrumenty do obrotu Zarzad GPW ocenia
dodatkowo, czy obrét tymi instrumentami bedzie prowadzony w sposéb rzetelny, prawidiowy i
skuteczny, a w przypadku papieréw wartosciowych — czy zapewniona bedzie ich swobodna zbywalnos¢.

Zgodnie z § 10 Regulaminu GPW, rozpoznajgc wniosek o dopuszczenie instrumentéw finansowych do
obrotu gietdowego Zarzgd GPW bierze pod uwage:

= sytuacje finansowg emitenta i jej prognoze, a zwlaszcza rentownos¢, ptynnosé i zdolnos¢ do
obstugi zadtuzenia, jak réwniez inne czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe emitenta;

= perspektywy rozwoju emitenta, a zwlaszcza ocene mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych z uwzglednieniem Zrédet ich finansowania;

= doswiadczenie oraz kwalifikacje cztonkdw organéw zarzgdzajgcych i nadzorczych emitenta;

20



Prospekt Games Operators S.A.

= warunki, na jakich emitowane byty instrumenty finansowe i ich zgodnos$¢ z zasadami, o ktérych
mowa w § 35 Regulaminu GPW;

= bezpieczenstwo obrotu gietdowego i interes jego uczestnikow.

Zgodnie z § 23 Regulaminu GPW, Zarzgd GPW moze odmowi¢ dopuszczenia instrumentow
finansowych do obrotu gietdowego. Ponowny wniosek o dopuszczenie tych samych instrumentéw
finansowych do obrotu gietdowego moze zostaé ztozony najwczesniej po uptywie 6 miesiecy od daty
doreczenia uchwaty odmawiajgcej dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu gieldowego, a w
przypadku ziozenia odwotania, od daty doreczenia ponownej uchwaty odmownej. W przypadku
zaistnienia takiej sytuacji w stosunku do papierow wartosciowych emitenta, Inwestorzy muszg liczyc¢ sie
z czasowym brakiem ich ptynno$ci.

Na Date Prospektu Emitent nie spetnia kryterium minimalnego rozproszenia akcjonariatu. Emitent spetni
powyzsze kryteria po przeprowadzeniu Oferty i objeciu Praw do Akcji, a nastepnie Akcji Oferowanych
przez Inwestorow. Przy zatozeniu, ze zaden z Inwestoréw, ktérzy nabeda Akcje w ramach Oferty (przy
uwzglednieniu nabycia tgcznie przez takiego Inwestora Nowych Akcji i Akcji Sprzedawanych) nie bedzie
dysponowat akcjami w Spotce w ilosci zapewniajgcej prawo do wiecej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, kryterium minimalnego rozproszenia akcjonariatu zostanie spetnione, jesli ilos¢
Akcji Oferowanych bedzie nie mniejsza niz 1.016.000 (jeden milion szesnascie tysiecy), w tym 250.000
(dwiescie piecdziesiat tysiecy) Nowych Akcji i nie mniej niz 766.000 (siedemset szescdziesigt szes¢
tysiecy) Akcji Sprzedawanych. W powyzszym scenariuszu, Kkryterium minimalnego rozproszenia
akcjonariatu zostanie spetnione rowniez w przypadku braku rejestracji przez wtasciwy sad rejestrowy
emisji Nowych Akcji. W wyniku Oferty obejmujgcej 1.016.000 (jeden milion szesnascie tysiecy) Akcji
Oferowanych, takie Akcje Oferowane bedg stanowity 18,99% wszystkich Akcji w Spoice (z
uwzglednieniem 250.000 Nowych Akcji) oraz bedg uprawniaty do 18,99% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Na Date Prospektu nie jest znana ostateczna kapitalizacja rynkowa Emitenta. W ocenie Emitenta
kapitalizacja rynkowa Emitenta, przy uwzglednieniu dojscia do skutku emisji Nowych Akcji w
maksymalnej ilosci okreslonej w Uchwale Emisyjnej Nowych Akcji, na dzien dopuszczenia do obrotu,
obliczona na bazie Ceny Akcji Oferowanych bedzie przewyzszata wymagang minimalng warto$é
kapitalizacji spofki uprawniajacg do dopuszczenia akcji do obrotu gietdowego.

W zwigzku z faktem, ze na Date Prospektu nie jest znana Cena Akcji Oferowanych oraz kurs AKciji
Dopuszczanych na rynku regulowanym, spetnienie warunkéw mierzalnych (tj. warunek rozproszenia i
warunek kapitalizacji) zwigzanych z dopuszczeniem i wprowadzeniem Akcji Serii A, Akcji Serii B, AKcji
Serii C oraz Praw do Akcji do obrotu gietdowego mozliwe bedzie dopiero po przeprowadzeniu Oferty na
okreslonym poziomie.

Spotka zamierza ztozy¢é wniosek o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji na rynek regulowany GPW
(rynek rownolegty) Akcji. W ocenie Zarzgdu, w odniesieniu do Akcji wszystkie wskazane wyzej warunki
zostang spetnione. W przypadku, gdyby Spétka w ocenie Zarzadu GPW nie spetnita powyzszych
warunkow, Zarzad GPW moze odmoéwi¢ dopuszczenia Akcji do obrotu gietdowego.

Emitent zamierza ztozy¢ wniosek o dopuszczenie i wprowadzenie na rynek regulowany GPW (rynek
réwnolegly) Akcji Dopuszczanych i Praw do Akcji. W ocenie Zarzgdu, w odniesieniu do AKc;ji
Dopuszczanych i Praw do Akcji Emitenta wszystkie wskazane wyzej warunki zostang spetnione. W
przypadku, gdyby Emitent w ocenie Zarzgdu GPW nie spetnit powyzszych warunkéw, Zarzgd GPW
odmowi dopuszczenia Akcji Dopuszczanych Emitenta do obrotu gietdowego.

W zwigzku z faktem, Ze intencjg Spotki i Oferujgcych jest przydzielenie Inwestorom Indywidualnym oraz
Inwestorom Instytucjonalnym w pierwszej kolejnosci Nowych Akcji — Tabela 1 przedstawia minimalng
liczbe akcji Emitenta, przy ktérej spetnione zostang wymogi dotyczace minimalnego rozproszenia
akcjonariatu, wtasciwe dla rynku rownolegtego. Tabela 1 nie stanowi informaciji o faktycznej wielkosci
planowanej Oferty.
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Tabela 1: Hipotetyczna struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty, przy ktorej spetnione
zostang kryteria Regulaminu GPW w zakresie minimalnego rozproszenia akcjonariatu

Na Date Prospektu Stan po przeprowadzeniu Oferty
% gtoséw na
Liczba Akcji wz Liczba Akcji % gtoséw na WZ
PlayWay S.A. 2 501 000 49,04% 2118 000 39,59%
Barttomiej Gajewski 2 599 000 50,96% 2 216 000 41,42%
Pozostali 0 0% 1 016 000 18,99%
Nowe Akcje 0 0% 250 000 4,67%
Akcje Sprzedawane 0 0% 766 000 14,32%

Zrédto: Spotka

Kryterium rozproszenia akcjonariatu okreslone jest w § 3 ust. 2 Regulaminu GPW tj. w posiadaniu
akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony jest do wykonywania mniej niz 5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu emitenta, musi znajdowac sie co najmniej 15% akcji objetych wnioskiem o dopuszczenie
do obrotu gietdowego. Kryterium to zostanie spetnione pod warunkiem emisji wszystkich Nowych Akcji
oraz sprzedazy minimum 766.000 (siedemset szes$¢dziesigt szes¢ tysiecy) Akcji Sprzedawanych,
réwniez w przypadku braku rejestracji przez wtasciwy sad rejestrowy emisji Nowych Akcji. W przypadku
odstgpienia od sprzedazy Akcji Sprzedawanych przez wszystkich Oferujgcych lub w catosci przez
jednego z Oferujgcych rozproszenie akcjonariatu, o ktérym mowa w § 3 ust. 2 Regulaminu GPW, nie
zostanie zrealizowane. Jezeli po zakonczeniu Oferty Spoétka nie bedzie spetniata wymogow
dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Serii A, Akcji Serii B, Akcji Serii C oraz Praw do Akcji do obrotu na
rynku réwnoleglym GPW, Spétka nie zamierza ubiegac sie o wprowadzenie Akcji do alternatywnego
systemu obrotu (NewConnect). W takim przypadku Emitent nie dokona przydzialu Nowych Akciji
Inwestorom, a Oferta zostanie odwotana w catosci.

Zgodnie zasadami przydziatu Akcji Oferowanych Inwestorom Instytucjonalnym okreslonym w rozdziale
Warunki Oferty, punkt 8. Przydziat Akcji Oferowanych, przydziat Akcji Oferowanych poszczegdélnym
Inwestorom Instytucjonalnym bedzie miat charakter uznaniowy, a decyzja w tym zakresie zostanie
podjeta przez Spétke i Oferujgcych, po konsultacji z Globalnym Koordynatorem oraz Zarzgdzajgcym
Ksiegg Popytu, po zakonczeniu procesu budowania ksiegi popytu. W zwigzku z uznaniowym
charakterem decyzji Emitenta oraz Oferujgcych, podjete przez nich podejScie moze mie¢ wptyw na
spetnienie kryterium rozproszenia akcjonariatu okreslonego w § 3 ust. 2 Regulaminu GPW. W
szczegolnosci, przydzielenie ktéremukolwiek z Inwestoréw Instytucjonalnych liczby Akcji Oferowanych
uprawniajgcej do wykonywania co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spowodowatoby, ze
te Akcje Oferowane nie zostatby zaliczone do akcji w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy
uprawniony jest do wykonywania mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, w posiadaniu ktorych
musi znajdowaé sie co najmniej 15% Akcji Dopuszczanych, co w konsekwencji spowodowatoby
niespetnienie przez Spétke kryterium minimalnego rozproszenia akcjonariatu witasciwego dla
dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym. W nastepstwie oraz w zwigzku z brakiem intencji
ubiegania sie przez Emitenta o wprowadzenie Akcji do alternatywnego systemu obrotu (NewConnect),
Spotka w porozumieniu z Oferujgcymi podjetaby decyzje o odstgpieniu od Oferty, zgodnie z punktem
Wycofanie z Oferty lub zawieszenie Oferty. Emitent oraz Oferujgcy majg swiadomos¢ opisanego
powyzej stanu faktycznego, w zwigzku z czym zamierzajg dokonac takiego przydziatu, aby kryterium
minimalnego rozproszenia akcjonariatu okre$lone w § 3 ust. 2 Regulaminu GPW zostato spetnione —
jezeli tylko bedzie to mozliwe na podstawie ztozonych zapiséw, z uwzglednieniem zasad dokonywania
przydziatu opisanych w Prospekcie oraz obowigzujgcych przepiséw prawa.

Dodatkowo zgodnie ze wspélnym stanowiskiem Rady Nadzorczej i Zarzagdu GPW z dnia 17 grudnia
2018 roku w sprawie zasad publicznego charakteru obrotu gietdowego (,Wspélne Stanowisko GPW”),
za wysoce niekorzystne dla obrotu gieldowego i rozwoju rynku kapitatowego, a tym samym niezgodne
z zasadami publicznego charakteru obrotu gieldowego mogg by¢ uznane okolicznosci opisane miedzy
innymi w pkt Il, ppkt 1 lit. a) Wspdlnego Stanowiska GPW w przypadku, gdy dokonywana jest emisja
akcji z wylgczeniem lub ograniczeniem prawa poboru oraz w odstepie czasu krétszym niz 9 miesiecy
albo w tym samym czasie, akcji tego samego rodzaju po cenach emisyjnych znacznie od siebie réznych
lub istotnie odbiegajgcych od kursu gietdowego, w ten sposdb, Zze réznica pomiedzy cenami emisyjnymi
akcji spofki ubiegajgcej sie po raz pierwszy o dopuszczenie do obrotu gietdowego akcji lub praw do akcji
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przekracza 50% najnizszej z tych cen, a pomiedzy dniami ustalenia tych cen uptyneto mniej niz 9
miesiecy. Zgodnie z brzmieniem pkt Il, ppkt 2 Wspdlnego Stanowiska GPW za niezgodne z zasadami
publicznego charakteru obrotu gieldowego mogg by¢ uznane okolicznosci w przypadku, gdy
dokonywana jest emisja akcji, ktérych objecie nastepuje w drodze potrgcenia wierzytelnosci pienieznej
lub w zamian za wktad niepieniezny, w sytuacji, gdy okolicznosci potrgcenia wierzytelnosci lub wartosci
wkiadu niepienieznego budzg uzasadnione watpliwosci, w szczegolnosci gdy watpliwosci te zostaty
zawarte w badaniu lub innej formie weryfikacji wartosci aktywéw zwigzanych z potrgceniem
wierzytelnosci lub stanowigcych wktad niepieniezny, dokonanej przez biegtego rewidenta, biegtego
sgdowego badz inny podmiot uprawniony, lub gdy biegty rewident w ramach badania rocznego
sprawozdania finansowego wskazat na watpliwosci dotyczgcego wartosci tych aktywéw. W przypadku
zaistnienia wskazanych wyzej okolicznosci, emitent powinien liczy¢ sie z mozliwoscig odmowy
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego takich akcji lub praw do tych akcji, jako
wyemitowanych z naruszeniem zasad publicznego charakteru obrotu gietdowego.

Akcje Serii C zostaly wyemitowane w ramach potgczenia Emitenta z Jutsu Games (jako spotkg
przejmowang), w wyniku ktérego Emitent przejat cato$¢ majatku Jutsu Games. W drodze podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 17 pazdziernika 2019 roku w sprawie potgczenia Spotki ze spotkg Jutsu Games, podwyzszenia
kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C oraz zmiany Statutu Spétki, nastgpito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 500.000,00 PLN (piecset tysiecy ztotych) o kwote
10.000,00 PLN (dziesie¢ tysiecy ztotych) do kwoty 510.000,00 PLN (pieéset dziesiec¢ tysiecy ztotych),
poprzez emisje 100.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢
groszy) kazda. Zwazywszy, ze w planie potgczenia dla majgtku Jutsu Games przyjeto wycene metodg
wartosci bilansowej aktywow netto w kwocie 2.000.000,00 PLN (dwa miliony ztotych) warto$¢ majatku
spotki przejmowanej tj. Jutsu Games na jedng Akcje Serii C wyniosta 20,00 PLN (dwadziescia ziotych)
(ze wzgledu na emisje w ramach potgczenia cena emisyjna jako taka nie zostata okreslona). Zgodnie z
pkt II, ppkt 1 lit. a) Wspdlnego Stanowiska GPW cena Nowych Akcji ze wzgledu na relacje do wartosci
majatku Jutsu Games na jedng Akcje Serii C, powinna miesci¢ sie w przedziale od 13,33 PLN
(trzynascie ztotych 33/100) do 30 PLN (trzydziesci ztotych). Cena Maksymalna wynosi 28,50 PLN
(dwadziescia osiem ztotych 50/100). Jezeli ostateczna cena Akcji Serii B wyniesie mniej niz 13,33 PLN
(trzynascie ztotych 33/100), Emitent powinien liczy¢ sie z mozliwoscig odmowy dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji Dopuszczanych oraz Praw do Akcji na rynku rownolegtym GPW.

Akcje Serii C nie stanowity tzw. akcji aportowych. Nawet gdyby uznaé, ze Akcje Serii C wyemitowano w
zamian za wkfad niepieniezny, zauwazy¢ nalezy, ze dla wartosci wktadu niepienieznego tj. Jutsu
Games, zgodnie z planem potgczenia, przyjeto wycene metodg wartosci bilansowej aktywdw netto,
ktora stanowi standardowg metode wyceny, co do ktérej biegty rewident nie zgtosit zastrzezen poddajgc
badaniu plan potgczenia. W przypadku jednak, gdyby zastosowana wycena w ocenie GPW budzita
watpliwosci, Emitent zgodnie z pkt Il, ppkt 2 Wspdlnego Stanowiska GPW powinien liczy¢ sie z
mozliwoscig odmowy dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Dopuszczanych oraz Praw do Akcji na rynku
réwnoleglym GPW.

W celu ochrony przed materializacjg opisanego ryzyka Emitent korzystajac z ustug profesjonalnych
doradcow przeprowadzi Oferte oraz dotozy wszelkich staran, aby Oferta przebiegta zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, standardami rynkowymi oraz harmonogramem zamieszczonym w
tresci Prospektu.

Majac na uwadze powyzszg tre$¢ oraz fakt, ze na dzien przygotowania Prospektu Emitent nie spetnia
kryterium rozproszenia akcjonariatu okreslonego w § 3 ust. 2 Regulaminu GPW, istotnos¢ niniejszego
czynnika ryzyka oceni¢ nalezy jako srednig. Konsekwencjg materializacji opisywanego ryzyka moze by¢
m.in. poniesienie znaczgcych kosztow zwigzanych z Ofertg oraz brak mozliwos¢ realizacji strategii
zatozonych przez Zarzad.

Ryzyko zwigzane z obecng struktura akcjonariatu i kontrolg nad Emitentem

Zgodnie ze Statutem wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Jedna akcja daje prawo
do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest
niedopuszczalna tak diugo, jak Akcje bedg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

Na Date Prospektu spétka PlayWay S.A. posiada 2.501.000 (dwa miliony pieéset jeden tysiecy) akcji
zwyklych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o tgcznej
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wartosci nominalnej wynoszacej 250.100,00 PLN (dwiescie pieédziesiat tysiecy sto ztotych) w kapitale
zaktadowym Spdéitki, stanowigcych 49,04% kapitalu zaktadowego Spotki, ktére uprawniajg do
wykonywania 2.501.000 (dwa miliony piecéset jeden tysiecy) gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Pan
Barttomiej Gajewski posiada 2.499.000 (dwa miliony czterysta dziewiecdziesigt dziewieé tysiecy) akc;ji
zwyklych na okaziciela serii A oraz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 259.900,00
PLN (dwiescie piecdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewiecset zilotych), stanowigcych 50,96% kapitatu
zakladowego Spoiki, ktére uprawniajg do 2.599.000 (dwa miliony pie¢set dziewiecdziesigt dziewieé
tysiecy) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Lgcznie spotka PlayWay S.A. oraz Pan Barttomiej Gajewski
posiadajg 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji na okaziciela serii A oraz 100.000 (sto tysiecy) akcji na
okaziciela serii C, o fgcznej wartosci nominalnej 510.000,00 PLN (pie¢set dziesie¢ tysiecy ziotych),
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spéiki, ktére uprawniajg do 5.100.000 (pie¢ milionow sto
tysiecy) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 100% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Nie mozna wykluczyé ryzyka, ze po przeprowadzeniu Oferty interesy i dziatania
wskazanych akcjonariuszy nie bedq w peini zbiezne z interesami pozostatych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych, w szczegdlnosci nie mozna wykluczyé ryzyka, ze spdtka PlayWay S.A. oraz Pan
Barttomiej Gajewski zawrg porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie
Publicznej (w zakresie wspdlnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu, nabywania Akcji lub
prowadzenia trwatej polityki Spotki), w konsekwencji czego bedg posiada¢ znaczacy wptyw na
dziatalno$é Emitenta, oraz podejmowanie istotnych decyzji zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym w
szczegolnosci, ale nie wylgcznie, podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki, wytgczenia prawa poboru
czy tez zmiany Statutu, co moze prowadzié do rozwodnienia stanu posiadania akcji Emitenta przez
pozostatych akcjonariuszy. Ryzyko moze mieé¢ negatywny wplyw na dziatalnosé¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz cene AKgciji.

W celu ochrony przed materializacjg opisanego powyzej ryzyka oraz na potrzeby spetnienia kryteriéw
dopuszczenia do obrotu Akcji na rynku réwnoleglym, Emitent przy wsparciu profesjonalnych doradcow
podejmie stosowne dziatania w celu rozproszenia struktury akcjonariatu oraz plasowania akcji na
podstawie Umowy o Plasowanie AKcji.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako srednig, poniewaz jego materializacja moze miec
wptyw na ograniczenie ptynnosci obrotu Akcjami Dopuszczonymi oraz zmiane modelu biznesowego
Emitenta, a w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na cene Akcji Dopuszczonych.

24



Prospekt Games Operators S.A.

PODSTAWOWE INFORMACJE

Niniejszy Prospekt zostat sporzgdzony w zwigzku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie
Akcji i Praw do Akcji do obrotu na rynku réwnolegtym GPW oraz w zwigzku z Ofertg przeprowadzang
na terenie RP. Celem Prospektu jest przekazanie inwestorom informacji o Emitencie, Ofercie oraz
Akcjach Oferowanych, a tym samym umozliwienie im podjecia decyzji co do ewentualnej inwestycji w
Akcje Oferowane. Oferta przeprowadzana jest wytgcznie na terytorium RP. Poza jej terytorium niniejszy
Prospekt nie moze by¢ traktowany jako rekomendacja lub zacheta do nabycia Akcji Oferowanych.
Papiery wartosciowe objete niniejszym Prospektem nie mogg by¢ oferowane poza granicami RP, chyba
ze w danym panstwie taka oferta mogtaby zosta¢ dokonana zgodnie z prawem, bez koniecznosci
spetnienia jakichkolwiek dodatkowych wymagan prawnych.

Na Date Prospektu Spétka nie planuje udostepnienia Prospektu do publicznej wiadomosci poza
granicami RP, w tym w Panstwach Cztionkowskich.

Emitent korzysta ze strony internetowej wwwgameopspl. Spoétka zastrzega, ze informacije
zamieszczone na stronie internetowej nie stanowig czesci Prospektu, chyba ze informacje te wigczono
do Prospektu poprzez odniesienie do nich.

Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF, bedaca witasciwym organem zgodnie z Rozporzadzeniem
Prospektowym.

KNF zatwierdza niniejszy Prospekt wytgcznie jako spetniajgcy standardy kompletnosci, zrozumiatosci i
spoéjnosci natozone Rozporzgdzeniem Prospektowym. Takie zatwierdzenie nie powinno by¢ uznawane
za zatwierdzenie Emitenta oraz jego Akcji Dopuszczanych, ktére sg przedmiotem Prospektu. Inwestorzy
powinni dokona¢ wtasnej oceny adekwatnosci inwestowania w Akcje Dopuszczane.

1. Pojecia i definicje

Terminy pisane w Prospekcie wielkimi literami, o ile nie zostaty zdefiniowane inaczej w tresci Prospektu,
majg znaczenie nadane im w rozdziale Skroty i definicje.

O ile nie wskazano inaczej, oswiadczenia wyrazajgce przewidywania, przekonania, oczekiwania,
szacunki i opinie Spofki lub kierownictwa odnoszg sie do przewidywan, przekonan, oczekiwan,
szacunkow i opinii Zarzadu.

2. Istotne informacje do Inwestorow

Ani Spdétka, ani Oferujgcy, ani Globalny Koordynator oraz Zarzadzajgcy Ksiegg Popytu nie sktadajg
Inwestorom zadnych zapewnieh co do zgodnosci z prawem inwestycji w Akcje Oferowane, dokonywanej
przez danego Inwestora.

Zwraca sie uwage potencjalnym Inwestorom, ze inwestycja w Akcje Oferowane pocigga za sobg w
szczegolnosci ryzyko finansowe i przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji dotyczacej objecia Akgcji
Oferowanych, Inwestorzy powinni doktadnie zapozna¢ sie z trescig Prospektu, a w szczegdlnosci z
trescig rozdziatéw Czynniki ryzyka oraz Warunki Oferty. Inwestorzy powinni zapoznac sie ze wszystkimi
informacjami zawartymi w Prospekcie i samodzielnie podjg¢ decyzje o ewentualnej inwestycji w Akcje
Oferowane. Podejmujgc decyzje dotyczgca udziatu w Ofercie, Inwestorzy muszg polega¢ wytgcznie na
swojej wiasnej analizie dziatalnosci Spétki przeprowadzonej w oparciu o informacje zawarte w
Prospekcie, a w szczegodlnosci wzigé pod uwage czynniki ryzyka zwigzane z inwestycja w Akcje
Oferowane.

Potencjalni Inwestorzy powinni polega¢ wytacznie na informacjach znajdujgcych sie w Prospekcie, wraz
z ewentualnymi zmianami wynikajgcymi z suplementéw do Prospektu zatwierdzonych przez KNF i
komunikatow aktualizujgcych do Prospektu oraz innymi informacjami przekazywanymi zgodnie z
Rozporzgdzeniem Prospektowym lub Ustawg o Ofercie Publicznej. Z zastrzezeniem obowigzujgcych
przepisow prawa, zadna osoba nie zostata upowazniona do udzielania informacji lub sktadania
oswiadczen w zwigzku z Ofertg lub Dopuszczeniem, innych niz zawarte w Prospekcie, a jezeli
informacje takie lub o$wiadczenia zostalty udzielone lub zlozone, nie nalezy ich uwaza¢ za
autoryzowane przez Spoétke, Oferujgcych lub Globalnego Koordynatora oraz Zarzgdzajgcego Ksiegg
Popytu.
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Informacje zawarte w Prospekcie nie stanowig porady prawnej, finansowej lub podatkowej ani porady
jakiegokolwiek innego rodzaju. Wskazane jest, aby kazdy potencjalny Inwestor uzyskat porade swoich
doradcéw inwestycyjnych, prawnych, finansowych lub podatkowych w kwestiach inwestycyjnych,
prawnych, finansowych lub podatkowych przed dokonaniem inwestycji w Akcje Oferowane. Nalezy przy
tym mie¢ swiadomosc¢, ze zaréwno cena papieréow wartosciowych, jak i ich dochodowo$¢ moga
podlega¢ wahaniom.

Globalny Koordynator oraz Zarzgdzajacy Ksiegg Popytu dziata w zwigzku z Ofertg jedynie na rzecz
Spoiki i nie bedzie traktowa¢ zadnego innego podmiotu ani nie bedzie odpowiedzialny wobec innego
podmiotu w zakresie zapewnienia ochrony, jaka jest zapewniana jej klientom, ani z tytutu doradztwa w
zwigzku z Oferta.

3. Zmiany do Prospektu

Opublikowanie Prospektu po Dacie Prospektu nie oznacza, ze w okresie od Daty Prospektu do dnia
jego udostepnienia do publicznej wiadomosci sytuacja Spétki nie ulegta zmianie ani tez, ze informacje
zawarte w Prospekcie sg aktualne w jakiejkolwiek dacie nastepujgcej po Dacie Prospektu lub w
jakimkolwiek terminie innym, niz okreslony w Prospekcie jako dzien, na ktéry dane informacje zostaty
sporzgdzone, zaleznie od tego, ktory z tych terminéw nastagpit wczesniej.

4. Suplementy do Prospektu

Inwestorom, ktdrzy wyrazili juz zgode na nabycie lub subskrypcje Akcji Oferowanych przed publikacja
suplementu do Prospektu, przystuguje prawo do wycofania tej zgody, z ktérego mogg skorzysta¢ w
terminie 2 Dni Roboczych po publikacji suplementu, pod warunkiem ze nowy znaczacy czynnik, istotny
btad lub istotna niedoktadnos¢ wystagpity lub zostaty zauwazone przed zakohczeniem okresu oferowania
lub dostarczeniem Akcji Oferowanych, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi wczesniej.
Termin ten moze zostaé przedtuzony przez Emitenta lub Globalnego Koordynatora oraz
Zarzadzajgcego Ksiegg Popytu. Ostateczny termin wygasniecia prawa do wycofania zgody okresla sie
w suplemencie. Uchylenie sie od skutkéw zapisu odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych w art.
23 ust. 2 Rozporzgdzenia Prospektowego, a w zakresie nieuregulowanym przez postanowienia
Rozporzgdzenia Prospektowego zgodnie z ogélnymi przepisami Kodeksu Cywilnego, okreslajgcymi
sposoby sktadania oswiadczen woli.

Zgodnie z art. 23 ust. 1 Rozporzadzenia Prospektowego kazdy nowy znaczacy czynnik, istotny btad lub
istotna niedoktadnos¢ odnoszace sie do informacji zawartych w Prospekcie, ktére moga wptyngé na
ocene Akcji iktore wystgpity lub zostalty zauwazone w okresie miedzy zatwierdzeniem Prospektu
a zakonczeniem okresu oferowania lub rozpoczeciem obrotu na rynku regulowanym, w zaleznosci od
tego, ktore z tych zdarzen nastgpi pdzniej muszg zosta¢ wskazane, bez zbednej zwitoki, w suplemencie
do Prospektu. Suplement zatwierdza sie w taki sam sposoéb jak Prospekt, maksymalnie w ciggu pieciu
dni roboczych, i publikuje go zgodnie z co najmniej takimi samymi zasadami jak zasady, jakie miaty
zastosowanie w momencie publikacji pierwotnego Prospektu zgodnie z art. 21 Rozporzgdzenia
Prospektowego. W razie potrzeby do podsumowania i wszelkich jego ttumaczen réwniez zatacza sie
suplement w celu uwzglednienia nowych informacji przedstawionych w suplemencie.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym 2019/979 obowigzek publikacji suplementu do prospektu
wystepuje gdy:
= nowe zbadane roczne sprawozdanie finansowe zostanie opublikowane przez:

- emitenta, w przypadku gdy prospekt odnosi sie do udzialowych papieréw
wartosciowych;

- emitenta akcji bazowych Ilub innych zbywalnych papieréw warto$ciowych
réwnowaznych akcjom w przypadku papieréw wartosciowych, o ktérych mowa w art.
19 ust. 2, art. 19 ust. 3 lub art. 20 ust. 2 Rozporzadzenia Delegowanego 2019/980;

- emitenta akcji bazowych kwitow depozytowych, o ktérych mowa w art. 6 i 14
Rozporzgdzenia Delegowanego 2019/980;

= emitent opublikowatl prognoze lub szacunek dotyczgce zyskéw po zatwierdzeniu takiego
prospektu, w przypadku gdy wymagane jest zamieszczenie w prospekcie prognozy lub
szacunkéw dotyczacych zyskéw zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym 2019/980;
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= prognoza lub szacunek dotyczgce zyskéw zostang zmienione w prospekcie lub z niego
wycofane;

= nastgpi zmiana w sposobie kontrolowania:

- emitenta, w przypadku gdy prospekt odnosi sie do udziatowych papierow
wartosciowych;

- emitenta akcji bazowych Iub innych zbywalnych papieréw wartosciowych
réwnowaznych akcjom, w przypadku gdy prospekt odnosi sie do papieréw
wartosciowych, o ktérych mowa w art. 19 ust. 2, art. 19 ust. 3 lub art. 20 ust. 2
Rozporzgdzenia Delegowanego 2019/980;

- emitenta akcji bazowych kwitébw depozytowych, o ktérych mowa w art. 6 i 14
Rozporzgdzenia Delegowanego 2019/980;

= strony trzecie zlozg nowg oferte przejecia, jak okreslono w art. 2 ust. 1 lit. a) dyrektywy
2004/25/WE Parlamentu Europejskiego i Rady, lub wynik takiej oferty przejecia stanie sie
dostepny w odniesieniu do ktéregokolwiek z okreslonych rodzajow papierow wartosciowych w
art. 18 ust. 1 lit. €) Rozporzadzenia Delegowanego 2019/979;

= oSwiadczenie o kapitale obrotowym zawarte w prospekcie stanie sie wystarczajgce lub
niewystarczajgce w stosunku do obecnych wymagan emitenta w odniesieniu do:

- udziatowych papieréw warto$ciowych;

- papierow wartosciowych, ktére sg zamienne lub wymienne i o ktérych mowa w art. 19
ust. 2 i art. 19 ust. 3 Rozporzadzenia Delegowanego 2019/980;

- kwitdw depozytowych emitowanych na akcje, o ktérych mowa w art. 6 i 14
Rozporzgdzenia Delegowanego 2019/980;

= emitent ubiega sie o dopuszczenie do obrotu na dodatkowych rynkach regulowanych w co
najmniej jednym dodatkowym Panstwie Cztonkowskim lub zamierza ztozyé oferte publiczng
papierow wartosciowych w co najmniej jednym dodatkowym Panstwie Cztonkowskim, o ktérym
nie wspomniano w prospekcie;

= w przypadku prospektu odnoszacego sie do udziatowych papieréw wartosciowych, o ktérych
mowa w art. 19 ust. 2, art. 19 ust. 3 lub art. 20 ust. 2 Rozporzgdzenia Delegowanego 2019/980
nowe znaczgce zobowigzanie finansowe moze spowodowaé znaczgcg zmiane brutto w
rozumieniu art. 1 lit. ) Rozporzgdzenia Delegowanego 2019/980;

= wzros$nie zagregowana kwota nominalna programu ofertowego.

Suplementy do Prospektu podlegajg zatwierdzeniu przez KNF w taki sam sposoéb jak Prospekt
maksymalnie w ciggu pieciu dni roboczych i publikowane sg zgodnie z co najmniej takimi samymi
zasadami jak zasady, jakie miaty zastosowanie w momencie publikacji pierwotnego Prospektu zgodnie
z art. 21 Rozporzagdzenia Prospektowego oraz Ustawg o Ofercie Publicznej. Weryfikujgac suplement
przed zatwierdzeniem, KNF moze zazgda¢ umieszczenia w tym suplemencie skonsolidowanej wersji
uzupetnianego Prospektu, dokumentu rejestracyjnego lub uniwersalnego dokumentu rejestracyjnego w
charakterze zatgcznika, jezeli taka skonsolidowana wersja jest konieczna do zapewnienia zrozumiato$ci
informacji zawartych w Prospekcie. Takie Zgdanie traktuje sie jak zgdanie udzielenia dodatkowych
informacji zgodnie z art. 20 ust. 4 Rozporzadzenia Prospektowego. Emitent moze w kazdym przypadku
dobrowolnie umieéci¢ skonsolidowang wersje uzupetnianego Prospektu, w charakterze zatgcznika do
suplementu. KNF moze odmoéwi¢ zatwierdzenia suplementu do Prospektu, w przypadku gdy nie
odpowiada on pod wzgledem formy lub treSci wymogom okreslonym w przepisach prawa.
Konsekwencjg niezatwierdzenia suplementu do Prospektu moze by¢ wstrzymanie rozpoczecia Oferty,
przerwanie jej przebiegu lub wstrzymanie procesu Dopuszczenia.

W przypadku, gdy po Dacie Prospektu, a przed dniem publikacji Prospektu konieczne bedzie
sporzadzenie suplementéw do Prospektu, wraz z Prospektem jako odrebne dokumenty, opublikowane
zostang wszystkie suplementy do Prospektu zatwierdzone do tego dnia przez KNF. W takiej sytuaciji
informacje zawarte w Prospekcie mogg nie by¢ aktualne na dzien jego publikacji. Inwestorzy powinni
zatem zapozna¢ sie z trescig catego Prospektu, a takze trescig wszystkich suplementéw do Prospektu
opublikowanych w dniu i po dniu publikacji Prospektu.
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Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych w Ofercie i 0 Cenie Akcji Oferowanych

Prospekt nie zawiera informaciji o Cenie Akcji Oferowanych, ani o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych
w Ofercie. Informacja na temat Ceny Akcji Oferowanych oraz ostatecznej liczby Akcji Oferowanych w
Ofercie, w tym ostateczng liczbe Akcji Oferowanych w ramach kazdej z dwdch transz, tj. Transzy
Inwestoréw Indywidualnych oraz Transzy Inwestorow Instytucjonalnych, zostanie przekazana przez
Spotke do publicznej wiadomosci w formie elektronicznej w trybie okreslonym w art. 21 ust. 2
Rozporzgdzenia Prospektowego, tj. w sposob, w jaki zostanie opublikowany Prospekt. Zgodnie z
przewidywanym harmonogramem Oferty powinno to nastgpi¢ nie pézniej niz do dnia 13 marca 2020
roku.

Potencjalni Inwestorzy powinni podjgé decyzje o nabyciu Akcji Oferowanych w ramach Oferty
przeprowadzanej na podstawie Prospektu, na podstawie dokladnej analizy tresci Prospektu,
ewentualnych opublikowanych suplementéw do Prospektu oraz komunikatéow aktualizujgcych do
Prospektu.

5. Prezentacja danych finansowych i danych operacyjnych w Prospekcie

Historyczne Informacje Finansowe i inne dane finansowe w Prospekcie

Historyczne Informacje Finansowe, zamieszczone w Prospekcie w rozdziale Informacje Finansowe,
zostaly sporzgdzone na potrzeby Dopuszczenia zgodnie z MSR, MSSF, zatwierdzonymi przez Unie
Europejska. Historyczne Informacje Finansowe zostaty sporzgdzone za lata 2016 — 2018.

Historyczne Informacje Finansowe nalezy analizowa¢ w powigzaniu z informacjami finansowymi
zawartymi w innych czesciach Prospektu, w tym w rozdziale Analiza operacyjna i finansowa.

Firma Audytorska przeprowadzita badanie Historycznych Informacji Finansowych oraz wydata opinie
bez zastrzezeh z jego badania zgodnie z normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanymi
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw oraz Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej.

Srédroczne Informacje Finansowe nie zostaty zbadane przez bieglego rewidenta zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSR, MSSF, zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg wymaga dokonania przez Zarzad szacunkow i zatozen, ktére mogg mie¢ wptyw na wielkosci
wykazane w sprawozdaniach finansowych inotach do sprawozdania finansowego. Rzeczywiste
wielkosci mogg odbiegaé od takich zatozen. Informacje na temat zmiany sposobu prezentacji danych
finansowych znajdujg sie w rozdziale Analiza operacyjna i finansowa — Istotne Zasady RachunkowoS$ci
i Oszacowania.

Historyczne Informacje Finansowe prezentowane sg w walucie funkcjonalnej Spditki, ktorg jest zioty
(PLN). Spétka nie sporzadza sprawozdan finansowych w innych walutach. Historyczne Informacje
Finansowe, o ile nie zaznaczono inaczej oraz dane finansowe i statystyczne zawarte w Prospekcie sg
wyrazone w tysigcach ztotych.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane finansowe dotyczgce Spofki przedstawione w Prospekcie,
w szczegoblnosci w rozdziale Analiza operacyjna i finansowa pochodzg z Historycznych Informacii
Finansowych lub zostaly obliczone na ich podstawie. Niektére dane finansowe i operacyjne
zamieszczone w Prospekcie zostaty opracowane w oparciu o inne zrédta niz Historyczne Informacje
Finansowe, w szczegdlnoéci o zapisy ksiegowe i opracowania sporzadzone przez Spétke na witasne
potrzeby, ktdre nie podlegaty badaniu ani przegladowi. W takim przypadku wskazano Spotke jako zrédto
takich informacji finansowych i operacyjnych. W przypadku, gdy dane finansowe nie pochodzg z
Historycznych Informacji Finansowych, podane zostato ich Zrédto oraz zostato wskazane, ze dane nie
zostaly zbadane przez biegtego rewidenta. Badaniu biegtego rewidenta zostaty poddane tylko dane
zawarte w Historycznych Informacjach Finansowych.

Pewne dane finansowe zamieszczone w Prospekcie, zostaty zaokraglone i przedstawione w milionach
zZtotych, a nie w tysigcach ztotych, tak jak w Historycznych Informacjach Finansowych. Co wiecej,
w niektérych wypadkach suma liczb w poszczegdlnych kolumnach lub wierszach tabel zawartych
w Prospekcie moze nie odpowiada¢ doktadnie tgcznej sumie wyliczonej dla danej kolumny lub wiersza.
Niektére dane procentowe w tabelach réwniez zostaty zaokraglone i wynik zsumowania danych w tych
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tabelach moze nie rownac¢ sie doktadnie 100%. Zmiany procentowe pomiedzy porownawczymi
okresami zostaty obliczone na bazie kwot zaokrgglonych.

Dane finansowe zaprezentowane w tabelach, symbolem ,-" oznaczajg, ze warto$¢ pozycji réwna jest
zeru, natomiast symbolem ,0” oznaczajg, ze warto$¢ pozycji rowna jest mniej niz 500 PLN i tym samym
nie jest mozliwe zaokraglenie wartosci do 1 tys. PLN.

Okreslenie ,zbadane” uzywane w stosunku do danych finansowych Spétki za lata obrotowe 2016 —
2018, przedstawionych w Prospekcie oznacza, ze dane te pochodzg z Historycznych Informaciji
Finansowych, ktére zostaly zbadane przez Firme Audytorskg, natomiast okreslenie ,niebadane”
uzywane w stosunku do wynikéw finansowych Spétki przedstawionych w Prospekcie oznacza, ze dane
te nie pochodzg z Historycznych Informacji Finansowych.

W Prospekcie wskazane zostaty rowniez kwoty w walutach innych niz polski ztoty. Odniesienia do walut
innych niz polski ztoty nalezy interpretowac¢ jako odniesienia do zagranicznych srodkéw pfatniczych.

6. Dane makroekonomiczne, branzowe i statystyczne

W Prospekcie, w tym przede wszystkim w rozdziale Otoczenie rynkowe, Emitent przedstawit wybrane
dane dotyczace sektora gospodarki i rynku zaczerpniete z publicznie dostepnych zrédet informacii, w
tym komunikatéw prasowych, informacji publikowanych na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa,
oficjalnych zrédet branzowych, jak réwniez z innych zrédet zewnetrznych, ktére Emitent uwaza za
wiarygodne. Takie informacje, dane i statystyki sg informacjami wybranymi i mogg by¢ przyblizone,
szacunkowe lub zawiera¢ zaokraglone liczby. Dane makroekonomiczne oraz statystyczne dotyczace
Polski oraz rynku, na ktérym Emitent prowadzi dziatalno$¢, zostaly zaczerpniete gtéwnie z oficjalnych
informacji publikowanych przez GUS oraz Narodowy Bank Polski. Nalezy podkresli¢, ze w kazdym
przypadku dane makroekonomiczne i statystyczne oraz dane zrédtowe, na ktérych one bazujg, mogly
zosta¢ zebrane i opracowane wedtug réznego rodzaju metodologii i statystyki, w szczegdlnosci w
poszczegolnych krajach. Nie mozna réwniez zapewni¢, ze osoba trzecia stosujgca odmienne metody
zbierania danych, ich analizy oraz ich przetwarzania uzyskataby takie same wyniki.

Informacje na temat rynku, jak réwniez pewne informacje branzowe i trendy branzowe, a takze
informacje na temat pozycji rynkowej Spotki zawarte w Prospekcie zostaty opracowane i oszacowane
na podstawie zatozen, ktore Zarzad uznat za rozsadne, jak réwniez na podstawie danych
zaczerpnietych z raportéw opracowanych na zlecenie Spétki przez osoby trzecie lub danych z innych
publicznie dostepnych Zrddet, publikacji branzowych lub ogdlnych, raportéw publikowanych przez GUS
oraz z polskich gazet. Zrédto pochodzenia informacji zewnetrznych podawane jest kazdorazowo w
przypadku uzycia takich informacji w Prospekcie. Opracowujgc, wyszukujgc i przetwarzajgc dane
makroekonomiczne, rynkowe, branzowe lub inne dane zaczerpniete ze zrédet zewnetrznych, takich jak
publikacje rzgdowe, publikacje osdb trzecich, branzowe lub ogdlne, Spétka nie dokonywata ich
weryfikacji. Publikacje branzowe, co do zasady, zawierajg stwierdzenia, Ze zawarte w nich informacje
zostaty uzyskane ze zrédet, ktére uwaza sie za wiarygodne, lecz ze nie ma gwarancji, iz dane takie sg
w petni doktadne i kompletne. Podczas sporzgdzania Prospektu ani Spétka, ani Oferujgcy, ani Globalny
Koordynator oraz Zarzgdzajgcy Ksiegg Popytu nie przeprowadzali niezaleznej weryfikacji informaciji
pochodzacych od oséb trzecich. Spotka nie przeprowadzata rowniez badania adekwatno$ci metodologii
wykorzystanej przez podmioty zewnetrzne na potrzeby opracowania takich danych, szacunkéw lub
prognoz. W przypadku informacji pochodzgcych od oséb trzecich, ktére znajdujg sie w Prospekcie,
informacje te zostaty doktadnie przytoczone, oraz w zakresie, w jakim Spoétka jest w stanie stwierdzi¢
oraz ustali¢ na podstawie informacji pochodzgcych od oséb trzecich, nie pominieto zadnych faktéw,
ktérych pominiecie mogtoby sprawic, ze informacje pochodzace od oséb trzecich bytyby niedokfadne
badz wprowadzatyby w btad.

Spotka nie jest w stanie zapewnic¢, ze informacje rynkowe, branzowe lub inne dane zaczerpniete ze
zrédet zewnetrznych sg doktadne albo w przypadku danych prognozowanych, ze dane te zostaty
sporzgdzone na podstawie poprawnych danych i zatozen, ani ze prognozy okazg sie trafne. Spétka nie
zamierza i nie zobowigzuje sie do uaktualniania danych dotyczacych branzy Ilub rynku,
zaprezentowanych w Prospekcie, z zastrzezeniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa.

7. Stwierdzenia dotyczace przysziosci

Prospekt zawiera stwierdzenia dotyczgce przysziosci, co oznacza wszelkie oswiadczenia, inne niz
oswiadczenia dotyczgce zdarzen przesztych w ktorych, przed ktoérymi albo po ktdrych, wystepujg wyrazy
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takie jak ,spodziewac sie”, ,oczekiwac”, ,planowac’, ,cele”, ,sadzi¢”, ,uwazaé”, ,przewidywac”, ,dazyc”,
.Zzamierzac¢”, ,bedzie”, ,moze”, ,uprzedzajac”, ,bytby”, ,mégtby”, albo inne podobne wyrazenia dotyczace
zdarzen przysztych, sformulowane w trybie przypuszczajgcym lub w czasie przysztym, lub ich
zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczgce przysziosci opierajg sie na wielu zatozeniach dotyczacych
przysztej dziatalnosci i strategii Emitenta oraz odnoszg sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych
ryzykiem i niepewnoscig lub innych waznych czynnikdw bedacych poza kontrolg Emitenta, w tym
dotyczacych otoczenia, w ktéorym Emitent prowadzi dziatalno$¢. Wymienione czynniki moga
spowodowa¢, ze faktyczne wyniki Spotki, perspektywy i rozwoj Spoétki bedg sie istotnie réznity od
wynikéw, osiggnie¢ i rozwoju przewidywanych lub wynikajgcych z zamieszczonych w Prospekcie
stwierdzen. Niektére takie czynniki opisane sg w rozdziatach Czynniki ryzyka, Analiza operacyjna i
finansowa oraz w innych rozdziatach Prospektu.

Stwierdzenia dotyczgce przysziosci zawarte w niniejszym Prospekcie oparte sg na aktualnych opiniach
Zarzadu dotyczagcych przysziych zdarzen i wynikéw dziatalnosci Spoétki. Zdaniem Spétki zatozenia ujete
w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci sg uzasadnione i racjonalne. Przewidywania te oparte sg
jednak na zdarzeniach przysziych, nieznanych i pozostajgcych poza kontrolg Spétki, w zwigzku z czym
mogg okazac¢ sie btedne. Oznacza to, ze na Date Prospektu istniejg lub moga zaistnie¢ w przysztosci
istotne czynniki, ktére mogg spowodowaé, ze zdarzenia, ktdérych dotyczg stwierdzenia dotyczace
przysztosci, mogg sie rézni¢ od faktycznych zdarzen, ktére nastgpig, a tym samym mogg spowodowac,
ze rzeczywiste wyniki Spdiki, ich sytuacja finansowa lub perspektywy bedg sie istotnie rézni¢ od tych
zawartych w stwierdzeniach dotyczacych przysziosci lub z nich wynikajacych, a takze od poprzednich
wynikow, rezultatéw lub osiggnie¢ Spaiki.

Stwierdzenia dotyczgce przysziosci w odniesieniu do wynikéw finansowych Spdtki zostaly
zamieszczone w Rozdziale Analiza operacyjna i finansowa punkt Informacje o tendencjach. Niektére
stwierdzenia dotyczace przysziosci w odniesieniu do wynikéw finansowych Spoétki, odnoszg sie do
zaktadanych wynikéw tj. np. w budzetach, ktére nie zostaty nigdzie opublikowane i stanowig wewnetrzne
zatozenia menedzerskie. Stwierdzenia te nie stanowig prognozy wynikéw finansowych Emitenta.

W strategii rozwoju dziatalnosci znajduje sie odniesienie do przysztych zaktadanych budzetéw gier w
zakresie od 250 tys. PLN do 2 min PLN. Zatozenie to nie stanowi prognozy finansowe;j.

Oprocz obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa lub Regulaminu GPW, Spétka nie ma obowigzku
przekazywa¢ do publicznej wiadomosci aktualizacji lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzen
dotyczacych przysztodci zamieszczonych w Prospekcie w zwigzku z pojawieniem sie nowych informaciji,
wystgpieniem przysztych zdarzen lub innymi okolicznosciami.

Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynniki i ryzyka mogg powodowac, ze
rzeczywiste wyniki Emitenta bedg istotnie rézni¢ sie od plandéw, celéw, oczekiwan i zamiaréw
wyrazonych w stwierdzeniach dotyczgcych przysziosci. Ws$réd czynnikéw takich wystepujg w
szczegolnosci ryzyka opisane w rozdziale Czynniki ryzyka.

Prezentowana lista powyzszych czynnikow nie jest wyczerpujgca. Inwestorzy, opierajgc sie na
stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci, powinni z nalezytg staranno$cig wzigé pod uwage wskazane
wyzej czynniki oraz inne zdarzenia przyszie i niepewne, zwlaszcza w kontekScie otoczenia
ekonomicznego, spotecznego i regulacyjnego, w ktérym Emitent dziata. Ani Spétka, ani Oferujacy, ani
Globalny Koordynator oraz Zarzadzajgcy Ksiegg Popytu nie dajg zadnej gwaranciji i nie zapewniajg, ze
czynniki opisane w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci faktycznie wystgpig, a kazde takie
stwierdzenie stanowi tylko jedng z mozliwych opcji, ktdra nie powinna by¢ uwazana za opcje najbardziej
prawdopodobng lub typowa.

8. Dokumenty wigczone do Prospektu przez odniesienie

W Prospekcie nie wigczono zadnych informacji przez odniesienie. Do Prospektu w szczegdlnosci nie
wigczono przez odniesienie takich informacji, ktére zostaty wczesniej lub réwnoczesnie opublikowane
w formie elektronicznej oraz sporzgdzone w jezyku spetniajgcym wymogi, o ktérych mowa w art. 27
Rozporzgdzenia Prospektowego.

W zwigzku z faktem, ze Sprawozdanie z badania Historycznych Informacji Finansowych, stanowigce
integralng cze$¢ Prospektu, zawiera hipertacza do stron internetowych, Emitent oswiadcza, ze
informacje na tych stronach internetowych, nie stanowig czesci Prospektu i nie zostaty zweryfikowane
ani zatwierdzone przez KNF lub inny wtasciwy organ.
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9. Dostepne informacje na temat Spotki jako spotki notowanej na GPW

Po dopuszczeniu Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, Spétka bedzie
podlegaé obowigzkom informacyjnym okreslonym w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej, Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz innych przepisach prawa polskiego lub unijnego i wkasciwych
regulacjach, w ramach ktérych Spétka zobowigzana bedzie przekazywaé pewne informacje KNF, GPW
oraz do publicznej wiadomosci. Do informacji udostepnianych przez Spoétke bedg nalezaty w
szczegolnosci: (i) informacje finansowe przekazywane w formie raportéw rocznych, raportow
potrocznych i raportéw srédrocznych; (i) informacije biezace; (iii) informacje poufne; (iv) zawiadomienia
otrzymywane od Gtéwnych Akcjonariuszy w przedmiocie posiadanych przez nich pakietow Akcji; oraz
(v) zawiadomienia otrzymywane w szczegolnosci od Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej;
dotyczace transakcji majgcych za przedmiot Akcje lub inne powigzane z nimi instrumenty finansowe.

Powyzsze informacje bedg dostepne takze na stronie internetowej Spotki (www.gameops.pl).

10. Kursy wymiany walut

W ponizszych tabelach przedstawiono ogtoszone przez Narodowy Bank Polski, we wskazanych
okresach, kursy: (i) sredniowazone; (ii) najwyzsze; oraz (iii) najnizsze, a takze kurs na koniec okresu
dla transakcji walutowych pomiedzy ztotym a wskazanymi walutami. Kursy walutowe stosowane przy
sporzgdzaniu Sprawozdan Finansowych, jak réwniez przy opracowywaniu innych danych
zamieszczonych w Prospekcie, mogtly rozni¢ sie od kurséw przedstawionych w ponizszych tabelach.
Spotka nie moze zapewnié, ze przy przeprowadzonych transakcjach warto$¢ ztotego odpowiadata
wartosci danej waluty wskazanej ponizej, ani ze ztoty byt przeliczany lub wymieniany na dang walute
po wskazanym ponizej kursie.

Tabela 2: Kurs wymiany EUR do PLN
Kurs EUR/PLN

Kurs sredni Kurs najwyzszy  Kurs najnizszy Na koniec
2016 M. oo 4,3625 4,5035 4,2355 4,4240
2007 e 4,2576 4,4157 4,1709 4,1709
2018 e 4,2623 4,3978 4,1423 4,3000
2019 e 4,2980 4,3891 4,2406 4,2585
styczen 2020 r.......cccveiviiiieiiiienn. 4,2514 4,3010 4,2279 4,3010

Zrédto: Narodowy Bank Polski

Tabela 3: Kurs wymiany USD do PLN

Kurs USD/PLN

Kurs sredni Kurs najwyzszy  Kurs najnizszy Na koniec
2016 e oo 3,9431 4,2493 3,7193 4,1793
2017 e 3,7777 4,2271 3,4813 3,4813
2018 e 3,6134 3,8268 3,3173 3,7597
2019 . i 3,8395 4,0154 3,7243 3,7977
styczen 2020 1. ......coeveveeinieiieen, 3,8319 3,8999 3,7861 3,8999

Zrédto: Narodowy Bank Polski
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WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z OFERTY

Spotka oczekuje, ze wptywy netto z emisji Nowych Akcji wyniosg okoto 7.000.000,00 PLN (siedem
miliondw ztotych). Ostateczna kwota tych wptywdw bedzie zalezata od ostatecznej liczby Nowych Akgji
przydzielonych Inwestorom w Ofercie oraz Ceny Akcji Oferowanych.

Spdtka nie otrzyma wptywdw ze sprzedazy Akcji Sprzedawanych przez Oferujgcych. Wplywy w tym
zakresie bedg przystugiwaty Oferujgcym i bedg zalezne od ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych,
ktére zostang sprzedane przez Oferujgcych oraz od Ceny Akcji Oferowanych.

Informacje na temat rzeczywistych wplywow brutto i netto z emisji Nowych Akcji oraz rzeczywistej
wielkosci kosztow Oferty, zostang przekazane przez Spétke do publicznej wiadomosci w formie raportu
biezgcego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Spodtka zamierza przeznaczy¢ kwote pozyskang z emisji Nowych Akcji na realizacje (wykonanie) przez
zewnetrzne zespoty deweloperskie od 7 (siedmiu) do 14 (czternastu) kolejnych projektow gier.
Realizacja gier przez zespoty deweloperskie i wynagrodzenie z tego tytutu wyptacane w ramach etapow
realizacji projektdw, dokonywane bedg na podstawie warunkéw zawartych w umowach o dzieto
podpisywanych z deweloperami. W zamian za wynagrodzenie za realizacje gry, zgodnie z zawieranymi
umowami, Emitentowi przekazywane bedg prawa majatkowe do gier i ich sprzedazy. Zamiarem jest
stworzenie i wydanie gier na platforme PC, z gatunku strategii, managerow i symulatorow.

Podstawowym kryterium wyboru projektéw finansowanych z emisji Nowych Akgji jest stworzenie gier na
PC (z mozliwoscig ich konwersji na platformy mobilne lub konsole) w modelu pay to play, co oznacza,
ze gracze, ktérzy chcg pobrac i zagra¢ w interesujgce ich gry muszg za nie zaptaci¢. Wsrod wstepnej
selekcji potencjalnych gier, ktére mogg zosta¢ opracowane z pozyskanych srodkéw, sg gry o tematyce:
(i) zarzadzania srodowiskiem z silnymi walorami proekologicznymi; (ii) zarzadzania (tworzenia) religia;
(i) symulacyjno-bitewnej TPP (third-person perspective, tj. perspektywa trzeciej osoby); (iv)
strategicznej polegajgcej na wysytaniu listdw z rozkazami; (v) cybernetycznych modyfikacji ciata; (vi)
ekonomiczne, zarzadzania lotami kosmicznymi; (vii) ekonomiczno-strategicznej o wyprawie kosmicznej;
oraz (vii) inne gry pozyskane z rynku. Emitent na biezgco monitoruje, selekcjonuje i wybiera potencjalne
projekty nowych gier. Wobec tego Spoétka zastrzega, ze w zwigzku z ciggle pojawiajgcymi sie¢ nowymi
projektami na rynku, wymienione tematyki gier bedacych potencjalnie celami finansowania srodkami z
emisji Nowych Akcji, mogg zosta¢ zamienione innymi, bardziej atrakcyjnymi grami.

Zaktadane wplywy z emisji Nowych Akcji bedg przeznaczane jedynie na nowe projekty, ktérych
realizacja na Date Prospektu jeszcze nie zostata rozpoczeta. W zwigzku z powyzszym realizacja
obecnie tworzonych gier, kitdre zostaly opisane w rozdziale Ogodiny zarys dziatalnos$ci, w punkcie
Rodzaje oferowanych produktéw i ustug, nie bedzie finansowana ze srodkéw z emisji Nowych Akcji, ze
wzgledu za zapewnione finansowanie ze sSrodkéw wtasnych Spotki.

Emitent zaktada przeznaczenie srodkow z emisji Nowych Akcji na wydanie gier o budzetach catkowitych
w zakresie od 250 tys. PLN do 2 min PLN. Na podstawie dotychczasowego doswiadczenia, Spoétka
zaktada finansowanie gier w nastepujgcych proporcjach:

= 80% — development, tworzenie assetow (grafik, kodu, tekstéw, dzwiekéw) zwykle w catosci
fakturowane przez zespét tworcéw w podziale na 6 — 8 milestonow (etapow);

= 5% — tlumaczenia na inne jezyki (6 podstawowych: angielski, chinski, francuski, niemiecki,
hiszpanski, rosyjski);

= 5% — zewnetrzne testy gry;
= 10% — marketing.

Sredni koszt pojedynczego projektu, wynikajgcy z dotychczas podpisanych uméw to okoto 500 — 700
tys. PLN, z czego kwota do 50 tys. PLN przeznaczana jest na marketing, kwota do 50 tys. PLN na
ttumaczenia i testy, a pozostate koszty zwigzane sg bezposrednio z wynagrodzeniem dewelopera.

Ze wzgledu na zaktadane pozyskanie réznorodnych projektéw, wstepne zatozenia ich finansowania
moga ulec zmianie, gtdwnie poprzez przesuwanie $rodkéw z jednej pozycji do innej, w zaleznosci od
potrzeb oraz warunkéw wynikajgcych z przysztych umow.
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Pozyskane srodki z emisji zostang wykorzystane w latach 2020 — 2022. Pierwsze wykorzystanie
srodkow nastgpi w | potowie 2020 roku, co wynika z harmonogramu Oferty. Wykorzystanie srodkéw z
Oferty zostalo roziozone na dwa lata, zgodnie z zatozeniami dotyczgcymi procesu finansowania
poszczegdlnych faz realizacji projektu gry. Srodki wydawane beda na podstawie harmonograméw
realizacji prac, ujetych w umowach, ktére zostang zawarte z zespotami deweloperskimi. Srodki
pozyskane w ramach Oferty, do momentu ich wykorzystania, w tym do momentu sptaty kolejnych transz
na rzecz zespotdéw deweloperskich, bedg zgromadzone na lokacie bankowej lub w innych bezpiecznych
instrumentach finansowych jak np. obligacje Skarbu Panstwa.

W przypadku braku wplywéw z emisji Nowych Akcji lub uzyskania wptywdw nizszych niz zamierzone,
Spotka zrealizuje odpowiednio mniej projektéw lub przeprowadzi projekty 0 mniejszej skali.

W przypadku, gdy Spdétka rozpocznie realizacje wyzej wymienionych celéw przed otrzymaniem
wptywow z emisji Nowych Akcji, wykorzystujgc do tego srodki obce lub srodki z wiasnego kapitatu
obrotowego, wowczas wplywy z emisji Nowych Akcji bedg mogty zosta¢ wykorzystane takze na
sptacenie Srodkéw pozyskanych z wyzej wymienionych zrodet.

Spotka zastrzega sobie mozliwos¢ zmiany przeznaczenia wpltywéw z emisji Nowych Akcji, w
szczegolnosci z uwagi na zaistnienie zdarzen uzasadniajgcych zmiane lub brak mozliwosci realizaciji
wskazanych powyzej celéw emisyjnych. Informacje o podjeciu przez Zarzad decyzji o zmianie
przeznaczenia wptywow z emisji Nowych Akcji zostang przekazane do publicznej wiadomosci w okresie
waznosci Prospektu w formie suplementu do Prospektu, a po uptywie okresu waznosci Prospektu w
formie raportu biezgcego opublikowanego zgodnie z przepisami art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie
Publiczne.
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DYWIDENDA | POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

1. Dane historyczne na temat dywidendy

Emitent nie posiada sformalizowanej polityki dywidendy. Spétka nie wyptacata dywidendy od momentu
powstania, w tym za lata objete Historycznymi Informacjami Finansowymi. W roku 2020 do Daty
Prospektu Spétka nie dokonywata wyptat zaliczki na poczet dywidendy.

2. Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Na Date Prospektu Zarzad nie podjgt decyzji dotyczacej rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
wyptaty dywidendy oraz jej potencjalnej wysokosci na kolejne lata. Decyzje w zakresie dywidendy beda
podejmowane we wiasciwym czasie po zakohczeniu kazdego roku obrotowego. Polityka w zakresie
wyptaty dywidendy w przysziosci, kazdorazowo, bedzie podlega¢ przegladowi przez Zarzad w
zaleznosci od okolicznosci. Decyzje w tej sprawie bedg podejmowane z uwzglednieniem szeregu
czynnikow istotnych dla Emitenta, w tym miedzy innymi modelu biznesowego, perspektyw dla dalszej
dziatalnosci Spoftki, przysztych zyskow, zapotrzebowania na $rodki pieniezne, sytuacji finansowej
Emitenta oraz wskaznikow zadtuzenia. W przyszitosci Emitent zamierza przeznacza¢ do 90% zysku na
dywidende, pod warunkiem ze po wyptacie dywidendy, $rodki na rachunku Emitenta beda
wystarczajgce do sfinansowania wszystkich projektéw gier znajdujacych sie w portfelu rozwijanych
produkcji Spotki.

Obecna polityka Spotki w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy wedtug
obowigzujgcych przepiséw prawa oraz w zakresie, w jakim Spoétka bedzie posiadata srodki pieniezne,
ktére moga zostac przeznaczone na wyptate dywidendy, z uwzglednieniem czynnikédw majgcych wptyw
na sytuacje finansowg Spotki, wynikow dziatalnosci i wymogéw kapitatowych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariuszom przystuguje prawo do wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate, a zatwierdzone sprawozdanie
finansowe za poprzedni rok wykazuje zysk. Termin wyptaty dywidendy nie powinien by¢ dtuzszy niz 2
(dwa) miesigce od dnia podjecia uchwaty o podziale zysku.

3. Zasady wyptaty dywidendy i zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy

Wszystkie Akcje, w tym Akcje Oferowane po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki, majg rowne uprawnienia w zakresie wyptaty dywidendy, w tym takze zaliczki na poczet
dywidendy, i uprawniajg do udziatu w zysku Spoétki od dnia ich nabycia, pod warunkiem podjecia przez
Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale zysku i ustalenia dnia dywidendy na dzien przypadajgcy po
dniu nabycia Akcji Oferowanych.

Od uzyskanych na terytorium Polski dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodow
z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium RP zasadniczo
pobierany jest zryczattowany podatek dochodowy w wysokosci 19% uzyskanego przychodu. Powyzsza
zasada moze ulec jednak modyfikacji w stosunku do podatnikow spetniajgcych okreslone warunki
wynikajgce z Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych lub uméw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania zawartych przez RP z panstwem ich rezydencji podatkowej — w takim przypadku dochéd
z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych moze by¢ zwolniony
z opodatkowania lub opodatkowany wedtug nizszej stawki podatku. Szczegétowe informacje dotyczgce
opodatkowania dochodéw uzyskiwanych z tytutu dywidend, w tym w szczegdlnosci warunki
pozwalajgce na zastosowanie zwolnienia z podatku lub nizszej stawki podatku, znajdujg sie w rozdziale
Opodatkowanie — Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od 0sob fizycznych oraz podatkiem
dochodowym od 0s6b prawnych.

Zgodnie z § 127 Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego w systemie UTP, spotka jest obowigzana
niezwtocznie przekaza¢ GPW informacje o podjeciu uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyplate
dywidendy dla akcjonariuszy spotki, wysokosci dywidendy, liczbie akcji, z ktérych przystuguje prawo do
dywidendy, wartosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz
dniu wyptaty dywidendy. Ponadto § 106 Szczegoétowych Zasad Dziatania KDPW naktada na Spotke
obowigzek poinformowania KDPW o wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje, dniu ustalenia
prawa do dywidendy oraz terminie wyptaty dywidendy najpdzniej na pie¢ dni przed dniem ustalenia
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prawa do dywidendy. Zgodnie z § 106 ust. 2 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, dzieh wyptaty
dywidendy moze przypadaé najwczesniej pigtego dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy.
Powyzsze regulacje znajdujg odpowiednie zastosowanie do =zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy.

4. Ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy

Zgodnie z art. 348 KSH kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac
zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitatbw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg byc
przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne
oraz o kwoty, ktére zgodnie z KSH lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok
obrotowy na kapitat zapasowy lub rezerwowy.

Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty dywidendy.
Umowy zawarte przez Spoétke nie zawierajg ograniczen w zakresie wypfaty dywidendy.

Szczegotowe informacje dotyczace wyptaty dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
znajdujg sie w rozdziale Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami i Walne Zgromadzenie — Prawa i
obowigzki zwigzane z Akcjami — Prawo do udziatu w zysku (dywidendy).

5. Nowe Akcje

Zgodnie z Uchwatg Emisyjna, Nowe Akcje beda uczestniczy¢é w dywidendzie poczgwszy od dnia 1
stycznia 2019 roku. Zgodnie z przepisami KSH, uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg
akcjonariusze, ktérym przystugiwaly akcje w dniu powziecia uchwaty o podziale zysku. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy moze
by¢ wyznaczony na dzien przypadajacy nie wcze$niej niz pie¢ dni i nie pézniej niz trzy miesigce od dnia
powziecia uchwaly. Termin wypfaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych trzech
miesiecy, liczac od dnia dywidendy.
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KAPITALIZACJA | ZADLUZENIE

1. Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zarzad oswiadcza, iz w jego ocenie poziom kapitatu obrotowego posiadanego przez Spétke na Date
Prospektu jest wystarczajgcy dla pokrycia przez nig biezacych potrzeb i prowadzenia dziatalnosci w
okresie co najmniej 12 miesiecy od Daty Prospektu.

2. Kapitalizacja i zadtuzenie

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat kapitalizaciji i zadtuzenia Spotki na dzien 31 grudnia
2019 roku.

Tabela 4: Kapitalizacja i zadluzenie Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku

Na dzien 31 grudnia 2019 roku
(w tys. PLN)

Zadtuzenie kréotkoterminowe ogoétem.................cccccoeveveeeiiicnennnnn. 163
GWAIANTOWEANE.......eeiiiiriieeiiiie ettt -
ZADEZPIECZONE ...ttt -
Niegwarantowane/niezabezpieCzone..........cocccveviuieeeriiiieiiiee e 163
Zadtuzenie dlugoterminowe ogotem.................cccooviiiiiiine e, -
GWATANTOWANE .......eeeiieeeeiiiiieeieee e e e e e e e e e e e e e e e e -
WA 10 1<y 4 o1 T<Tov4 o 1 1= RO S -
Niegwarantowane/niezabezpieCzone...........occcvevviieeeniiii e -
Kapital Whasny ... 10 640
Kapitat POAStaWOWY .......cccuviiiiiiiiiiiee e 510
Kapital ZapasOoWy .........cooiiiiiiiii 4 262
AKCJE WIBSNE ... -
Kapitat z aktualizacji WyCeny...........ccceeviiiiiiiice e -
Pozostate kapitaty rezerwowe............ccccoiiiiiiiiiiiiiiii e -
Zyski zatrzymane / NiepOKryte Straty ..........ccccevcvieeriieeeiniiiee e (20)
WYNIK DIEZGCY ..o 5878

Plynnos¢ finansowa

Na dzien 31 grudnia 2019 roku
(w tys. PLN)

A. SrodKi PIENIEZNE. .......c.cveveveeeeceeeeeee et ee e, 2737
B. Ekwiwalenty Srodkow pienieZnyCh ...........cccvveeiiiiiiiiiiiiiiieeeeiee 1899
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu...........cccccceeeeeineneeen. -
D. PlynnoSC (A+B+C)........coiiiiiiiiiiiiiie e 4 636
E. Biezace naleznosci finansowe ...............cccccoovieiiiiiiic e, -
F. Krotkoterminowe kredyty i pozyczki bankowe .............ccccoccveeeiinneen. -
G. Biezaca czes$c¢ zadtuzenia diugoterminowego.........cccoccvveeeriveeennee. -
H. Inne krotkoterminowe zadiuzenie finansowe.............ccccoevvveee e, -
I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F+G+H) ..................... -
J. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (I-E-D) ................ (4 636)
K. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe .............cccccovieeeinnnnn. -
L. Wyemitowane obligacje..........cooouiviiiiiiiiiiiiee e -
M. Inne dtugoterminowe zadtuzenie finaNSoOwe .............ccceevvveeeiinnen, -
N. Dlugoterminowe zadluzenie finansowe netto (K+L+M) ............. -
O. Zadtuzenie finansowe netto (J+N) ...........cccceiriiiiiiiieiniiicc (4 636)

Zrédfo: Spétka
3. Zadluzenie posrednie i warunkowe

Spotka w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi nie posiadata zobowigzan
posrednich i warunkowych.
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Na Date Prospekiu Spoétka posiada zobowigzanie warunkowe dotyczace wystawionego weksla
in blanco wraz z deklaracjg wekslowg przez Pana Barttomieja Gajewskiego prowadzacego dziatalnosc
gospodarczg pod firmg Jutsu Games Barttomiej Gajewski, ktéra zostata przeksztatcona w spétke z
ograniczong odpowiedzialnosci, a nastepnie ta przejeta przez Emitenta, w ramach potgczenia, ktére
zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS w
Warszawie w dniu 15 listopada 2019 roku. Weksel in blanco wraz deklaracja wekslowg zostat
wystawiony w dniu 26 czerwca 2019 roku, jako zabezpieczenie umowy z dnia 27 listopada 2017 roku,
o dofinansowanie projektu: Realizacja innowacyjnych mechanizméw prezentacji realnych danych
geograficznych oraz symulacji zaleznych sytuacji drogowych i pogodowych na potrzeby gry "112
Operator”, finansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
dziatania 1.2: "Sektorowe programy B+R' Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, do
dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie, petnigcego funkcije
Instytuciji Posredniczacej. Weksel zostat wystawiony na okres realizacji projektu tj. do dnia finansowego
rozliczenia wniosku o ptatno$¢ koncowa czyli 31 grudnia 2019 roku oraz na okres trwatosci projektu f{j.
trzech lat od dnia zakonczenia realizacji projektu, do kwoty dofinansowania tj. do 1.527.811,20 PLN. Na
Date Prospektu, Spoétka nie identyfikuje ryzyka niewywigzania sie z warunkowego zobowigzania
wynikajgcego z wystawionego weksla in blanco, ze wzgledu na zakonczenie prac objetych wnioskiem i
ztozeniem z dniem 31 grudnia 2019 roku wniosku o koncowg ptatnos¢. Spétka na Date Prospektu
oczekuje na finansowe rozliczenie projektu, ktére powinno nastgpi¢ nie pézniej niz 90 dni od ztozenia
whiosku o ptatnos¢ koncowa.

Oprocz wskazanego powyzej weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, Spétka nie posiada na Date
Prospektu innych zobowigzanh posrednich i warunkowych.
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ANALIZA OPERACYJNA | FINANSOWA

1. Informacje ogdine

Ponizszy opis sytuacji operacyjnej i finansowej oparty jest gidwnie na sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw oraz sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku
do dnia 31 grudnia 2016 roku, od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku oraz od dnia
1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku oraz sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spétki na
dzien 31 grudnia 2016 roku, na dzieh 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku, a takze
na $rodrocznym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw oraz sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku (wraz z danymi
poréwnawczymi za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku).

Analize wynikéw z dziatalno$ci operacyjnej, sytuacji finansowej oraz przeptywdw pienieznych Spotki,
przedstawiong w niniejszym rozdziale, nalezy analizowaé razem z Historycznymi Informacjami
Finansowymi oraz informacjami finansowymi znajdujgcymi sie w pozostatych rozdziatach Prospektu.
Ponizsza analiza zawiera stwierdzenia dotyczgce przysziosci, ktére oparte sg o poglady
i przewidywania Zarzadu i co za tym idzie, wigzg sie z ryzykiem i niepewnos$cig. Rzeczywiste wyniki
Spoétki moga rézni¢ sie od wynikéw przedstawionych w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci na
skutek wptywu czynnikdw omdwionych w niniejszym rozdziale oraz w innych czesciach Prospektu,
w szczegolnosci w rozdziale Czynniki ryzyka.

Niektdre informacje przedstawione w niniejszym rozdziale nie stanowig czesci Historycznych Informacji
Finansowych i nie byty przedmiotem badania ani przeglagdu przez niezaleznych bieglych rewidentéw.
Informac;ji tych nie nalezy traktowac jako wskaznika przesztych ani przysztych wynikow operacyjnych
Spoiki, ani wykorzystywaé do analizy dziatalnosci gospodarczej Spoétki w oderwaniu od Historycznych
Informacji Finansowych oraz informacji dodatkowej do nich oraz innych informacji finansowych
zawartych w Prospekcie. Wskazane informacje zostaly zamieszczone w Prospekcie, poniewaz,
zdaniem Spétki, mogg by¢ pomocne dla Inwestoréw przy ocenie jej dziatalnosci.

Podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci i oszacowan, zgodnie z ktérymi zostaty sporzgdzone
Historyczne Informacje Finansowe, znajduje sie w punkcie Istotne zasady rachunkowo$ci i oszacowania
ponizej.

2. Informacje finansowe

Wprowadzenie

Zbadane przez biegtego rewidenta historyczne informacje finansowe obejmujgce lata 2016 — 2018
zostaty sporzgdzone zgodnie z Rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 z uwzglednieniem odpowiednich
przepisdow Ustawy o Rachunkowos$ci (art. 45 ust. 1ai 1c).

W niniejszym rozdziale zamieszczone zostaty wyniki dziatalnosci Spétki na podstawie Historycznych
Informacji Finansowych Spdtki, obejmujgcych okres sprawozdawczy od dnia od dnia 1 stycznia 2018
roku do dnia 31 grudnia 2018 roku oraz poréwnawcze dane finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2017
roku do dnia 31 grudnia 2017 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016
roku, sporzadzonych na podstawie sprawozdan finansowych, w tym poprzednika prawnego, na
potrzeby Dopuszczenia zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej /
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej, zatwierdzonymi do stosowania przez Unie Europejskg na
dzieh ich sporzadzenia i ktére bedg miaty zastosowanie przy sporzgdzaniu kolejnego sprawozdania
finansowego oraz zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2019/980 z dnia
14 marca 2019 roku uzupetniajgcego rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129
w odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania prospektu, ktéry ma byé publikowany w
zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym, i uchylajgce rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 lipca 2019 roku podjeto uchwate nr 7 w sprawie
sporzgdzania sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowoéci (MSR), na podstawie ktorej
postanawiano, iz od okresu sprawozdawczego rozpoczynajgcego sie dnia 1 stycznia 2019 roku Spotka
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sporzgdza¢ bedzie sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF / MSR w zakresie, w jakim ogtoszone
zostaty one w formie rozporzadzenia Komisji Europejskie;j.

W niniejszym rozdziale zamieszczone zostaty réwniez dane finansowe na podstawie Srédrocznych
Informaciji Finansowych Spétki, obejmujgce okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
30 wrzesnia 2019 roku oraz poréwnawcze dane finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do
dnia 30 wrzesnia 2018 roku, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;.

Srédroczne Informacje Finansowe pochodzg ze skréconego sprawozdania finansowego Spétki za okres
9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2019 roku, sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej,
zatwierdzonymi do stosowania przez Uni¢ Europejska oraz danych Spdiki, ktore nie zostaty zawarte w
skréconym sprawozdaniu finansowy. Srédroczne Informacje Finansowe nie byty przedmiotem badania
przez biegtego rewidenta.

Podstawa sporzadzenia

W niniejszym rozdziale zamieszczone zostaty historyczne informacje finansowe Spofki, obejmujgce lata
2016 — 2018, sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej,
zatwierdzonymi do stosowania przez Unie Europejskg oraz innymi obowigzujgcymi przepisami.
Prezentowane w Prospekcie historyczne informacje finansowe obejmujg m.in.:

= sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz sprawozdanie
z catkowitych dochoddw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wilasnym, sprawozdanie
z przeptywOw pienieznych za okres sprawozdawczy obejmujgcy 12 miesiecy i zakohczony w dniu
31 grudnia 2018 roku obejmujacy dziatalnos¢ Spoiki;

= dane poréwnawcze obejmujgce: sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017
roku oraz sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym,
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres sprawozdawczy obejmujgcy 12 miesiecy
i zakonczony w dniu 31 grudnia 2017 roku obejmujgcy dziatalno$¢ Spotki;

= dane poréwnawcze obejmujgce: sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2016
roku oraz sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym,
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres sprawozdawczy obejmujgcy 12 miesiecy
i zakonczony w dniu 31 grudnia 2016 roku obejmujacy dziatalno$¢ Spotki.

Srédroczne Informacje Finansowe zostaly sporzgdzone na podstawie skréconego sprawozdania
finansowego Spotki za okres 9 miesiecy zakorniczonych 30 wrzesnia 2019 roku. Prezentowane w
Prospekcie Srédroczne Informacje Finansowe obejmuja:

= sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2019 roku oraz sprawozdanie
z catkowitych dochoddw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, sprawozdanie
Z przeptywdw pienieznych za okres sprawozdawczy obejmujgcy 9 miesiecy i zakonczony w dniu
30 wrzesnia 2019 roku obejmujgcy dziatalnos¢ Spoiki;

= dane poréwnawcze obejmujgce: sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018
roku oraz sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym,
sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres sprawozdawczy obejmujgcy 9 miesiecy
i zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2018 roku obejmujgcy dziatalnos¢ Spoiki.

Srédroczne Informacje Finansowe zostaly sporzgdzone w sposéb zapewniajgcy ich poréwnywalno$é
przez zastosowanie jednolitych zasad (polityki) rachunkowos$ci we wszystkich prezentowanych
okresach, zgodnie z formg, jaka zostanie przyjeta w kolejnym opublikowanym sprawozdaniu
finansowym Emitenta.

3. Informacje finansowe pro forma

Spotka sporzadzita informacje finansowe pro forma, ktérych celem jest przedstawienie oraz opisanie
hipotetycznej sytuacji finansowej i wynikow Spotki, jakie uksztattowatyby sie w przypadku gdyby
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przejecie Jutsu Games nastgpito dnia 1 stycznia 2019 roku. W dniu 30 sierpnia 2019 roku podpisany
zostat plan potgczenia Emitenta z Jutsu Games (jako spotkg przejmowang), w wyniku ktérego Emitent
przejat Jutsu Games w drodze podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z kwoty 500.000,00 PLN o
kwote 10.000,00 PLN, poprzez emisje 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Rejestracja potgczenia obu spétek przez sad rejestrowy nastgpita w dniu
15 listopada 2019 roku.

Informacje finansowe pro forma zostaty przygotowane wytgcznie w celach ilustracyjnych. Dane
finansowe pro forma z uwagi na ich charakter dotyczg sytuacji hipotetycznej, a tym samym nie
przedstawiajg rzeczywistej sytuacji finansowej ani wynikow Emitenta. Spotka podpisata w dniu 30
sierpnia 2019 roku plan potfgczenia, ktory zostat zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS w Warszawie w dniu 15 listopada 2019 roku. Hipotetyczna
sytuacja finansowa lub hipotetyczne wyniki finansowe uwzglednione w informacji finansowej pro forma
mogaq roézni¢ sie od faktycznej sytuacji finansowej lub faktycznych wynikéw finansowych Spofki.

Informacje finansowe pro forma zostaty sporzgdzone w celu pokazania hipotetycznej sytuacji finansowej
i wynikow Spoétki, jakie uksztattowatyby sie w przypadku gdyby uchwata o potgczeniu Spétki z Jutsu
Games, zostala zrealizowana w dniu 1 stycznia 2019 roku oraz w celu pokazania jak ta transakcja
mogtaby wptyng¢ na aktywa i pasywa oraz zyski Emitenta za 9 miesiecy 2019 roku.

Informacje finansowe pro forma za 9 miesiecy 2019 roku, do ktérych Firma Audytorska, wydata raport
niezaleznego biegtego rewidenta na temat informacji finansowych pro forma, Emitent zamiescit w
Rozdziale Informacje finansowe pro forma.

4. Informacje o tendencjach

Niniejsza czes¢ Prospektu zawiera stwierdzenia dotyczgce przysziosci i szacunki. Stwierdzenia
i oszacowania zawarte w niniejszym rozdziale opierajg si¢ na szeregu zatozen i 0sgdow uznanych przez
Spotke za racjonalne oraz sg obcigzone szeregiem niepewnosci i zdarzehn warunkowych dotyczgcych
dziatalnosci gospodarczej i operacyjnej oraz uwarunkowan ekonomicznych i konkurencyjnych, z ktérych
wiele jest poza kontrolg Spétki, a takze na zatozeniach, co do przysztych decyzji biznesowych, ktére
mogg ulec zmianie. Nie ma zadnej pewnosci, ze dziatalno$¢ iwyniki Spotki bedg zgodne
z przedstawionymi stwierdzeniami i szacunkami. W zwigzku z tym, Spotka nie moze zapewni¢, ze te
stwierdzenia i oszacowania zostang zrealizowane. Przedstawione stwierdzenia i oszacowania mogg
znaczgco odbiegac od faktycznych wynikéw. Przyszli inwestorzy nie powinni nadmiernie polega¢ na
takich informacjach. Zobacz réwniez rozdzialy Podstawowe Informacje. Stwierdzenia dotyczgce
przysztosci i Czynniki ryzyka.

Kluczowe czynniki i wazne trendy majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe Spotki w okresie
objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi omoéwiono ponize;.

Czynniki wewnetrzne:

= sukces gry 911 Operator wydanej na platformach PC, Mac, Android, iOS oraz konsolach Xbox,
PlayStation i Nintendo Switch;

= Kkontrakty z wydawcami na najwazniejsze gry Spotki;

= budowanie zainteresowania kluczowymi grami Spotki;

= wprowadzanie mato agresywnych przecen sukcesywnie zmniejszajgcych cene gry.
Czynniki zewnetrzne:

= wzrost globalnego rynku gier wideo;

= zmiennos$¢ kursu USD i EUR, w ktérych to walutach Spétka osigga znaczacag czes¢ przychoddéw
ze sprzedazy;

= rosngce znaczenie platformy Steam oraz konsol Nintendo Switch, PlayStation i Xbox One;
= terminy premier konkurencyjnych gier wideo oraz ich ilos¢;

= nowe zespoly deweloperskie, z ktérymi zostata nawigzana wspétpraca przez Emitenta.
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Ponizej przedstawiono opis czynnikéw o istotnym wptywie, w ocenie Emitenta, na wyniki operacyjne i
finansowe w latach 2016 — 2018.

Sukces gry 911 Operator wydanej na platformach PC, Mac, Android, iOS oraz konsolach Xbox,
PlayStation i Nintendo Switch

911 Operator to pierwsza gra wydana przez Spoétke, ktérej debiut na platformie PC i MAC miat miejsce
w dniu 24 lutego 2017 roku. Gra okazata sie duzym sukcesem, za ktérym stoi przede wszystkim duze
zainteresowanie ze strony graczy, ktérzy wérdd najwiekszych zalet wskazuja jej grywalnosé, mechanike
oraz realistyczne mapy miast z réznych zakgtkéw $wiata. Sukces gry na platformie PC i MAC zostat
przetozony na kolejne platformy, w tym Android, iOS oraz na konsole Xbox, PlayStation i Nintendo
Switch. Spoétka wydata cztery dodatki do gry na platforme PC, ktére cieszyty sie rownie wysokim
zainteresowaniem. W 2017 roku gra 911 Operator tgcznie z dodatkami wygenerowata przychody w
wysokosci 927 tys. PLN, natomiast w 2018 roku 4.249 tys. PLN.

Kontrakty z platformami dystrybucyjnymi na najwazniejsze gry Spotki

Zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy gier prowadzona jest przez Spoétke za posrednictwem globalnych,
internetowych platform sprzedazy takich jak Steam, Google Play i App Store. Spétka zawarta
standardowe umowy z wiascicielami platform dystrybucyjnych w grudniu 2017 roku oraz w marcu i
czerwcu 2018 roku w formie cyfrowej, na odlegtos¢ (podpisywane przy rejestracji w systemie).
Wszystkie umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.

Wejscie Emitenta na nowe rynki zbytu, a takze na nowe platformy sprzetowe, z uwagi na specyfike tych
rynkéw jest uzaleznione od wspotpracy z wydawcami zewnetrznymi.

Wybdr wydawcow zewnetrznych i wspotpraca z nimi moze mie¢ istotny wplyw na osiggane przychody
oraz koszty, co przektada sig na ostateczny wynik netto Spoétki.

Budowanie zainteresowania kluczowymi grami Spoétki

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na sprzedaz produktéw Emitenta jest budowanie zainteresowania
przedpremierowego kluczowymi grami Spotki.

Jednym z najistotniejszych wskaznikéw budowania takiego zainteresowania dla gier w wersji PC jest
tzw. lista zyczen” (ang. ,Steam Wishlist”) w sklepie Steam. Jest to lista zapiséw graczy, kitérzy sa
potencjalnie zainteresowani zakupem produktu Emitenta w dacie jego wydania.

Im wieksza jest ta lista graczy w dniu premiery — tym teoretycznie wieksza szansa na sprzedaz danego
produktu Emitenta. Emitent skupia sie na tworzeniu gier w kilku obszarach tematycznych i grupach
graczy, do ktérych kierowane beda gry, w zwigzku z czym tworzona jest obecnie druga istotna gra w
portfolio produktowym Spotki pt. 112 Operator, ktéra ma by¢ kontynuacjg gry 911 Operator.

Istotnym elementem budowania zainteresowania grami sg social media tj. Facebook, czy Twitter, ktore
Emitent wykorzystuje celem pozyskania szerokiego grona graczy oraz zdobycia zainteresowania
produktami Spotki.

Wprowadzanie mato agresywnych przecen sukcesywnie zmniejszajacych cene gry

Spoétka w ramach zréwnowazonej polityki cenowej osigga wysoka rentownos¢ sprzedazy. Podczas gdy
wielu wydawcow wprowadza czeste promocje na swoje gry, co jest gtéwnie spowodowane mato
satysfakcjonujgcymi wynikami lub duzg konkurencjg podobnych gier, Games Operators jesli decyduje
sie na wprowadzenie przecen, to sg one niewielkie (po 5 punktéw procentowych z kazdg promocjg).
Przy zatozeniu duzej dyscypliny kosztowej zwigzanej z produkcjg gier, gléwnie za sprawg wspotpracy z
matymi, mtodymi zespotami deweloperskimi, Emitent ponosi niewielkie koszty produkcji gier, a tym
samym utrzymuje wysokg rentownosc¢ sprzedazy.

Wzrost globalnego rynku gier wideo

Emitent poprzez globalne platformy dystrybucyjne, swojg oferte kieruje do odbiorcéw na catym swiecie.
Zréznicowany poziom przychodow z poszczegolnych regionow swiata wynika m.in. z dysproporcji
pomiedzy stopniem nasycenia rynkéw urzgdzeniami mobilnymi i komputerami PC, uwarunkowaniami
kulturowymi, czy modelami spedzania wolnego czasu. Istotnym czynnikiem jest réwniez poziom rozwoju
danego regionu, ktéry determinuje zdolno$¢ mieszkancow do okreslonych poziomoéw konsumpgiji.
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W krajach wysokorozwinietych mieszkancy sg w stanie przeznaczyé wigkszg cze$¢ dochodu
rozporzgdzalnego na rozrywke. Z kolei najwiekszym rynkiem pozostaje rynek chinski z uwagi na liczbe
ludnosci. Uktad rozwoju regiondw na Swiecie nieustannie ewoluuje. Zréznicowane tempo wzrostu
poszczegolnych gospodarek moze wplyngé na zmiany w poziomie zamoznosci regionéw, stad
gtéwnymi odbiorcami produktéow Emitenta w przysztosci mogg stac sie zupetnie inne kraje.

Zmiennosé kursu USD i EUR, w ktérych to walutach Spoétka osigga znaczaca czesé przychodéw
ze sprzedazy

Kurs walut ma znaczacy wplyw na poziom osigganych przychoddw przez Spoétke. Sprzedaz gier
prowadzona jest przez Spotke za posrednictwem globalnych internetowych platform sprzedazy takich
jak Steam, Google Play, App Store, Nintendo e-shop oraz poprzez innych dystrybutoréw. Zatem
zmiennos¢ kursu USD/PLN oraz EUR/PLN, ma istotny wptyw na osiggane przychody oraz koszty, co
przeklada sie na ostateczny wynik netto Spoétki. Spétka nie stosuje instrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

Rosnace znaczenie platformy Steam oraz konsol Nintendo Switch, PlayStation i Xbox One

Wraz z malejagcg popularnoscig tradycyjnej pudetkowej dystrybucji gier na PC, rosta popularnosc
platformy Steam, ktéra stata sie sklepem, w ktérym spotykajg sie uzytkownicy PC. Platforma ta jest
zdecydowanie najwiekszym zrédiem nowych gier, na ktoérej co chwile padajg nowe rekordy ptatnej
sciggalnosci gier. Rosnagce znaczenie platformy Steam potwierdzajg statystyki, ktére pokazujg, ze w
styczniu 2012 roku byto na niej zalogowanych jednoczesnie 5 min uzytkownikdéw, w sierpniu 2017 roku
14 min, a w pazdzierniku 2018 roku 18,5 min uzytkownikow. Za coraz to nowsze rekordy w gtéwnej
mierze odpowiada wzrost popularnosci ustugi w Azji. Kilka lat temu udziat graczy azjatyckich byt
niewielki, natomiast obecnie to m.in. Chihczycy, Koreanczycy i Japohczycy odpowiadajg za dynamiczny
wzrost uzytkowania i zakupéw w sklepie Steam.

Z opublikowanego raportu przez Nintendo Co., Ltd. za | kwartat 2019 roku (kwiecien-czerwiec) wynika,
ze do sklepow wystano tacznie 2,13 min sztuk konsol, co oznacza wzrost w poréwnaniu z liczbg 1,88
min sztuk w analogicznym okresie 2018 roku.

Terminy premier konkurencyjnych gier wideo oraz ich ilos¢

Rynek gier wideo cechuje dynamiczny rozwdj, na co wpltyw majg niskie bariery wejscia dla nowych
podmiotéw oraz tatwy dostep do globalnej dystrybucji za posrednictwem platform typu Steam, Google
Play, App Store oraz Nintendo eShop. W zwigzku z tym, kluczowg role odgrywa umiejetnos¢ tworzenia
produktéw, ktére zainteresujg duzg liczbe graczy oraz osiggng takie parametry monetyzacji, ktére
uzasadnig naktady marketingowe na globalng promocje gry. Ze wzgledu na duzg liczbe premier gier
konkurencyjnych nalezy podczas ustalania planéw wydawniczych bra¢ pod uwage terminy tych premier.
Zdaniem Zarzadu, strategia Emitenta w zakresie rozbudowy portfolio gier na rézne platformy,
wprowadzanie dodatkéw do witasnych gier, a takze oparcie nowych gier na sprawdzonej witasnej
technologii mapowej umozliwi Emitentowi skutecznie rywalizowaé z innymi dystrybutorami i
producentami gier.

Ponizej przedstawiono czynniki i wazne tendencje rynkowe, ktére miaty istotny wptyw na dziatalnos¢
operacyjng w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do Daty Prospektu i, o ile nie wskazano inaczej,
nadal bedg one miaty istotny wptyw na wyniki operacyjne i finansowe w przysztosci, w tym przede
wszystkim w okresie roku obrotowego 2020:

Czynniki wewnetrzne:
= liczne nowo zapowiedziane gry oraz ich przyjecie przez rynek;
= kampanie crowdfundingowe gier Spdétki na serwisie Kickstarter;
» pozyskiwanie projektéw z rynkéw zewnetrznych, m.in z Ros;ji i Stowac;ji;
= zawarcie umowy na umieszczenie gry 911 Operator w Humble Bundle.
Liczne nowo zapowiedziane gry oraz ich przyjecie przez rynek

Spotka wraz z zespotami deweloperskimi pracuje obecnie nad grami, ktérych premiery planowane sg
od | kwartatu 2020 roku do konca 2021 roku. Ponadto planowany jest start kolejnych projektow, ktérych
premiery bedg realizowane w pozniejszym okresie. W przypadku powtérzenia sukcesu osiggnietego
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przy grze 911 Operator takze przy nowych grach, przychody Spétki mogg dynamicznie wzrosngc.
Oproécz gier, dla ktérych Spétka posiada podpisane umowy wykonania z zespotami deweloperskimi,
Spétka poszukuje kolejnych zespotéw deweloperskich, w tym réwniez za granica, z ktérymi zamierza
wspotpracowac przy tworzeniu nowych gier.

Kampanie crowdfundingowe gier Spoétki na serwisie Kickstarter

Spotka zamierza w przysziosci przeprowadzenie kampanii crowdfundingowych dla projektow we
wczesnej fazie rozwoju celem pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych, potencjalnej bazy
klientow oraz dla lepszego okreslenia skali docelowego projektu.

Kampanie crowdfundingowe gier polegajg na tym Zze wspierajgcy uzytkownicy wptacajg srodki na
realizacje projektu. W ramach finansowania spotecznosciowego Emitent tworzy system nagrod dla
wspierajgcych, wsrdd ktorych najczesciej znajduje sie egzemplarz gry, dostep do dodatkowej
funkcjonalnosci lub specjalne uprawnienia. Spétka traktuje kampanie na portalu Kickstarter jako forme
przedsprzedazy. W celu pozyskania zaufania wspierajgcych, sg oni na biezagco informowani o
zmianach, czy etapie realizacji projektu.

Kampanie crowdfundingowe stanowig istotny wptyw na rozpoznawalnosé Emitenta i jego produktéw w
Internecie oraz pozwalajg zbudowaé baze oséb zainteresowanych jego produkcjami. Udane akcje
crowdfundingowe pozwalajg rowniez uzyska¢ lepsze pozycjonowanie gier w elektronicznych
platformach dystrybucyjnych. Akcje crowdfundingowe stanowig wazny element marketingu Spéiki,
dzieki ktéremu buduje ona swojg pozycje na rynku.

Dotychczas Emitent przeprowadzit pie¢ kampanii tego typu — dla gier 911 Operator, Radio Commander,
Counter Terrorist Agency, 112 Operator oraz Transport INC. W ramach kampanii gry 911 Operator,
spotecznos¢ 1.975 graczy wsparta realizacje gry kwotg 37.924 dolaréw kanadyjskich. W przypadku gry
Radio Commander, wsparcie realizacji gry przez spotecznos¢ 1.348 graczy wyniosta 28.657 dolaréw
kanadyjskich. Realizacja gry Counter Terrorist Agency zostata wsparta przez spotecznos$¢ 730 graczy
kwotg 16.384 dolaréw kanadyjskich. Dla gry 112 Operator zebrano kwote 52.792 dolaréw kanadyjskich
od 1.773 graczy. W ramach kampanii gry Transport INC., spotecznos¢ 431 graczy wsparta realizacje
gry kwotg 10.328 dolaréw kanadyjskich.

Kampanie Kickstarter dla 911 Operator, Radio Commander oraz Counter Terrorist Agency byly
realizowane za posrednictwem kont PlayWay S.A., ktdrej to spotce Emitent wystawiat fakture na kwote
zbiorki. Kampania dla projektu 112 Operator rozliczana jest przez partnera Emitenta w Kanadzie jak i
wspottworce projektu, lana Slessora, na tej samej zasadzie. W zwigzku z faktem, ze w zamian za
wptacone kwoty uzytkownikom portalu Kickstarter dostarczane sg gry w ramach przedsprzedazy,
ksiegowo ptatnosci te sg traktowane jako zaliczki.

Pozyskiwanie projektéw z rynkéw zewnetrznych, m.in z Rosji i Stowacji

Spotka pozyskuje projekty realizowane przez zespoty spoza granic Polski. Dzieki temu moze uzyskac
nizsze koszty produkgcji lub dobiera¢ projekty z szerszego zakresu, a przez to bardziej atrakcyjne lub
bardziej dopasowane do portfolio Spofki.

Spotka prowadzi rozmowy z zagranicznymi zespotami deweloperskimi, ktérych pozyskanie oraz
dlugoterminowa wspétpraca moze przyczyni¢ sie do dynamicznego rozwoju portfolio wydawanych gier
i tym samym do wzrostu przychodéw z tytutu wydawanych gier stworzonych przez zagraniczne zespoty.

Zawarcie umowy na umieszczenie gry 911 Operator w Humble Bundle

W | kwartale 2019 roku Spoétka zawarta umowe z wiascicielem elektronicznej platformy dystrybuciji gier
Humble Bundle, co zapewnito Emitentowi dodatkowe 90 tys. USD przychodu oraz pozwolito na
dystrybucje dodatkowych 425 tys. kluczy dostepu do gry 911 Operator. Pozyskani w ten sposéb
uzytkownicy moga przyczyni¢ sie do znacznego zwigkszenia przysztych przychodéw z dodatkéw do gry
911 Operator oraz bedgcej w trakcie opracowywania jej kontynuacji 112 Operator przez dystrybucje
kuponow znizkowych oraz pozostatych podobnych gier w portfolio Spotki.

Spotka systematycznie monitoruje kluczowe czynniki, majgce wptyw na dziatalnos¢ operacyjng i wynik
finansowy Spotki oraz prowadzi dziatania majgce na celu ograniczenie wplywu zidentyfikowanych
czynnikow ryzyka na wyniki finansowe.
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Poza czynnikami opisanymi powyzej oraz pozostatymi informacjami opisanymi w niniejszym rozdziale
oraz w rozdziale Czynniki ryzyka, na Date Prospektu Spotka nie identyfikuje jakichkolwiek tendenciji,
niepewnosci, zgdan, zobowigzan czy zdarzen, ktére z duzym prawdopodobienstwem mogtyby istotnie
wptyngé na perspektywy rozwoju Spoétki w biezgcym oraz kolejnym roku obrotowym.

W 2018 roku w odniesieniu do 2017 roku nastgpit wzrost przychodoéw ze sprzedazy oraz kosztow
prowadzonej dziatalnosci. Wzrost przychoddw zwigzany byt z wydawaniem gry 911 Operator na kolejne
platformy dystrybuciji tj. poczgwszy od pierwotnej wersji na PC i MAC, po kolejng w wersji mobilnej oraz
kolejne na konsole PlayStation, Xbox i Nintendo Switch. Wzrost kosztéw spowodowany byt
ponoszonymi kosztami na planowane gry, ktorych liczba systematycznie ro$nie. W opinii Zarzgdu w
okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do Daty Prospektu nie wystgpity inne istotne zmiany tendencji w
produkcji, sprzedazy oraz kosztach i cenach sprzedazy, w odniesieniu do okresu objetego
Historycznymi Informacjami Finansowymi.

Zdaniem Zarzadu, oprécz powyzszego nie wystgpity zdarzenia nadzwyczajne lub sporadyczne, ani
czynniki szczegdlne, ktére miatyby istotny wptyw na wyniki dziatalno$ci operacyjnej Spétki w okresie
Historycznych Informacji Finansowych (takze wptyw, ktéry nie moze by¢ ujety liczbowo).

Zarzad nie posiada informacji na temat tendencji, niepewnych elementéw, zgdan, zobowigzan lub
zdarzen, ktére mogg mie¢ znaczgcy wpltyw na perspektywy Spétki do konca biezgcego roku
obrotowego, innych niz wskazane w niniejszym rozdziale. Zarzad nie posiada réwniez informacji na
temat tendencji wystepujacych w produkciji, sprzedazy oraz kosztach i cenach sprzedazy za okres od
dnia 1 stycznia 2019 roku do Daty Prospektu, innych niz wskazane w niniejszym rozdziale.

5. Otoczenie regulacyjne

Spotka identyfikuje jeden czynnik otoczenia regulacyjnego, ktéry moze mie¢ bezposrednio lub
posrednio istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki. Elementem tym jest wyrok z dnia 17 wrzesnia 2019 roku
sgdu w Paryzu, z tresci ktérego wynika, ze prawa uzytkownikoéw platformy Steam zostatly naruszone
poprzez odebranie im mozliwosci sprzedazy gier. Z powoddztwem wystgpita francuska grupa
konsumencka, UFC-Que Choisir, ktéra wnosita o uznanie niektérych zapiséw zawartych w regulaminie
jako niedozwolonych postanowiehh umownych. Zgodnie z regulaminem Steam zaréwno gry jak i konta
online, nie mogg by¢ odsprzedawane. Jak wynika z regulaminu uzytkownicy, nie tyle kupujg gry na
platformie, co jedynie uzyskujg mozliwos¢ korzystania z gier w ramach pfatnej subskrypcji. Oznacza to,
ze gracze korzystajacy z platformy nie nabywajg praw do dalszego decydowania o subskrybowanych
produktach w tym, o ewentualnej ich odsprzedazy.

W wyroku sad powotat sie na prawo europejskie w Swietle, ktdrego zabronione jest utrudnianie przez
dystrybutora gier odsprzedazy oprogramowania, réwniez w wersjach dostepnych wytgcznie w postaci
cyfrowej. Ponadto sad wskazal, ze forma zakupéw na platformie Steam nie wyczerpuje definiciji
subskrypcji w legalnym rozumieniu tego terminu, miedzy innymi przez brak okreslenia ram czasowych
trwania takiego stosunku, a jednoczesnie mozna zakwalifikowaé takg umowe jako umowe sprzedazy
kopi gry za jednorazowo ptatng, z géry ustalong cene. Spetnione sg zatem przestanki wyczerpania
prawa.

Valve Corporation, czyli wtasciciel platformy Steam, zapowiedziato, ze odwota sie od decyzji sadu.

Na Date Prospektu nie ma mozliwosci oszacowania, w jaki doktadnie sposéb umozliwienie obrotu
produktami Spotki na rynku wtérnym wplynie na poziom sprzedazy oraz wyniki finansowe Spotki.

Oprécz powyzszego, Spoétka nie identyfikuje innych elementéw, otoczenia regulacyjnego, polityki
rzagdowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej czy tez politycznej, ktére miaty lub ktére mogtyby miec
bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalno$¢ Spoiki.

6. Omoéwienie wybranych pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw

Przychody Spdtki w latach objetych Historycznymi Informacjami Finansowymi obejmowaty: (i)
przychody ze sprzedazy produktéw i ustug; (i) zmiane stanu produktéw (réznica pomiedzy stanem
koncowym a stanem poczatkowym pozycji pétprodukty, produkcja w toku, produkty gotowe, a takze
rozliczen miedzyokresowych czynnych i biernych oraz rezerw); oraz (iii) przychody finansowe.
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Przychody ze sprzedazy Spotki w latach objetych Historycznymi Informacjami Finansowymi
obejmowaty: (i) przychody ze sprzedazy gier i aplikacji mobilnych; oraz (ii) przychody ze sprzedazy
ustug.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki obejmujg przede wszystkim: (i) amortyzacje; (ii) ustugi obce; (iii)
wynagrodzenia; (iv) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia; oraz (v) pozostate koszty.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przede wszystkim: (i) przychody z tytutu odsetek bankowych;
(i) nadwyzke ujemnych roznic kursowych; (iii) nadwyzke dodatnich réznic kursowych; oraz (iv)
pozostate odsetki z tytutu sptaty zaciagnietej pozyczki.

Podatek dochodowy od zysku za rok obrotowy obejmuje podatek biezacy jako oczekiwany podatek od
dochodu do opodatkowania za dany rok, obliczony przy zastosowaniu obowigzujacych lub zasadniczo
obowigzujgcych na dzien bilansowy stawek podatkowych, oraz wszelkie zmiany naleznego podatku w
odniesieniu do lat poprzednich. Podatek biezacy jest przede wszystkim powigzany z zyskiem brutto
wykazanym za dany okres.

7. Wyniki dziatalnosci
Omowienie okresu dziewieciu miesiecy zakonczonego w dniu 30 wrzesnia 2019 roku

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Spotki za
wskazane okresy:

Tabela 5: Wybrane pozycje ze sprawozdania z catkowitych dochodow Spoétki za wskazane okresy

Od 1 stycznia do 30 wrzesnia

2019 2018
(niezbadane)
(w tys. PLN)

Dziatalnos¢ kontynuowana

[ 074 Vo3 g Lo o |V PSRRI 6171 4 350
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug....................... 4 257 3620
Zmiana stanu produktOw ...........c.ceevvveiiiiiiiiiiiiiiieieieieeeeeeeeeeeieaes 1804 731
Pozostate przychody ... 109 -
Koszty dziatalnosci operacyjnej ...........c.cccoccceveviieeiniincnnnn. 2271 1105
AMOITYZACTA ...vvveiieeeei it 133 113
USHUGI ODCE ... 1851 931
WYNAGIOAZENIA ..ceeieiiiiiiiiiee et 208 46
Ubezpieczenia spoteczne i NArzuty ..........ooccuvvveeeeeiiiiiiiiieeeeeenne 9 4
Pozostate KOSZtY ........coooiiiiiiiiii 70 11
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej................cccccoeoueeenee 3899 3246
Przychody fiNaNSOWE ...........coooiiiiiiiiiiiiiee e 169 132
KOSZtY fINANSOWE ....ccoiiiiiiiiiii e 17 4
Zysk (strata) przed opodatkowaniem ...........ccccceeeeeiinininneeen. 4051 3373
Podatek doChOdOWY ............eiiiiiiiiiiiiee e 366 484
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowane;j ................. 3685 2889
Dzialalnos¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej....................... - -
ZYSK (Strata) N0 .....eeevieeiiiiiiiee e 3685 2889
Inne catkowite dochody...............ccuiiiiiiiii - -
Catkowite dochody ogotem...............ccceeeiiiiiie, 3685 2889

Zrédfo: Srédroczne Informacje Finansowe, Spétka

Przychody w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrze$nia 2019 roku wyniosty 6.171 tys.
PLN, co oznacza wzrost 0 41,9% (1.821 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 4.350 tys. PLN w okresie od
dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku.
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Przychody ze sprzedazy produktoéw i ustug w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia
2019 roku wyniosty 4.257 tys. PLN, co oznacza wzrost o 17,6% (637 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg
3.620 tys. PLN w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku przychody ze sprzedazy gier i
aplikacji mobilnych (gtéwnie gry 911 Operator) w: (i) segmencie gier na PC w wysokosci 2.589 tys. PLN;
(ii) segmencie gier mobilnych na Google Play w wysokosci 487 tys. PLN; (iii) segmencie gier mobilnych
na iTunes (Apple) w wysokosci 498 tys. PLN; (iv) segmencie gier konsolowych na konsole Nintendo
Switch w wysokos$ci 445 tys. PLN; (v) segmencie gier konsolowych na konsole Xbox w wysokosci 143
tys. PLN; (vi) segmencie gier konsolowych na konsole PlayStation w wysokosci 83 tys. PLN; oraz (vii)
pozostate przychody w wysoko$ci 10 tys. PLN.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku przychody ze sprzedazy gier i
aplikacji mobilnych pochodzity ze sprzedazy gry 911 Operator w: (i) segmencie gier na PC w wysokosci
1.877 tys. PLN; (ii) segmencie gier mobilnych na Google Play w wysokosci 805 tys. PLN; (iii) segmencie
gier mobilnych na iTunes (Apple) w wysokosci 405 tys. PLN; (iv); segmencie gier konsolowych na
konsole PlayStation w wysokosci 304 tys. PLN; oraz (v) segmencie gier konsolowych na konsole Xbox
w wysokosci 229 tys. PLN.

Na przychody sktadata sie rowniez zmiana stanu produktéw, ktéra w okresie od dnia 1 stycznia 2019
roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku wynosita 1.804 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 146,8% (1.073 tys.
PLN) w poréwnaniu z kwotg 731 tys. PLN w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia
2018 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku pozostate przychody wyniosty
109 tys. PLN, na ktére sktadat sie zysk ze zbycia praw do praw autorskich do gry 911 Operator na
PlayStation.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku
wyniosty 2.271 tys. PLN, co oznacza wzrost o 105,5% (1.166 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 1.105
tys. PLN w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku. Najwigkszy
wartosciowy wzrost kosztow (0 920 tys. PLN) wynikat przede wszystkim z kosztéw poniesionych na
ustugi obce. Wzrost kosztow ustug obcych wynikat przede wszystkim z rozpoczeciem realizacji kilku
nowych projektow gier, co wigzato sie ze zwiekszeniem kosztéw produkcji, developmentu, tworzenie
assetow (grafik, kodu, tekstow, dzwiekdw) oraz pozostatych kosztow zwigzanych z produkcjg gier.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku koszty ustug obcych wyniosty
1.851 tys. PLN, na ktére sktadaty sie: (i) ustugi zwigzane z tworzeniem gier w wysokosci 1.654 tys. PLN;
(ii) koszty ustug podwykonawcow przy tworzeniu gier w wysokosci 32 tys. PLN; oraz (iii) pozostate ustugi
w wysokosci 165 tys. PLN zwigzane byty z ustugami wspomagajacymi prowadzenie dziatalnosci, takimi
jak ustugi najmu, telekomunikacyjne, ksiegowe, doradcze, informatyczne, bankowe oraz inne.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku koszty ustug obcych wyniosty
931 tys. PLN, na ktore sktadaty sie: (i) ustugi zwigzane z tworzeniem gier w wysokosci 798 tys. PLN; (ii)
koszty licencji i dokumentacji gier w wysokosci 50 tys. PLN; (iii) koszty wydawania gier i reklamy w
wysokosci 36 tys. PLN; oraz (iv) pozostate ustugi w wysokosci 27 tys. PLN zwigzane z ustugami
wspomagajgcymi prowadzenie dziatalnosci, takimi jak ustugi najmu, ksiegowe, informatyczne, bankowe
oraz koszty ustug podwykonawcow i inne.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku koszty wynagrodzen wyniosty
208 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 162 tys. PLN w poréwnaniu z kwotg 46 tys. PLN w okresie od dnia
1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku. Wzrost kosztéw wynikat z faktu tworzenia nowych
zespotéw deweloperskich i produkcji nowych gier. Zespoly deweloperskie wspétpracujg z Emitentem
gtéwnie w oparciu 0 umowy o dzieto, ktére sg ksiegowane jako wynagrodzenia.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku koszty amortyzacji wyniosty 133
tys. PLN, co oznacza wzrost 0 20 tys. PLN (0 17,7%) w poréwnaniu z kwotg 113 tys. PLN w okresie od
dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku. Amortyzacja dotoczyta umorzenia wartosci
nabytych praw do gry 911 Operator ha PC oraz na PlayStation oraz do gry Rustler.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku pozostate koszty wyniosty 70
tys. PLN, co oznacza wzrost 0 59 tys. PLN w poréwnaniu z kwotg 11 tys. PLN w okresie od dnia 1
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stycznia 2018 roku do dnia 30 wrze$nia 2018 roku. Wzrost kosztéw wynikat z faktu tworzenia nowych
zespotdow deweloperskich i produkcji nowych gier. Zespoty deweloperskie wspotpracujg z Emitentem
gtéwnie w oparciu o0 umowy o dzieto, ktére sg ksiegowane jako wynagrodzenia.

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia
2019 roku wyniost 3.899 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 20,1% (653 tys. PLN) w poréwnaniu z zyskiem
z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3.246 tys. PLN w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30
wrzesénia 2018 roku. Wplyw na wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej miat wzrost przychodéw o0 1.821
tys. PLN przy wzroscie kosztéw dziatalnos$ci operacyjnej o 1.166 tys. PLN. Na wzrost przychodow wplyw
miat zaréwno wzrost przychodéw ze sprzedazy o 637 tys. PLN oraz wzrost zmiany stanu produktow o
1.073 tys. PLN, tj. produkcji w toku, na co wptyw miata zwiekszajgca sie liczba tworzonych gier.

Przychody finansowe / koszty finansowe

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje przychodéw finansowych w okresie od dnia 1 stycznia
2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku oraz od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia
2018 roku.

Tabela 6: Przychody finansowe za wskazane okresy

Od 1 stycznia do 30 wrzesnia

2019 2018

(niezbadane)

(w tys. PLN)
Przychody finansowe
Z tytutu odsetek...............cooooiiiiii e 95 1
INNE, W LY M e 74 131
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych.............cccoeeiiniinennnn. 74 131
Przychody finanSOWe razem .........ccccovcvveeiiiiee e 169 132

Zrédfo: Srédroczne Informacje Finansowe, Spétka

Przychody finansowe w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku wyniosty
169 tys. PLN, z czego 95 tys. PLN stanowity przychody z tytutu odsetek od lokaty bankowej w wysokosci
95 tys. PLN oraz przychody uzyskane z nadwyzki dodatnich réznic kursowych w wysokosci 74 tys. PLN.

Przychody finansowe w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrze$nia 2018 roku wyniosty
132 tys. PLN, z czego 131 tys. PLN stanowity przychody uzyskane z nadwyzki dodatnich réznic
kursowych. Pozostatg czes¢ przychodow finansowych stanowity przychody z tytutu odsetek od srodkow
zgromadzonych na rachunkach bankowych na kwote 1 tys. PLN.

W okresie Srédrocznych Informacji Finansowych warto$é kosztéw finansowych byta nieistotna dla
oceny sytuacji finansowej.

Podatek dochodowy

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje podatku dochodowego w okresie od dnia 1 stycznia 2019
roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku oraz od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku.

Tabela 7: Gtéwne pozycje podatku dochodowego za wskazane okresy

Od 1 stycznia do 30 wrzesnia

2019 2018
(niezbadane)
(w tys. PLN)
Podatek DIEZgCy .......coceiiiiiiiiiiii e 342 484
Podatek 0droCzZoNY..........occueeeiiiiiiiiiiiie e 23 -
Podatek dOChOdOWY ......c.eeviiiiiiiiiiiiiii e 366 484

Zrédfo: Srédroczne Informacje Finansowe, Spétka
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W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku Spotka wykazata obcigzenie z
tytutu biezgcego podatku dochodowego w wysokosci 342 tys. PLN, natomiast w okresie od dnia 1
stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku w wysokosci 484 tys. PLN. Ponadto w okresie od
dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku Spdtka wykazata obcigzenie z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w wysoko$ci 23 tys. PLN, w zwigzku z fakturami sprzedazowymi,
ktére dotyczyty sprzedazy za 9 miesiecy 2019 roku, ale ze wzgledu na specyfike rozliczen wystawione
zostaty po dniu bilansowym.

Zysk (strata) netto roku obrotowego

Zysk netto Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku wynidst 3.685
tys. PLN, co oznacza wzrost 0 27,6% (796 tys. PLN) w poréwnaniu z zyskiem netto w kwocie 2.889 tys.
PLN w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 wrzes$nia 2018 roku.

Zdarzenia o nietypowym charakterze

W okresie objetym Srédrocznymi Informacjami Finansowymi nie wystgpity czynniki szczegéine, ktére
miatyby wptyw na wyniki w analizowanym okresie (w szczegodlno$ci wplyw, ktdry nie moze by¢ ujety
liczbowo). W okresie objetym Srédrocznymi Informacjami Finansowymi nie wystgpity réwniez inne
istotne pozycje jednorazowe.

Omowienie lat obrotowych zakonczonych w dniu 31 grudnia 2016 roku, w dniu 31 grudnia 2017
roku oraz w dniu 31 grudnia 2018 roku

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow Spotki za
wskazane okresy:

Tabela 8: Wybrane pozycje ze sprawozdania z catkowitych dochodow Spoétki za wskazane okresy

Od 1 stycznia do 31 grudnia

2018 2017 2016
(zbadane)
(w tys. PLN)

Dziatalnos¢ kontynuowana

[ 074 Y/ o3 g o o |V PSR PRR 5434 1044 -
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug....................... 4 249 927 -
Zmiana stanu produktOw ...........cccevvvveiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeeeeeeeeeeeeaes 1185 117 -
Koszty dziatalnosci operacyjnej ...........c.cccoocceeivieneniincnnnen. 1470 157 10
AMOITYZACTA ...veeieeeeei et 151 35 -
USHUGI ODCE ... 1234 118 10
WYNAGIOAZENIA ..ceeieiiiiiiiiiee et 67 2 -
Ubezpieczenia spoteczne i NArzuty ...........occcvveeeeeeiiniiiiieeeeeeennne 6 - -
Pozostate KOSZtY ..o 12 1 -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej ................cccccoocueeenne 3964 887 (20)
Przychody finaNSOWE ...........ccoiiiiiiiiiiiiiie e 169 - -
KOSZtY fINANSOWE .....coiiiiiiiiiiii e 4 4 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem ...........ccccceeeeeiiniiinnenen. 4129 883 (20)
Podatek doChOdOWY ............ceiiiiiiiiiiiiee e 616 133 -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j ................. 3512 749 (20)
Dzialalnos¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej....................... - - -
ZYSK (Strata) N0 ....eeeeieeeiiiiieiee e 3512 749 (20)
Inne catkowite dochody...............ccueiiiiiiii - - -
Catkowite dochody ogotem..............ccceeiiiiiiiii e, 3512 749 (20)

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe, Spétka

Przychody w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku wyniosty 5.434 tys.
PLN, co oznacza wzrost 0 420,5% (4.390 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 1.044 tys. PLN w okresie od
dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku. W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do
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dnia 31 grudnia 2016 roku Spotka nie osiggneta zadnych przychododw, ze wzgledu na brak prowadzonej
dziatalno$ci operacyjne;.

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia
2018 roku wyniosty 4.249 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 358,4% (3.322 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg
927 tys. PLN w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku przychody ze sprzedazy gier i
aplikacji mobilnych wyniosty 4.248 tys. PLN, a ze sprzedazy ustug deweloperskich 1 tys. PLN. W okresie
od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku przychody ze sprzedazy w cato$ci zostaty
osiggniete ze sprzedazy gier i aplikacji mobilnych w wysoko$ci 927 tys. PLN.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku przychody ze sprzedazy gier i
aplikacji mobilnych pochodzity ze sprzedazy gry 911 Operator za posrednictwem: (i) PlayWay S.A. w
wysokosci 1.595 tys. PLN; (ii) platformy Steam w wysokosci 1.477 tys. PLN; (iii) platformy Google Play
w wysokosci 513 tys. PLN; (iv) Code Horizon S.A. ze sprzedazy gry na konsole Xbox w wysokosci 235
tys. PLN; (v) platformy App Store w wysokosci 278 tys. PLN; (vi) Sonka S.A. ze sprzedazy gry na
konsole Nintendo Switch w wysokosci 141 tys. PLN; oraz (vii) pozostatych platform i aplikacji w
wysokosci 9 tys. PLN.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku przychody ze sprzedazy gier i
aplikacji mobilnych pochodzity ze sprzedazy gry 911 Operator za posrednictwem: (i) PlayWay S.A. w
wysokosci 743 tys. PLN; oraz (ii) Code Horizon S.A. ze sprzedazy gry na konsole Xbox w wysokosci
184 tys. PLN.

Na przychody sktadata sie rowniez zmiana stanu produktéw, ktéra w okresie od dnia 1 stycznia 2018
roku do dnia 31 grudnia 2018 roku wynosita 1.185 tys. PLN, co oznacza wzrost o0 912,8% (1.068 tys.
PLN) w poréwnaniu z kwotg 117 tys. PLN w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia
2017 roku.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku
wyniosty 1.470 tys. PLN, co oznacza wzrost o0 836,3% (1.313 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 157 tys.
PLN w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku. Najwiekszy wartosciowy
wzrost kosztéw (0 1.116 tys. PLN) wynikat przede wszystkim z kosztéw poniesionych na ustugi obce.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku koszty ustug obcych wyniosty
1.234 tys. PLN, na ktdre sktadaty sie gtdwnie ustugi zwigzane z tworzeniem gier w wysokos$ci 1.166 tys.
PLN, natomiast pozostate ustugi w wysokosci 68 tys. PLN zwigzane byty z ustugami wspomagajgcymi
prowadzenie dziatalnosci, takimi jak ustugi najmu, telekomunikacyjne, ksiegowe, doradcze,
informatyczne oraz inne.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku koszty ustug obcych wyniosty 118
tys. PLN, na ktére sktadaty sie gtéwnie ustugi zwigzane z tworzeniem gier w wysokosci 115 tys. PLN,
natomiast pozostate ustugi w wysokosci 4 tys. PLN zwigzane byly z ustugami wspomagajgcymi
prowadzenie dziatalno$ci, takimi jak ustugi najmu, ksiegowe, informatyczne oraz poligraficzne.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku koszty wynagrodzen wyniosty 67
tys. PLN, co oznacza wzrost 0 65 tys. PLN w poréwnaniu z kwotg 2 tys. PLN w okresie od dnia 1
stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku. Wzrost kosztéw wynikat z faktu tworzenia nowych
zespotéw deweloperskich i produkcji nowych gier. Zespoty deweloperskie wspotpracujg z Emitentem
gtéwnie w oparciu o0 umowy o dzieto, ktore sg ksiegowane jako wynagrodzenia.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku koszty amortyzacji wyniosty 151
tys. PLN, co oznacza wzrost 0 116 tys. PLN (o 331,4%) w poréwnaniu z kwotg 35 tys. PLN w okresie
od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku. Amortyzacja w latach 2017 — 2018 dotoczyta
umorzenia wartosci nabytych w sierpniu 2017 roku praw do gry 911 Operator.

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018
roku wyniost 3.964 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 346,9% (3.077 tys. PLN) w poréwnaniu z zyskiem z
dziatalnosci operacyjnej w kwocie 887 tys. PLN w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31
grudnia 2017 roku. Wptyw na wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej miat wzrost przychodéw ze
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sprzedazy. W 2017 roku przychody ze sprzedazy gry 911 Operator dotyczyty gtéwnie wersji PC i MAC.
Wydanie gry na kolejnych platformach w pazdzierniku 2017 roku wptyneto na dynamiczny wzrost
przychoddéw w 2018 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku strata z dziatalnosci operacyjnej
wyniosta 10 tys. PLN, co zwigzane byto z brakiem prowadzonej dziatalno$ci operacyjne;j.

Przychody finansowe / koszty finansowe

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje przychodéw finansowych za lata zakohczone w dniu 31
grudnia 2016 roku, w dniu 31 grudnia 2017 roku i w dniu 31 grudnia 2018 roku.

Tabela 9: Przychody finansowe za lata zakonczone w dniu 31 grudnia 2016 roku, w dniu 31
grudnia 2017 roku i w dniu 31 grudnia 2018 roku

Od 1 stycznia do 31 grudnia

2018 2017 2016

(zbadane)

(w tys. PLN)
Przychody finansowe
Z tytulu odsetek............ccoeeiiiiiiii 1 - -
INNE, W LY IM Lottt eeeseeeeneneeene 168 - -
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych...........ccccoeviviniiecinnnenn. 168 - -
Przychody finanSOWe razem .........ccccoeveiiiieeeiiiiee e 169 - -

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe, Spétka

Przychody finansowe w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku wyniosty
169 tys. PLN, z czego 168 tys. PLN stanowity przychody uzyskane z nadwyzki dodatnich réznic
kursowych. Pozostatg czes$¢ przychodéw finansowych stanowity przychody z tytutu odsetek na kwote 1
tys. PLN. W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Spoétka nie uzyskata
przychodoéw finansowych.

W okresie Historycznych Informacji Finansowych warto$¢ kosztéw finansowych byfa nieistotna dla
oceny sytuacji finansowej.

Podatek dochodowy

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje podatku dochodowego za lata zakoriczone w dniu 31
grudnia 2016 roku, w dniu 31 grudni 2017 roku i w dniu 31 grudnia 2018 roku.

Tabela 10: Gtéwne pozycje podatku dochodowego za lata zakonczone w dniu 31 grudnia 2016
roku, w dniu 31 grudnia 2017 roku i w dniu 31 grudnia 2018 roku

Od 1 stycznia do 31 grudnia

2018 2017 2016
(zbadane)
(w tys. PLN)
Podatek DIEZaCy .......cocuvvieiiiiie i 616 133 -
Podatek 0droCZONY..........occueveiiiieiiiiiie e - - -
Podatek dOChOOWY ......c.eeviiiiiiiiiiiiiee e 616 133 -

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe, Spétka

Za rok zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 roku Spétka wykazata obcigzenie z tytutu biezgcego podatku
dochodowego w wysokosci 616 tys. PLN, natomiast za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku w
wysokosci 133 tys. PLN.

Zysk (strata) netto roku obrotowego

Zysk netto Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku wyniést 3.512
tys. PLN, co oznacza wzrost 0 368,9% (2.763 tys. PLN) w poréwnaniu z zyskiem netto w kwocie 749
tys. PLN w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku.
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Zdarzenia o nietypowym charakterze

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi miatly miejsce dwa czynniki szczegdine
majace istotny wptyw na wynik z dziatalno$ci operacyjnej. Pierwszym czynnikiem byt brak prowadzonej
dziatalno$ci operacyjnej w 2016 roku. Drugim czynnikiem byto osiggniecie w latach obrotowych 2017 i
2018 catosci przychodow ze sprzedazy jedynie z gry 911 Operator na rézne platformy dystrybucyjne
oraz sprzedazy trzech ptatnych dodatkéw do tej gry.

Poza wyzej wymienionymi nie wystgpity inne czynniki szczegdlne, ktére miatyby wptyw na wyniki w
badanym okresie (w szczegdlno$ci wplyw, ktory nie moze by¢ ujety liczbowo). W Historycznych
Informacjach Finansowych nie wystgpity rowniez inne istotne pozycje jednorazowe.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do Daty Prospektu Spoétka istotnym czynnikiem, ktéry moze mieé
znaczgcy wplyw na sytuacje finansowg jest praca Emitenta wraz z zespotami deweloperskimi nad
opracowaniem nowych gier, ktérych kilka tytutéw ma zadebiutowac w Il i IV kwartale 2019 roku oraz
kolejne kilka tytutdbw w pierwszej potowie 2020 roku. W przypadku powtérzenia sukcesu osiggnietego
przy grze 911 Operator takze przy nowych grach, przychody Spétki mogg dynamicznie wzrosngc.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do Daty Prospektu oprécz powyzszego nie wystapity czynniki
szczegolne, ktére miatyby znaczacy wptyw na zmiane w sytuacji finansowej lub pozycji handlowej
Emitenta.

Na podstawie decyzji Zgromadzenia Wspodlnikow poprzednika prawnego Emitenta, za rok obrotowy
2017 Spotka nie wyptacata dywidendy. Zysk netto za rok obrotowy 2017 w kwocie 749.353,86 PLN,
mocg uchwaty nr 4 z dnia 27 czerwca 2018 roku Zwyczajnego Walnego Wspélnikow zostat w catosci
przeznaczony na kapitat zapasowy. W dniu 3 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Wspdlnikéw, podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2018. Zysk netto za rok
obrotowy 2018 w kwocie 3.512.314,06 PLN, zostat w catosci przeznaczony na kapitat zapasowy. W
okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi nie miaty miejsca zadne inne wypfaty na
rzecz akcjonariuszy.

8. Struktura aktywoéw

Ponizej przedstaw’iono analize struktury aktywéw Spotki w okresie Historycznych Informacji
Finansowych oraz Srodrocznych Informacji Finansowych.

Tabela 11: Aktywa Spoétki na dzien 31 grudnia 2016 roku, 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31
grudnia 2018 roku

Na dzien 31 grudnia
2018 Udziaf (%) 2017 Udziaf (%) 2016 Udziat (%)

(zbadane)
(w tys. PLN)

Aktywa

Aktywa trwale...................ccoccevnnen, 151 3,1% 302 21,1% - n/d
Wartosci niematerialne....................... 151 3,1% 302 21,1% - n/d
AKtywa obrotowe........c.cccevvvveennennne 4 669 96,9% 1125 78,8% 2 100,0%
ZAPASY it 1296 26,9% 117 8,2% - n/d
Naleznoéci z tytuiu dostaw i ustug od ) n/d 195 13.7% ) n/d
jednostek powigzanych ...................

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od 143 3.0% 394 27.6% ) n/d
pozostatych jednostek ....................

Naleznosci pozostate...........cccevveeeeee 135 2,8% 91 6,4% 2 100,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty .... 3003 62,3% 330 23,1% - n/d
Pozostate aktywa..........cccccceeeeiinnnnnn. 92 1,9% - n/d - n/d
AKtywa razem.........cccoccveerninieiinnenn, 4820 100,0% 1428 100,0% 2 100,0%

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe, Spétka

¥ gczna wartos¢ aktywow na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosta 4.820 tys. PLN, co oznacza wzrost o
237,5% (3.392 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 1.428 tys. PLN na dzieh 31 grudnia 2017 roku.

W strukturze aktywéw Spotki w latach 2017 — 2018 przewazaty aktywa obrotowe, ktére na dzien 31
grudnia 2017 roku stanowity 78,8% oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku stanowity 96,9%.
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Najistotniejszymi pozycjami wsrdod aktywédw obrotowych na dzien 31 grudnia 2018 roku byly srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty oraz zapasy, natomiast na dzien 31 grudnia 2017 roku byly naleznoéci z
tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 31 grudnia 2017 roku stanowity 29,3% aktywdw obrotowych
oraz 23,1% aktywow tacznie, natomiast na dzien 31 grudnia 2018 roku stanowity 64,3% aktywow
obrotowych oraz 62,3% aktywow fgcznie. Warto$¢ srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w 2018 roku
wzrosta wzgledem 2017 roku gtéwnie dzieki wypracowanym s$rodkom z podstawowej dziatalno$ci
operacyjnej (przede wszystkim ze sprzedazy gry 911 Operator).

Druga co do wielkosci pozycjg aktywow obrotowych sg zapasy, czyli gtéwnie produkcja w toku gier, w
zwigzku z ktérg Spétka poniosta koszty, jednak ich produkcja na dany moment nie zostata zakornczona.
Zapasy na dzienn 31 grudnia 2017 roku stanowity 10,4% aktywow obrotowych oraz 8,2% aktywdéw
tacznie, natomiast na dzien 31 grudnia 2018 roku stanowity 27,8% aktywdw obrotowych oraz 26,9%
aktywow fgcznie.

Na dzieh 31 grudnia 2018 roku produkcja w toku wynosita 1.296 tys. PLN i przede wszystkim dotyczyta
kosztow zwigzanych z nastepujgcymi grami: (i) 112 Operator w wysokosci 596 tys. PLN; (ii) dodatek do
gry 911 Operator — Every Life Matters w wysokosci 164 tys. PLN; (iii) Counter Terrorist Agency na
platforme PC w wysokosci 127 tys. PLN; (iv) 911 Operator na platforme mobile w wysokosci 120 tys.
PLN; (v) Artificer: Science of Magic na platforme PC w wysokosci 100 tys. PLN; (vi) Cyber Ops
(wczesniej pod nazwg Tactical Operator) na kilka platform w wysokosci 81 tys. PLN; oraz (vii) pie¢
innych gier w tacznej wysokosci 109 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku produkcja w toku wynosita 117 tys. PLN i przede wszystkim dotyczyta
kosztéw zwigzanych z nastepujgcymi grami: (i) 911 Operator na platforme mobile w wysokosci 59 tys.
PLN; (ii) dodatek do gry 911 Operator — Every Life Matters w wysokosci 51 tys. PLN; oraz (i) 112
Operator na platforme PC i MAC w wysokosci 7 tys. PLN.

Na dzieh 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien 31 grudnia 2017 roku Spoétka posiadata aktywa trwate, na
ktére w catosci sktadaty sie wartosci niematerialne. Wartosci niematerialne na dzien 31 grudnia 2018
roku wyniosty 151 tys. PLN, co oznacza spadek o 50,0% (151 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 302
tys. PLN na dzien 31 grudnia 2017 roku. Wartosci niematerialne stanowity 21,1% wszystkich aktywow
na dzieh 31 grudnia 2017 roku oraz 3,1% wszystkich aktywéw na dzieh 31 grudnia 2018 roku. Spotka
wykazuje w wartosciach niematerialnych prawa do gry 911 Operator nabyte od PlayWay S.A. oraz od
Pana Barttomieja Gajewskiego. Spadek wartosci niematerialnych w 2018 roku w poréwnaniu do 2017
roku zwigzany jest z amortyzacjg nabytych praw do gry 911 Operator.

Tabela 12: Aktywa Spétki na dzien 30 wrzesnia 2019 roku

Na dzien 30 wrzes$nia

2019 Udziaf (%)

(niezbadane)

(w tys. PLN)
Aktywa
Aktywa trwale...............ccooooii 477 5,5%
WartoSci niematerialNe .............ceeeiiiiiiiiiiieeee e 477 5,5%
AKLYWa ODFOTOWE ... 8 182 94,5%
ZAPASY .o 3116 36,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych..... 9 0,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek....... 478 5,5%
Naleznosci pozostate...........coevvvvviviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaes 481 5,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ...............ccooveeeeeeeereeeennnns 1840 21,2%
AKLYWa fINANSOWE .....cciiiiiiiiiiiiiiee e 2 000 23,1%
Pozostate aktyWa.............eeeiiiiiii e 257 3,0%
AKEYWE FEZEIM ..ot 8 659 100,0%

Zrédfo: Srédroczne Informacje Finansowe, Spétka

tgczna wartos¢ aktywdw na dzieh 30 wrzesnia 2019 roku wyniosta 8.659 tys. PLN, co oznacza wzrost
0 79,6% (3.839 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 4.820 tys. PLN na dzieh 31 grudnia 2018 roku.
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W strukturze aktywow Spétki na dzienn 30 wrzesnia 2019 roku przewazaly aktywa obrotowe, ktére
stanowity 94,5%.

Najistotniejszymi pozycjami wsrod aktywdw obrotowych na dzien 30 wrzeénia 2019 roku byty aktywa
finansowe, Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz zapasy.

Zapasy stanowig najwiekszg czes$¢ aktywdw obrotowych, na ktére w catosci sktada sie produkcja w toku
gier, w zwigzku z ktérg Spoétka poniosta koszty, jednak ich produkcja na dany moment nie zostata
zakonczona. Zapasy na dzieh 30 wrzesnia 2019 stanowity 38,1% aktywdéw obrotowych oraz 36,0%
aktywow tacznie. Produkcja w toku wynosita 3.116 tys. PLN i przede wszystkim dotyczyta kosztow
zwigzanych z nastepujacymi grami: (i) 112 Operator w wysokosci 1.451 tys. PLN; (ii) Counter Terrorist
Agency na platforme PC w wysokosci 367 tys. PLN; (iii) Radio Commander na platforme PC i MAC w
wysokosci 214 tys. PLN; (iv) dodatek do gry 911 Operator — Every Life Matters w wysokosci 164 tys.
PLN; (v) Artificer: Science of Magic na platforme PC w wysoko$ci 152 tys. PLN; (vi) Reptiles: In Hunt
na platforme PC w wysokos$ci 150 tys. PLN; (vii) Rustler na platforme PC w wysokosci 130 tys. PLN;
(viii) Cyber Ops (wczesniej pod nazwa Tactical Operator) na kilka platform w wysoko$ci 125 tys. PLN;
(i) 911 Operator w wersji mobilnej w wysokosci 123 tys. PLN; oraz (ix) siedem innych gier w fgczne;j
wysokosci 240 tys. PLN.

Aktywa finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wynosity 2.000 tys. PLN, stanowigc 24,4% aktywéw
obrotowych oraz 23,1% aktywéw tgcznie. Aktywa finansowe stanowita lokata bankowa w kwocie 1.905
tys. PLN oraz odsetki od lokaty w wysokosci 95 tys. PLN.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wynosity 1.840 tys. PLN, stanowigc
22,5% aktywéw obrotowych oraz 21,2% aktywow fgcznie. Wartos¢ srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw spadfa wzgledem konca 2018 roku w zwigzku z ponoszonymi kosztami zwigzanymi z
produkcjg gier oraz z przeznaczeniem czesci $rodkéw pienigeznych w wysokos$ci 1.905 tys. PLN na
lokate bankowa.

Na dzien 30 wrzes$nia 2019 roku Spétka posiadata aktywa trwate, na ktére w catosci sktadaty sie wartosci
niematerialne. Wartosci niematerialne wyniosty 477 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 215,9% (326 tys.
PLN) w poréwnaniu do wartosci na dzien 31 grudnia 2018 roku. Wartosci niematerialne stanowity 5,5%
wszystkich aktywow. Spotka wykazuje w wartosciach niematerialnych prawa do gry 911 Operator
nabyte od PlayWay S.A. oraz od Pana Barttomieja Gajewskiego w wysokosci 267 tys. PLN oraz prawa
do gry Rustler w wysokosci 500 tys. PLN.

9. Aktywa i zobowigzania warunkowe i pozabilansowe

Spotka w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi nie posiadata aktywow oraz
zobowigzan posrednich i pozabilansowych.

Na Date Prospekiu Spoétka posiada zobowigzanie warunkowe dotyczace wystawionego weksla
in blanco wraz z deklaracjg wekslowg przez Pana Barttomieja Gajewskiego prowadzgcego dziatalnosé
gospodarczg pod firmg Jutsu Games Barttomiej Gajewski, ktdra zostata przeksztatcona w spotke z
ograniczong odpowiedzialnosci, a nastepnie ta przejeta przez Emitenta, w ramach potgczenia, ktére
zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS w
Warszawie w dniu 15 listopada 2019 roku. Weksel in blanco wraz deklaracjg wekslowg zostat
wystawiony w dniu 26 czerwca 2019 roku, jako zabezpieczenie umowy z dnia 27 listopada 2017 roku,
o dofinansowanie projektu: Realizacja innowacyjnych mechanizméw prezentacji realnych danych
geograficznych oraz symulacji zaleznych sytuacji drogowych i pogodowych na potrzeby gry "112
Operator", finansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
dziatania 1.2: "Sektorowe programy B+R' Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020, do
dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie, petnigcego funkcje
Instytucji Posredniczacej. Weksel zostat wystawiony na okres realizacji projektu tj. do dnia finansowego
rozliczenia wniosku o ptatno$¢ koncowa czyli 31 grudnia 2019 roku oraz na okres trwatosci projektu f{j.
trzech lat od dnia zakonczenia realizacji projektu, do kwoty dofinansowania tj. do 1.527.811,20 PLN. Na
Date Prospektu, Spotka nie identyfikuje ryzyka niewywigzania sie z warunkowego zobowigzania
wynikajgcego z wystawionego weksla in blanco, ze wzgledu na zakonczenie prac objetych wnioskiem i
ztozeniem z dniem 31 grudnia 2019 roku wniosku o koncowg ptatnos¢. Spotka na Date Prospektu
oczekuje na finansowe rozliczenie projektu, ktdére powinno nastgpic¢ nie pézniej niz 90 dni od ztozenia
wniosku o ptatnos¢ koncowsa.
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Oprécz wskazanego powyzej weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, Spétka nie posiada na Date
Prospektu innych aktywow oraz zobowigzan posrednich i pozabilansowych.

10. Ograniczenia dotyczace wykorzystania zasobéw kapitatowych

Spotka jest spotkg akcyjng powstalg i dziatajgcg zgodnie z prawem polskim. Kapitat wiasny spofki
akcyjnej obejmuje m.in. kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy, kapitat z utworzenia nowych udziatow
powyzej ich wartosci nominalnej oraz niepokryte straty z lat ubieglych. W spétce akcyjnej zasady
tworzenia i korzystania z kapitatu sg okreslone prawem, w szczegdlnosci przepisami KSH. Zgodnie z
art. 396 KSH, kapitat zapasowy tworzy sie w celu pokrycia strat. Co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy jest przenoszone na kapitat zapasowy do chwili, gdy osiagnie on wysokos$¢ réwng jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zapasowy, do wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego,
moze byé przeznaczony wytgcznie na pokrycie strat wykazanych w Historycznych Informacjach
Finansowych. Decyzje w sprawie wykorzystania kapitatu zapasowego i kapitatdéw rezerwowych
podejmuje Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 396 KSH, nadwyzke przy emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej przenosi sie na
kapitat zapasowy i inne kapitaty po pokryciu kosztéw emisji. Ponadto, doptaty do kapitatu dokonywane
przez akcjonariuszy w zamian za przyznanie szczegolnych praw sg rowniez przenoszone na kapitat
zapasowy, jednak nie mozna ich wykorzystywa¢ do pokrycia jakichkolwiek odpiséw nadzwyczajnych
lub strat. Zgodnie z art. 344 KSH, podczas trwania spoétki nie wolno zwraca¢ akcjonariuszowi
dokonanych wptat na poczet akcji ani w catosci, ani w czesci, z wyjgtkiem przypadkéw okreslonych
w KSH.

Poza wyzej wymienionymi ograniczeniami nie wystepujg inne ograniczenia w wykorzystaniu przez
Spotke dostepnych zasobdéw kapitatowych, ktére miaty, majg lub mogtyby mieé¢ bezposredni lub
posredni istotny wplyw na uzywanie przez Spotke srodkéw kapitatowych w dziatalnosci operacyjne;j.

11. Zasoby kapitatowe

Jak wskazano w rozdziale Podstawowe informacje, punkcie O$wiadczenie o kapitale obrotowym,
Spotka posiada wystarczajgcy kapitat obrotowy w stosunku do jej obecnych potrzeb, tzn. na najblizsze
dwanascie miesiecy od Daty Prospektu.

Spoétka wykorzystuje Srodki pieniezne przede wszystkim na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej,
pokrycie naktadow inwestycyjnych oraz na sptate wymagalnych zobowigzan.

Historycznie, gtéwnymi zrodtami zapewnienia ptynnosci finansowej Spotki byly zyski wypracowane z
dziatalnosci operacyjnej, wplaty na pokrycie kapitatu zatozycielskiego oraz wptaty na pokrycie nowo
wyemitowanych udziatow.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje dotyczgce zrédet kapitatu Spdtki (zaréwno
krotkoterminowego, jak i dtugoterminowego).

Tabela 13: Struktura kapitalow wlasnych Spoétki za wskazane okresy

Na dzien 31 grudnia Na dzulen_
30 wrzes$nia
2018 2017 2016 2019

(zbadane) (niezbadane)

(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Kapitat akCyjny..........eevieeiiiiiiiiiieeee e 500 500 5 500
Kapitat Zapasowy..........cccouruiiiiiiieiiiiiiieiee s 749 - - 4 262
ZYSKi ZatrZymMane...........ocveeeiiiieeiiinie e 3502 739 (10) 3675
- W tym zysk (strata) Netto.........ceevvvvveeriieeeiiieeenn, 3512 749 (10) 3685
Kapitat wiasny razem ...................cccons 4751 1239 5) 8 436

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Informacje Finansowe, Spétka
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Tabela 14: Struktura zrédet kapitatu Spotki za wskazane okresy

Na dzien 31 grudnia Sé\la dzu'an_
wrzesnia
2018 2017 2016 2019

(zbadane) (niezbadane)

(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Zobowigzania dlugoterminowe ......................... - - - -
Zobowiazania krétkoterminowe ........................ 69 189 7 223
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy ........ - - - 23
Kredyty i POZYCZKi.........coovvivieieieeiiiiiiiiieeee e, - - 4 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.................... 9 - - 97
Zobowigzania pozostate ...........ccccoeiiiiiiiii e, 7 108 3 50
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego ...... 53 81 - 53
Zobowigzania razem................ccccocoviiniiiiininnennn 69 189 7 223

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Informacje Finansowe, Spétka

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka posiadata zobowigzanie z tytutu zaciggnietej pozyczki wobec
osoby fizycznej w wysokosci 4 tys. PLN. Pozyczka zostata sptacona w czerwcu 2017 roku.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, na dzieh 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2019 roku
Spotka nie byla strong zaciggajgco zobowigzanie zadnych umoéw kredytowych i pozyczkowych
Z podmiotami zewnetrznymi ani powigzanymi.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka posiadata zobowigzania publicznoprawne w wysokosci 189 tys.
PLN, w tym 81 tys. PLN zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spotka posiadata zobowigzania publicznoprawne w wysokosci 69 tys.
PLN (w tym 53 tys. PLN zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych) oraz
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 9 tys. PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku Spotka posiadata zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 97
tys. PLN, na ktore sktadaty sie zobowigzanie wobec firmy audytorskiej w wysokosci 20 tys. PLN oraz
pozostate zobowigzania w wysokosci 77 tys. PLN, w tym m.in. wobec podwykonawcéw wspierajgcych
Spotke przy produkcji i marketingu gier i kilkkunastu podmiotéw Swiadczgcych inne ustugi na rzecz
Spotki.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku Spotka posiadata pozostate zobowigzania w wysokosci 50 tys. PLN,
na ktére skfadaty sie: (i) zobowigzania publicznoprawne w wysoko$ci 13 tys. PLN; (ii) zobowigzania z
tytutu wynagrodzen w wysokos$ci 14 tys. PLN; oraz (iii) inne zobowigzania w wysokos$ci 23 tys. PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku Spodtka posiadata rezerwe w wysokosci 23 tys. PLN tytutu odroczonego
podatku dochodowego, w zwigzku z fakturami sprzedazowymi, ktére dotyczyty sprzedazy w trzech
kwartatach 2019 roku, ale ze wzgledu na specyfike rozliczen wystawione zostaty po dniu bilansowym.

Na Date Prospektu Spétka nie posiada innych potrzeb kredytowych, a dziatalno$¢ operacyjna Spofki nie
jest prowadzona przy wykorzystaniu finansowania dtuznego, w zwigzku z czym Spdétka nie dokonywata
w przesztosci ani nie dokonuje na Date Prospektu oszacowania wspétczynnika pokrycia zobowigzan z
tytutu odsetek. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego zostat przedstawiony w dalszej czesci
Prospektu.

Szczegotowe informacje dotyczgce struktury kapitatu i polityki finansowej znajduja sie w Historycznych
Informacjach Finansowych.

12. Przeplywy pieniezne

Ponizsze tabele przedstawiajg dane ze sprawozdania z przeptywdw pienieznych za lata obrotowe
zakonczone w dniu 31 grudnia 2016 roku, w dniu 31 grudnia 2017 roku i w dniu 31 grudnia 2018 roku,
ktére pochodzg z Historycznych Informacji Finansowych.
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Tabela 15: Dane ze sprawozdania przeptywéw pienieznych we wskazanych okresach

Od 1 stycznia

Od 1 stycznia do 31 grudnia do 30 wrzesnia

2018 2017 2016 2019 2018

(zbadane) (niezbadane)

w tys. PLN w tys. PLN

(W ty ) (wty )
Przeplywy ~ pieniezne  netto 2674 175 ) 1092 2 499
z dziatalnosci operacyjnej...............
Przeptywy pieniezne netto ) ) )
z dziatalno$ci inwestycyjnej............ (337) (2255)
Przeptywy pieniezne netto ) 291 9 ) )
z dziatalnoséci finansowe ................
f;zz:r?]'ywy plenigzne  netto, 2674 330 - (1163) 2 499
Bilansowa _ zmiana  stanu 2674 330 - (1163) 2 499
srodkow pienieznych...................
Srodki pieniezne na poczatek 330 ) ) 3003 330
riesu ...........................................
g;‘r’:skl: pienigzne na koniec 3003 330 - 1840 2 829

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Informacje Finansowe

Oméwienie podstawowych pozycji sprawozdania z przeptywéw pienieznych
Podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywow pienieznych zostaty opisane ponizej.
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej sg generowane przez Spotke w trakcie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych”,
Spétka oblicza przeptywy $rodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej metodg posrednig. Zgodnie
ztg metoda, przeptywy s$rodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej oblicza sie, stosujgc
odpowiednie korekty w stosunku do zysku (straty) brutto. Korekty te obejmujg pozycje, takie jak
amortyzacja, odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy), zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, zmiana
stanu rezerw, zmiany stanu zapasoéw, zmiany stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych,
zmiany stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych, zmiany stanu rozliczen
miedzyokresowych i podatek dochodowy zaptacony.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku Spétka osiggneta dodatnie
przeplywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2.674 tys. PLN, natomiast w okresie od dnia 1
stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynosity
175 tys. PLN. Dodatnie korekty do wyniku brutto Spétki wynikaty z amortyzacji w wysokosci 35 tys. PLN
w 2017 roku oraz 151 tys. PLN w 2018 roku. Jedyng korektg ujemng w 2018 roku byta zmiana stanu
pozostatych aktywdw, ktdéra wynosita 92 tys. PLN. Ujemna zmiana w kapitale obrotowym w 2017 roku
wyniosta 609 tys. PLN, natomiast w 2018 roku wyniosta 898 tys. PLN. W okresie od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku Spétka osiggneta ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j
w wysokosci 9 tys. PLN w zwigzku wykazaniem straty brutto w wysokosci 10 tys. PLN i dodatnich zmian
w kapitale obrotowym w wysokosci 1 tys. PLN.

Przeptywy z dziatalno$¢ operacyjnej w 2018 roku wzrosty ponad 15-krotnie w stosunku do 2017 roku.
Znaczacy wzrost przeptywow wynikat z wypracowanego zysku brutto, ktéry w 2018 roku wynosit 4.129
tys. PLN, w poréwnaniu do zysku brutto w wysokosci 883 tys. PLN w 2017 roku. W 2018 roku na ujemne
korekty do wyniku brutto, znaczacy wptyw miatly zmiana w kapitale obrotowym w wysokosci 898 tys.
PLN oraz zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 616 tys. PLN. Najwiekszy wpltyw na ujemng
zmiane w kapitale obrotowym miata ujemna zmiana stanu zapaséw w wysokosci 1.209 tys. PLN, na co
wptyw miato poniesienie wiekszych kosztow na wytworzenie gier, ktére na dzieh bilansowy nie zostaty
jeszcze zakonczone. Szczegoty dotyczgce zapasow znajdujg sie w punkcie Struktura aktywow. Ponadto
oprécz zmiany stanu zapaséw wptywajgcych na ujemng wartos¢ w kapitale obrotowym, wptyw miata
dodatnia warto$¢ zmiany stanu naleznosci w wysokosci 431 tys. PLN oraz ujemna warto$¢ zmiany stanu
zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek w wysokosci 120 tys. PLN.
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W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzeénia 2019 roku Spétka osiggneta dodatnie
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysoko$ci 1.092 tys. PLN. Dodatnie korekty do wyniku brutto
Spétki wynikaty z amortyzacji w wysokosci 133 tys. PLN oraz ze zmiany stanu zobowigzan
krétkoterminowych z wyjatkiem pozyczek i kredytow w wysokosci 119 tys. PLN. Najwiekszg korektg
ujemng byta zmiana stanu zapaséw, ktéra wynosita 1.790 tys. PLN. Pozostate korekty ujemne dotyczyty
zmiany stanu nalezno$ci w wysokosci 598 tys. PLN, zmiany stanu rozliczenn miedzyokresowych w
wysokosci 166 tys. PLN, straty z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 109 tys. PLN oraz
niezrealizowanych odsetek od lokaty bankowej w wysokos$ci 95 tys. PLN.

Przeptywy z dziatalno$¢ operacyjnej w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzeénia 2019
roku spadty 0 56% w stosunku do tego samego okresu poprzedniego roku. Spadek przeptywéw wynikat
ze wzrostu wartosci korekt pomimo wzrostu wartosci zysku brutto. Na wzrost wartosci korekt najwigkszy
wplyw miata zmiana w kapitale obrotowym, ktéra wynikata gtéwnie z ujemnej zmiany stanu zapaséw w
wysokosci 1.790 tys. PLN, na co wplyw miato rozpoczecie realizaciji kilku nowych projektéw gier, ktérych
realizacja nie zostata zakohczona. W tym samym okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30
wrzes$nia 2018 roku ujemna korekta zmiany stanu zapasow wynosita 737 tys. PLN, co oznacza ze byta
mniejsza w zwigzku z realizacjg mniejszej ilosci projektéw gier. Drugim czynnikiem wptywajgcym na
zmiany w kapitale obrotowym byta korekta o zmiane stanu naleznosci, ktdra w okresie od dnia 1 stycznia
2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku miata charakter ujemny w wysokosci 598 tys. PLN, natomiast
w tym samym okresie roku poprzedniego miata charakter dodatni w wysokosci 531 tys. PLN. Ujemna
korekta wynikata ze wzrostu naleznosci, na co wptyw miaty rozrachunki z wifascicielami platform
dystrybucyjnych, w zwigzku z rosngcg sprzedazg gier.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz w okresie od dnia 1 stycznia
2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku Spotka nie odnotowata przeptywOw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku ujemne przepltywy pieniezne z
dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 337 tys. PLN, na co wptyw w catosci miato nabycie praw do gry 911
Operator.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku ujemne przeptywy pieniezne z
dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 2.255 tys. PLN, na co wptyw miato nabycie praw autorskich do gry
Rustler w wysokosci 500 tys. PLN oraz zatozenie lokaty bankowej w wysokosci 1.905 tys. PLN.

Szczegobtowy opis dziatan inwestycyjnych znajduje sie w niniejszym rozdziale w punktach Nakfady
inwestycyjne oraz Biezgce i planowane inwestycje.

Przepfywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku Spétka nie odnotowata
przeplywow pienieznych z dziatalnosci finansowe;.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku dodatnie przeptywy pieniezne z
dziatalnosci finansowej wyniosty 491 tys. PLN, na co wptyw miaty wpltywy $rodkéw pienieznych z tytutu
emisji nowych udziatow w wysokosci 495 tys. PLN oraz wydatki w wysoko$ci 4 tys. PLN zwigzanymi ze
sptatg pozyczki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku dodatnie przeptywy pieniezne z
dziatalnosci finansowej wyniosty 9 tys. PLN, na co wptyw mialy wptywy Srodkéw pienieznych z tytutu
objecia kapitatu zatozycielskiego poprzednika prawnego Emitenta w wysokosci 5 tys. PLN oraz z
zaciggnietej pozyczki od osoby fizycznej w wysokosci 4 tys. PLN.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku oraz od dnia 1 stycznia 2018
roku do dnia 30 wrzesnia 2018 roku Spotka nie odnotowata przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
finansowej.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne obejmujg $rodki pieniezne na rachunku bankowym i w kasie. Srodki pienigzne na
rachunku bankowym oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy opartej na stopach dziennych
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depozytéw bankowych. Jednostka utrzymuje $rodki pieniezne na rachunkach bankowych gtéwnie w
PLN.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz srodkow pienieznych we wskazanych okresach.

Tabela 16: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty we wskazanych okresach

Na dzien 31 grudnia 3(;\’ a dzu'an_
wrzesnia
2018 2017 2016 2019
(zbadane) (niezbadane)
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych ....... 3003 330 - 1840
Ekwiwalenty srodkéw pienieznych................... - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem ...... 3003 330 - 1840

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Informacje Finansowe, Spétka

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 330 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 3.003 tys.
PLN na dzien 31 grudnia 2018 roku. Wzrost wartosci srodkdéw pienieznych w 2018 roku wynikat z
wplywoéw ze sprzedazy gry 911 Operator, ktéra wraz z uptywem czasu pojawiata sie na kolejnych
platformach elektronicznej dystrybucji co generowato coraz wieksze $rodki pieniezne.

Na dzien 30 wrzesnia 2018 roku srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 1.840 tys. PLN, co oznacza
spadek 0 38,7% tj. 0 1.163 tys. PLN. Spadek ten wynikat z ponoszenia kosztéw zwigzanych z produkcjg
gier oraz z przeznaczeniem czesci srodkéw pienieznych w wysokosci 1.905 tys. PLN na lokate
bankowa.

Wszystkie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg dostepne do wykorzystania przez Spotke. Spétka nie
posiada $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci wykorzystania. Spétka nie stosuje rowniez
zadnych instrumentéw finansowych jako zabezpieczenia srodkéw pienieznych.

13. Analiza wskaznikowa

Wybrane wskazniki finansowe

Spétka w procesie biezgcej dziatalnosci postuguje sie miernikami rentownosci, m.in. EBIT i EBITDA.
W ocenie Spofki, wskazniki te mogg by¢ istotne dla Inwestoréw, poniewaz stanowig wyznacznik pozyc;ji
i wynikow finansowych dziatalnosci Spotki, a takze jej zdolnosci do finansowania wydatkow i zaciggania
oraz obstugi zobowigzan. EBIT i EBITDA stanowig alternatywne pomiary wynikow w rozumieniu
Wytycznych ESMA ,Alternatywne pomiary wynikow” i zostaty zaprezentowane, poniewaz stanowg
miary standardowo stosowane w analizie finansowe;.

Spotka definiuje: (i) EBITDA jako zysk lub strate z dziatalnosci operacyjnej powigkszong o amortyzacije
Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych oraz (i) EBIT jako zysk lub strate z dziatalno$ci operacyjne;.

EBIT stosowany jest do oceny wynikéw operacyjnych Spotki. Porownanie EBIT osiggnietego w réznych
okresach pozwala oceni¢, jak zmieniajg sie w czasie wyniki analizowanego podmiotu, biorgc pod uwage
jedynie dziatalno$¢ operacyjng. EBIT dostarcza wiec informacji na temat wyniku osigganego w obszarze
bedacym kluczowym dla osigganego przez Spotke wyniku finansowego. EBIT zostat zaprezentowany
w Prospekcie réwniez dlatego, ze stanowi przyjetg w analizie finansowej miare wyniku z dziatalnosci
operacyjne;j.

EBITDA rowniez stanowi miare wynikéw operacyjnych Spotki. EBITDA rézni sie od EBIT dodatkowym
nieuwzglednieniem amortyzacji Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych. Wytgczenie to
pozwala na poréwnywanie wynikOw niezaleznie od zmian w stanie posiadanych srodkow trwatych,
mogacych wptywacé poprzez wartos¢ amortyzacji na inne miary wynikéw. EBITDA zaprezentowano
w Prospekcie réwniez dlatego, ze stanowi przyjeta w analizie finansowej miare wyniku z dziatalnosci
operacyjne;j.

EBIT i EBITDA nie sg definiowane jednolicie, dlatego tez prezentowane wskazniki nie powinny by¢
porownywane z EBIT i EBITDA wykazywanymi przez inne podmioty, takze te prowadzgce dziatalnosé
w sektorze, w ktdrym dziata Spdétka. Podkresla sig, ze EBIT oraz EBITDA nie sg miernikami wynikow
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finansowych zgodnie z PSR oraz stanowig jedynie miernik wynikédw operacyjnych lub przeptywow
pienieznych z dziatalno$ci operacyjne;j.

Wskazniki EBITDA oraz EBIT przedstawione w Prospekcie nie pochodzg z Historycznych Informaciji
Finansowych zbadanych przez biegtego rewidenta i Srédrocznych Informacji Finansowych, a zostaty
obliczone przez Spétke na podstawie danych znajdujgcych sie w Historycznych Informacjach
Finansowych i Srédrocznych Informacjach Finansowych.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane wskazniki finansowe Spotki za wskazane okresy.
Tabela 17: Wybrane wskazniki finansowe Emitenta za wskazane okresy

Od 1 stycznia

Od 1 styczniado 31 grudnia do 30 wrzesnia

2018 2017 2016 2019
(w tys. PLN)
EBITDA ...ttt 4115 922 (10) 4033
EBIT™ Lot 3964 887 (10) 3899

Zrédfo: Spétka
*EBITDA = zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja Srodkoéw trwatych i wartosci niematerialnych
**EBIT — zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej

Dodatkowo w niniejszym punkcie przedstawiono wskazniki rentownosci, zadtuzenia i ptynnosci, ktére
maja charakter alternatywnych pomiaréw wynikéw w rozumieniu Wytycznych ESMA ,Alternatywne
pomiary wynikow”. Wskazniki te nie pochodzg ze sprawozdan finansowych zbadanych przez biegtego
rewidenta, zostaty obliczone przez Emitenta na podstawie danych znajdujgcych sie w Historycznych
Informacjach Finansowych i Srédrocznych Informacjach Finansowych i nie zostaly zbadane przez
biegtego rewidenta. Emitent prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowig
one standardowe miary powszechnie stosowane w analizie finansowej.

Wskazniki rentownosci
Tabela 18: Wskazniki rentownosci Spétki

Od 1 stycznia

Zarok zakonczony 31 grudnia do 30 wrzesnia

2018 2017 2016 2019
Wskazniki rentownosci
Rentowno$¢ EBITDA™ ..o 96,8% 99,5% - 94, 7%
RentownoSE EBIT* ..., 93,3% 95,7% - 91,6%
Rentownos$¢ Brutto..........ccccoeiiiiiiiiii 97,2% 95,3% - 95,2%
RentownosS¢ Netto ..., 82,7% 80,8% - 86,6%
72,9% 52,5% - 49,8%***
73,9% 60,5% - 51,1%***

Zrédfo: Spétka

* EBITDA = zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja $srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych.

**EBIT = zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej.

***Wskazniki zannualizowane poprzez uwzglednienie zysku netto z ostatnich 12 miesiecy, t. zsumowanie wyniku za Ill kwartaty 2019 roku oraz za
IV kwartat 2018 roku

Zasady wyliczania wskaznikoéw: Rentowno$c¢ na poziomie zysku operacyjnego powigkszonego o amortyzacje (EBITDA) — (zysk na dziatalno$ci
operacyjnej okresu + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy, Rentowno$¢ na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) — zysk na dziatalnoSci
operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy; Rentowno$c¢ brutto — zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ze sprzedazy; Rentowno$é
netto — zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy, Rentownosc¢ aktywéw (ROA) — zysk netto okresu / aktywa ogétem; Rentowno$c kapitatow
wiasnych (ROE) — zysk netto okresu / kapitat wiasny ogétem

Wskaznik rentownosci na poziomie zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA)
prezentuje rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej podmiotu przy pominieciu odliczeh nieistotnych
z punktu widzenia podejmowania decyzji strategicznych. Wskaznik ten zostat zaprezentowany
w Prospekcie, poniewaz pozwala oceni¢ rentownos¢ dziatalnosci kluczowej dla wyniku finansowego
Spotki i umozliwia poréwnania niezaleznie od zmieniajacej sie struktury aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych, stawek podatkowych i oprocentowania zwigzanego z finansowaniem
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zewnetrznym; jak réwniez dlatego, ze jest standardowg miarg rentownosci stosowang w analizie
finansowe;j.

Wskaznik rentownosci na poziomie zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) w
roku zakonczonym 31 grudnia 2018 rok wyniést 96,8% a w roku zakonczonym 31 grudnia 2017 roku
wyniost 99,5%. Wskaznik w latach 2017 — 2018 zanotowat bardzo wysokie warto$ci, a spadek
wskaznika w 2018 roku wynikat z szybszego tempa wzrostu wartosci przychodow ze sprzedazy
wzgledem tempa wzrostu EBITDA.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku wskaznik ten wynidst 94,7%.

Wskaznik rentownosci na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) prezentuje rentownos¢ dziatalnosci
operacyjnej podmiotu przy pominigciu niektérych odliczen nieistotnych z punktu widzenia podejmowania
decyzji strategicznych. Wskaznik ten zostat zaprezentowany w Prospekcie, poniewaz pozwala oceni¢
rentownosc¢ dziatalnosci kluczowej dla wyniku finansowego Spofki i umozliwia poréwnania niezaleznie
od zmieniajgcych sie stawek podatkowych i oprocentowania zwigzanego z finansowaniem
zewnetrznym; jak réwniez dlatego, ze jest standardowg miarg rentownosci stosowang w analizie
finansowe;j.

Wskaznik rentownos$ci na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) w roku zakonczonym 31 grudnia 2018
rok wyniést 93,3% a w roku zakonczonym 31 grudnia 2017 roku wyniost 95,7%. Ze wzgledu na niskg
wartos¢ amortyzacji wskaznik ten wykazuje nieznacznie nizsze wartosci od wskaznikéw rentownosci na
poziomie zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA).

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku wskaznik ten wyniost 91,6%.

Spadek wskaznikow rentownosci na poziomie zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje
(EBITDA) oraz rentownosci na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) w okresie od dnia 1 stycznia 2019
roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku, wzgledem 2018 roku wynika z mniejszego stosunku zysku z
dziatalnosci operacyjnej oraz warto$ci EBITDA w odniesieniu do osiagnietych przychodéw ze
sprzedazy.

Wskaznik rentownosci brutto obrazuje odsetek przychodéw stajgcych sie zyskiem przed
opodatkowaniem, i pozwala oceni¢ zdolnos¢ do osiggania zysku we wszystkich obszarach dziatalnosci
tacznie, przy pominieciu wplywu wysokosci stawek podatkowych, na ktorg Spoétka nie ma wplywu.
Wskaznik ten umozliwia poréwnanie tej zdolnosci, dlatego zostat zaprezentowany w Prospekcie.
Wskaznik rentownosci brutto wykazywat w analizowanych okresach analogiczne tendencje jak opisany
ponizej wskaznik rentownosci netto.

Wskaznik rentownosci brutto w roku zakonczonym 31 grudnia 2018 wynidst 97,2% a w roku
zakonczonym 31 grudnia 2017 wynidst 95,3%. Wzrost wskaznika w 2018 roku wynikat z szybszego
tempa wzrostu zysku brutto anizeli tempo wzrostu przychodéw ze sprzedazy.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzes$nia 2019 roku wskaznik ten wynidst 95,2%.

Wskaznik rentownosci netto pokazuje, jaki odsetek przychodéw danego podmiotu jest zyskiem netto.
Wskaznik ten umozliwia poréwnanie tego, w jaki sposdb dany podmiot zarzgdza stosunkiem kosztéw
do przychoddw i jaka jest, przy danym poziomie przychodéw, zdolnos¢ do osiggania zyskow netto, ktore
mogg by¢ nastepnie przeznaczone do zatrzymania w spoétce badz do wyptaty na rzecz akcjonariuszy
w formie dywidendy, stad Emitent uznat za stosowne jego zaprezentowanie w Prospekcie.

Wskaznik rentownosci netto w roku zakonczonym 31 grudnia 2018 wynidst 82,7% a w roku
zakonczonym 31 grudnia 2017 wynidst 80,8%. Wskaznik ten jest nizszy od wskaznika rentownosci
brutto w zwigzku z wykazanym przez Spétke biezgcym podatkiem dochodowym.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku wskaznik ten wynidst 86,6%.
Wzrost wskaznika wzgledem 2018 roku wynika z wiekszego stosunku zysku netto do przychodoéw ze
sprzedazy.

Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) pokazuije, jak efektywnie wykorzystywane sg aktywa w procesie
generowania zysku. Wskaznik ten pozwala wiec oceni¢ i porownaé, czy dany podmiot skutecznie
zarzadza posiadanymi aktywami i czy posiadany stan aktywéw jest adekwatny do prowadzonej
dziatalnosci. Wskaznik ROA jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej. Emitent
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zdecydowat o jego zaprezentowaniu w Prospekcie ze wzgledu na wyzej opisang przydatno$¢ i
powszechne stosowanie.

Wskaznik rentowno$¢ aktywow (ROA) w roku zakonczonym 31 grudnia 2018 wynidst 72,9%, a w roku
zakonczonym 31 grudnia 2017 wyniost 52,5%. Wzrost wskaznika w 2018 roku w poréwnaniu do 2017
roku wynikat ze wzrostu zysku netto o 368,9% przy wzroscie aktywow o 237,5%.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku wskaznik ten po dokonaniu
annualizacji wyniést 49,8%.

Wskaznik rentowno$ci kapitatow wiasnych (ROE) jest miernikiem zyskowno$ci podmiotu z punktu
widzenia akcjonariuszy, wskazujgc rentownosé kapitatéw powierzonych przez nich spétce. Jest on wiec
podstawowym miernikiem rentownosci z punktu widzenia akcjonariusza, poniewaz pozwala ocenié, przy
uwzglednieniu stosowanej polityki dywidendy, jakie zwroty przynosi dana inwestycja. Wskaznik ROE
jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej. Emitent zdecydowat o jego
zaprezentowaniu w Prospekcie ze wzgledu na wyzej opisang przydatno$¢ i powszechne stosowanie.

Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych (ROE) w roku zakohczonym 31 grudnia 2018 wyniost 73,9%
a w roku zakonczonym 31 grudnia 2017 wynidst 60,5%. Wzrost wskaznika w 2018 roku w poréwnaniu
do 2017 roku wynikat ze wzrostu zysku netto o0 368,9% przy wzroscie kapitatéw wtasnych o 283,5%.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku wskaznik ten po dokonaniu
annualizacji wyniést 51,1%.

Wskazniki zadtuzenia

Tabela 19: Wskazniki zadluzenia

Na dzien 31 grudnia 3évaize’§gia
2018 2017 2016 2019
Wskazniki zadluzenia
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia .........c...ccccvveeeeee. 1,4% 13,2% 350,0% 2,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych ............ 1,5% 15,3% (140,0%) 2,6%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego............. 1,4% 13,2% 350,0% 2,6%

Zrédfo: Spétka

Zasady wyliczania wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — zobowigzania ogétem / pasywa ogotem;

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych — zobowigzania ogétem / kapitat wtasny ogétem; Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — zobowigzania
krotkoterminowe ogoétem pasywa ogoétem

Wskaznik ogdlnego zadiuzenia prezentuje potencjalny stopien zabezpieczenia sptaty zadtuzenia
majgtkiem podmiotu. Wskazniki zadtuzenia krétko- i dtugoterminowego obrazujg zabezpieczenie sptaty
zobowigzah podmiotu jego majatkiem odpowiednio w krétkim i dtugim okresie. Nizsze poziomy
wskaznikéw oznaczajg nizszy poziom finansowania z kapitatu obcego i nizsze ryzyko zwigzane ze
sptatg zobowigzan. tagczna analiza wskaznika ogdlnego zadtuzenia oraz wskaznikéw zadtuzenia
krotko- i dlugoterminowego pozwala uzyskac peten obraz struktury zewnetrznego finansowania spofki,
dlatego tez Spotka zdecydowata o zaprezentowaniu tych wskaznikéw w Prospekcie.

Wskaznik ogdlinego zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2017 roku wynidst 13,2%. Na dzierh 31 grudnia 2018
roku wskaznik ogélnego zadtuzenia spadt do poziomu 1,4%. Spadek wskazZnika wynikat przede
wszystkim ze wzrostu pasywow ogotem o 237,5% przy spadku zobowigzan ogétem o 63,5%.

Na dzien 30 wrzednia 2019 roku wskaznik ogdlnego zadtuzenia wzrést do poziomu 2,6% za sprawg
wzrostu kapitatow wtasnych w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku o 77,6%, na ktérych
wzrost wptyw miato zatrzymanie zysku netto wypracowanego w 2018 roku w kwocie 3.512 tys. PLN,
ktéry w catosci przeznaczony zostat na kapitat zapasowy.

Wskaznik zadiluzenia kapitatébw wiasnych obrazuje stopien zaangazowania kapitatébw obcych
w stosunku do kapitatdw witasnych danego podmiotu. Im nizsza warto$¢ wskaznika, tym wieksza
zdolnos$¢ do sptaty zadtuzenia (przy zatozeniu niezmiennej struktury aktywow). Wskaznik ten jest
podstawowg miarg struktury kapitatu w danym podmiocie i pozwala oceni¢ stopien stosowanej dzwigni
finansowej. Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych jest standardowym miernikiem stosowanym
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w analizie finansowej. Spotka zdecydowata o jego zaprezentowaniu w Prospekcie ze wzgledu na wyzej
opisang przydatnos¢ i powszechne stosowanie.

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych na dzieh 31 grudnia 2017 roku wynidst 15,3%, a na dzieh 31
grudnia 2018 roku spadt do poziomu 1,5%. Spadek wskaznika wynika przede wszystkim ze wzrostu
kapitatow wiasnych Spotki w 2018 roku, w zwigzku z wypracowanym zyskiem netto w wysokosci 3.512
tys. PLN przy spadku zobowigzar ogétem o 63,5%.

Na dzien 30 wrze$nia 2019 roku wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych wzrést do poziomu 2,6% za
sprawg wzrostu kapitatéw wtasnych w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku o 77,6%, na
ktérych wzrost wptyw miato zatrzymanie zysku netto wypracowanego w 2018 roku.

Wskazniki ptynnosci finansowej

Tabela 20: Wskazniki ptynnosci finansowej

Na dzien 31 grudnia Sé\la dzu'an_
wrzesnia
2018 2017 2016 2019
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci biezgcej..........ccccvvvvveiinnenn. 67,7 6,0 0,3 36,7
Wskaznik ptynnosci szybkKiej ..........cccceeeeviiininnen.n. 48,9 5,3 0,3 21,6

Zrédto: Spétka

Zasady wyliczania wskaznikow:
Wskaznik ptynno$ci biezgcej — aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe ogétem; Wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe
ogoétem — zapasy — rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe ogétem

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o stopniu pokrycia zobowigzan krétkoterminowymi aktywami
obrotowymi i obrazuje potencjalng zdolnos¢ do sptaty zobowigzan w dniu pomiaru. Wskaznik ten
pozwala oceni¢ zdolnos¢ danego podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej w krétkim okresie.
Wskaznik ten zostat zaprezentowany ze wzgledu na przydatnos¢ do oceny ryzyka utraty ptynnosci oraz
ze wzgledu na jego powszechne zastosowanie w analizie finansowe;.

Wskaznik biezgcej ptynnosci na dzien 31 grudnia 2017 roku wynidst 6,0 natomiast na dzien 31 grudnia
2018 roku wskaznik ten wzrést do poziomu 67,6. Na wzrost wskaznika wptyw miat wzrost aktywow
obrotowych o 315,0% na co wptyw miat wzrost srodkow pienieznych wypracowanych ze sprzedazy gry
911 Operator oraz wzrostu zapasow tj. gier bedacych w trakcie tworzenia. W tym samym czasie
zobowigzania krétkoterminowe spadty o 63,5%.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wskaznik ten wyniést 36,7, co oznacza spadek w poréwnaniu do 31
grudnia 2018 roku, ze wzgledu na szybsze tempo wzrostu zobowigzan krétkoterminowych (wzrost o
223,2%) niz aktywoéw obrotowych (wzrost o 75,2%).

Wskaznik ptynnosci szybkiej informuje o stopniu pokrycia zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami
obrotowymi (ij. pomija zapasy oraz rozliczenia miedzyokresowe). Podobnie jak wskaznik ptynnosci
biezgcej, wskaznik ten pozwala oceni¢ zdolno$¢ danego podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej
w krétkim okresie, przy wprowadzeniu bardziej rygorystycznych wymagan dotyczacych uwzglednianych
aktywéw. Wskaznik ten zostat zaprezentowany ze wzgledu na przydatno$¢ do oceny ryzyka utraty
plynnosci oraz ze wzgledu na jego powszechne zastosowanie w analizie finansowej.

Wskaznik ptynnosci szybkiej na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniést 5,3, natomiast na dzien 31 grudnia
2018 roku wynidst 48,9. Wzrost wskaznika wynikat ze wzrostu aktywéw obrotowych o 3.544 tys. PLN a
takze ze spadku zobowigzan krotkoterminowych o 120 tys. PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wskaznik ten wynidst 21,6 a jego spadek jest wiekszy niz w przypadku
poprzedniego wskaznika ze wzgledu na istotny wzrost zapasow i rozliczen miedzyokresowych kosztow
0 160,3%.

14. Naktady inwestycyjne

Tabela ponizej przedstawia informacje na temat fgcznych naktadéw inwestycyjnych Spofki
we wskazanych w niej okresach.
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Tabela 21: Lgczne naktady inwestycyjne Spétki we wskazanych okresach

Od 1 styczniado 31 grudnia

2019 2018 2017 2016
(w tys. PLN)

Poniesione naktady inwestycyjne

Zakupy srodkow trwatych..........ccccoeoviiiiiiinienne - - - -
Zakupy wartosci niematerialnych ......................... 500 - 337 -
WAl e 500 - 337 -
Razem inwestycje w aktywa finansowe ........... 1899 - - -
Razem naktady inwestycyjne...........ccccccvvvvennnns 2399 - 337 -

Zrédio: Spétka

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku tgczne naktady inwestycyjne
Spotki wynosity 2.399 tys. PLN, na ktére sktadaty sie zakupy wartosci niematerialnych w wysokosci 500
tys. PLN oraz inwestycje w aktywa finansowe w wysokosci 1.899 tys. PLN.

Zakupy wartosci niematerialnych dotyczyty wydatkéow zwigzanych z zakupem praw autorskich do gry
Rustler w wysokosci 500 tys. PLN.

Inwestycja w aktywa finansowe w wysokosci 1.899 tys. PLN dotyczy ulokowania $rodkéw pienieznych
na lokacie bankowej przypadajgcej na dzien 26 czerwca 2020 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku tgczne naktady inwestycyjne
Spotki wynosity 337 tys. PLN, na ktére w catosci skladaty sie zakupy wartosci niematerialnych.

Zakupy wartosci niematerialnych przede wszystkim dotyczyly wydatkéw zwigzanych z zakupem praw
autorskich do gry 911 Operator na platforme PC i MAC w wysokos$ci 267 tys. PLN oraz praw autorskich
od gry 911 Operator na platforme Xbox i PlayStation w wysokosci 70 tys. PLN.

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz od dnia 1 stycznia 2018 roku
do dnia 31 grudnia 2018 roku Spétka nie poniosta naktadow inwestycyjnych.

Naktady inwestycyjne w latach 2017 i 2019 byly poniesione w catosci na terenie RP.

Naktady inwestycyjne poniesione w okresie Historycznych Informacji Finansowych byty finansowane ze
Srodkéw wiasnych.

15. Biezace i planowane inwestycje i wydatki

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do Daty Prospektu Spétka nie poniosta naktadéw
inwestycyjnych.

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do Daty Prospektu Spoétka nie poniosta naktadéw
inwestycyjnych.

Na Date Prospektu Spotka nie posiada spofek joint venture oraz udziatdow w kapitale przedsiebiorstw,
ktére mogtyby mie¢ znaczgcy wptyw na ocene aktywédw i pasywow oraz sytuacji finansowej Spotki.

Spodtka nie podjeta zadnych innych wigzgcych zobowigzan zwigzanych z inwestycjami w przysztosci.
Spodtka nie podjeta zadnych innych wigzgcych zobowigzan zwigzanych z inwestycjami w przysztosci.
16. Istotne zasady rachunkowosci i oszacowania

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie
przewidzie¢ przysziosci. Na dzieh zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg
zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke.
Zarzad dokonat oceny mozliwosci kontynuowania dziatalnosci Jednostki i nie stwierdzit wystepowania
jakichkolwiek istotnych niepewnosci w tym zakresie, zaréwno na dzien 31 grudnia 2018 roku jak i na
dzieh zatwierdzenia do publikacji historycznych informacji finansowych. Kapitat wlasny Spotki stanowit
na dzien 31 grudnia 2018 roku 98,6% pasywéw ogotem, a zysk netto za rok 2018 wyniost 3.512 tys.
PLN. Spétka nie wykorzystywata do finansowania swojej dziatalnosci zobowigzan o charakterze
diuznym, a wszystkie biezgce zobowigzania, ktore stanowity 1,4% pasywow ogotem, pokryte sg

63



Prospekt Games Operators S.A.

Srodkami pienieznymi, ktérych warto$¢ na dzierh 31 grudnia 2018 roku wyniosta 3.003 tys. PLN, co
stanowito 62,30% aktywow ogétem. Zdarzenia po dniu bilansowym nie wptywajg w zadnym stopniu na
ocene Zarzgdu Spotki odnosnie mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spétke. Dokonujgc
analizy zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci, Zarzagd Spétki uwzglednit zdarzenia po dniu
bilansowym do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszych historycznych danych finansowych. Majgc
powyzsze na uwadze, w ocenie Zarzgdu Spdtki nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spétke.

Warto$¢ kapitatéw witasnych na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wyniosta 8.436 tys. PLN, co stanowito
97,4% pasywow ogotem i oznaczato wzrost kapitatdw w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2018
roku o 3.685 tys. PLN, tj. wartos¢ zysku netto osiggnietego przez Spoétke w okresie od dnia 1 stycznia
2019 do dnia 30 wrzesnia 2019 roku.

Historyczne informacje finansowe za lata 2016 — 2018 sg sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
interpretacjami wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg, zwanymi rowniez MSSF UE, ktére zostaty zastosowane w $rddrocznych
informacjach finansowych poczawszy od 1 stycznia 2019 roku.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow  Rachunkowos$ci (RMSR) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskie;.

Historyczne Informacje Finansowe sg sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami
wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, ktére po raz pierwszy zostang zastosowane przez Spotke do sprawozdan za okresy
rozpoczynajace sie od 1 stycznia 2019 roku. Zastosowanie MSSF UE nie wywarto zadnego wptywu na
wycene poszczegodlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z catkowitych
dochoddéw i sprawozdania z przeplywoéw pienieznych. W wyniku zastosowania MSSF UE nie
wprowadzono zadnych korekt wynikowych, ktére wptywatyby na wynik finansowy Spotki za rok 2016,
2017 lub 2018 oraz na kapitat wtasny Spétki na dzier 31 grudnia 2018 roku, 31 grudnia 2017 roku oraz
31 grudnia 2016 roku.

Sporzgdzajgc historyczne informacje finansowe za lata 2016 — 2018 Spotka przyjeta wszystkie nowe
i zatwierdzone standardy i interpretacie wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
i zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej, majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig
dziatalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2018 roku.

Sporzadzajgc Historyczne Informacje Finansowe Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego
zastosowania standardow i zmian do standardéw zatwierdzonych przez Unie Europejska, wedtug stanu
na dzien zatwierdzenia Historycznych Informacji Finansowych do publikacji, ktére obowigzujg dla
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku:

MSSF 16

MSSF 16 wprowadza jednolity model rachunkowosci leasingobiorcy i wymaga, aby leasingobiorca
ujmowat aktywa izobowigzania wynikajgce z kazdego leasingu z okresem przekraczajgcym 12
miesiecy, chyba ze bazowy skfadnik aktywoéw ma niskg wartos¢. W dacie rozpoczecia leasingobiorca
ujmuje skfadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania bazowego sktadnika aktywoéw oraz
zobowigzanie z tytutu leasingu, ktére odzwierciedla jego obowigzek dokonywania opfat leasingowych.

Leasingobiorca odrebnie ujmuje amortyzacje sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i odsetki
od zobowigzania z tytutu leasingu.

Leasingobiorca aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu po wystgpieniu okreslonych zdarzen
(np. zmiany w odniesieniu do okresu leasingu, zmiany w przysztych optatach leasingowych wynikajgcej
ze zmiany w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia tych optat). Co do zasady, leasingobiorca
ujmuje aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu jako korekte wartosci sktadnika aktywéw z
tytutu prawa do uzytkowania.
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Rachunkowos$c¢ leasingodawcy zgodnie z MSSF 16 ,Leasing” pozostaje zasadniczo niezmieniona
wzgledem obecnej rachunkowosci zgodnie z MSR 17 ,Leasing”. Leasingodawca dalej bedzie ujmowat
wszystkie umowy leasingowe z zastosowaniem tych samych zasad klasyfikacji co w przypadku MSR
17 ,Leasing”, rozrézniajgc leasing operacyjny i leasing finansowy. MSSF 16 ,Leasing” wymaga,
zaréwno od leasingobiorcy jak i od leasingodawcy, dokonywania szerszych ujawnien niz w przypadku
MSR 17 ,Leasing”. Leasingobiorca ma prawo wyboru petnego badz zmodyfikowanego podejscia
retrospektywnego, a przepisy przejsciowe przewidujg pewne praktyczne rozwigzania.

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie MSSF 16 ,Leasing”.

Na dzien zatwierdzenia Historycznych Informacji Finansowych do publikacji, Spotka jest strong 1 umowy
dotyczacej najmu powierzchni biurowej, ktdra spetnia definicje leasingu w mysl MSSF 16 ,Leasing”.
Koszty optat z tego tytutu, w wysokosci 2 tys. PLN miesigcznie sg obecnie wykazywane w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w pozycji ustugi obce. Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony, z
mozliwoscig jej wypowiedzenia przez kazdg ze stron bez jakichkolwiek ograniczeh, czy kar
finansowych. Najwczes$niejszy okres wypowiedzenia umowy wynosi 1 miesigc. Okres ten brany byt pod
uwage przy analizie okresu leasingu zgodnie z paragrafem 18 MSSF 16 ,Leasing”. Okreslajgc okres
leasingu szacujgc dtugos¢ nieodwotalnego okresu leasingu, jednostka stosuje definicje umowy i okres$la
okres egzekwowalnosci umowy. Leasing przestaje by¢ egzekwowalny gdy zaréwno leasingobiorca, jak
i leasingodawca ma prawo wypowiedzenia leasingu bez koniecznosci uzyskania zezwolenia drugie;
strony, czego konsekwencjg jest najwyzej nieznaczna kara. Umowa, ktorej strong jest Spotka nie bedzie
wymagata przeksztatcenia w mysl postanowien MSSF 16 ,Leasing”, ze wzgledu na brak mozliwosci
okreslenia okresu leasingu. Zastosowanie standardu przez Spétke poczgwszy od 1 stycznia 2019 roku
réwniez nie bedzie wymagato wprowadzenia korekt wptywajgcych na wynik finansowy lub kapitat wtasny
Spoiki.

KIMSF 23 Niepewnos¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego

Interpretacja nr 23 Komitetu ds. Interpretacji MSSF, opublikowana 7 czerwca 2017 roku pt.:
.Niepewnos$¢ w zakresie sposobéw ujmowania podatku dochodowego” weszta w zycie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2019 r. lub pézniej. Wyjasnia ona problematyczne
kwestie zwigzane z ujeciem w sprawozdaniu finansowym niepewnosci dotyczgcej zatwierdzenia przez
organy podatkowe okreslonego rozliczenia podatkowego, kitére jednostka zastosowata w deklaracji
podatkowe;j.

KIMSF nr 23 Niepewnos¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego wyjasnia sposoby stosowania
wymogow dotyczacych ujmowania i wyceny zawartych w MSR 12, jezeli istnieje niepewnos¢ co do
traktowania podatkowego dochodu. W takich okolicznosciach jednostka ujmuje i wycenia swoje biezgce
naleznosci i zobowigzania podatkowe lub aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, zgodnie z wymogami MSR 12, w oparciu o dochdd podlegajgcy opodatkowaniu (strate
podatkowg), podstawy opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe ustalane z zastosowaniem danej interpretacji.

O niepewnym ujeciu podatkowym méwimy wtedy, gdy jednostka nie ma pewnosci co do tego, czy jej
interpretacja danego zdarzenia ekonomicznego bedzie zaakceptowana przez organ podatkowy.
Przyktadem niepewnego ujecia podatkowego moze by¢ decyzja jednostki o dokonaniu odliczenia
konkretnego kosztu lub tez niewykazaniu w deklaracji podatkowej okreslonej pozycji przychodoéw, jezel
jej akceptowalnos¢ jest niepewna w swietle przepiséw podatkowych.

Wyjasnienia zawarte w KIMSF nr 23 Niepewnos¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego maja
zastosowanie do wszystkich wymiaréw rachunkowosci podatku dochodowego w sytuacji, gdy wystepuje
niepewnos¢ co do sposobu ujecia jakiej$ pozycji zwigzanej z podatkiem dochodowym, np. pozycji zysku
lub straty podlegajgcej opodatkowaniu, strat lub ulg podatkowych czy tez stawek podatkowych.

Zastosowanie KIMSF 23 Niepewnos¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego nie wywarta zadnego
wplywu na skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe Spotki, poniewaz nie wystepujg zadne
niepewnosci w zakresie interpretacji zdarzen ekonomicznych.

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe — prawo wczesniejszej sptaty z negatywnym
wynagrodzeniem”, zatwierdzone w UE, obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie.
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Zastosowanie zmian do MSSF 9 Instrumenty finansowe nie wywierato zadnego wptywu na skrécone
srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze — zmiany do programu okreslonych $wiadczen”,
zatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od 1
stycznia 2019 roku lub po tej dacie

Zastosowanie zmian do MSR 19 Swiadczenia pracownicze nie wywierato zadnego wptywu na skrécone
srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - wycena inwestycji
dlugoterminowych”, zatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie.

Zastosowanie zmian do MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych nie wywierato zadnego
wplywu na skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Roczny program poprawek wynikajace z przegladu MSSF 2015 — 2017

= zmiany do MSSF3 ,Pofgczenia jednostek — wycena udziatbw we wspdinej dziatalnosci w
momencie objecia kontroli”;

= zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne — brak wyceny we wspolnej dziatalnosci w
momencie objecia kontroli”;

= zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy — ujecie konsekwencji podatkowych z tytutu wyptaty
dywidendy”;

= zmiany do MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego — kwalifikacja zobowigzan zaciggnietych
specjalnie w celu pozyskania dostosowanego sktadnika aktywéw w sytuacji gdy dziatania
niezbedne do przygotowania skfadnika aktywéw do uzytkowania lub sprzedazy sg zakonczone”;

zatwierdzony w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2019 roku lub po tej dacie.

Powyzsze zmiany nie wywieraty zadnego wptywu na skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe.

Zmiany do standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”)
zatwierdzone przez Unie Europejska, ktore nie weszly jeszcze w zycie na dzien 31 grudnia 2019 roku:

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardéw i zmian do standardéw
zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 roku:

= zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 ,Reforma poréwnawczych stop procentowych”,
zatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od
1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie;

= zmiany do MSR 1i MSR 8 ,Definicja istotnosci”, zatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie;

= zmiany do odniesien do zatozeh koncepcyjnych MSSF, zatwierdzone w UE, obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

Zdaniem Spofki, zastosowanie powyzszych zmian do standardéw, nie bedzie wywierato wptywu na
sprawozdanie finansowe Spotki.

Standardy wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci i zmiany do
standardow, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska i nie weszly jeszcze w zycie:

= zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych — klasyfikacja zobowigzan jako
krotkoterminowe lub dlugoterminowe”, niezatwierdzone w UE, dotychczas nie okreslono terminu
obowigzywania,

= zmiany do MSSF 3 ,Potgcznie jednostek”, niezatwierdzone w UE, obowigzujgce do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdznie;j,
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= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”, niezatwierdzony w UE, obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie.

Historyczne Informacje Finansowe za lata 2016—2018 zostaty zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
w dniu 20 lutego 2019 roku.

W okresie Historycznych Informacji Finansowych Spétka nie dokonywata zmian dnia bilansowego. Rok
obrotowy rozpoczyna sie 1 stycznia a konczy 31 grudnia tego samego roku kalendarzowego.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne sg ujmowane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one
wptyw do Jednostki korzysci ekonomicznych, ktére moga byé powigzane z tymi aktywami. Poczgtkowe
ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Po ujeciu
poczatkowym wartosci niematerialne sg wyceniane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi
ich ekonomicznej uzytecznosci. Wartos¢ amortyzacji wartosci niematerialnych odnosi sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw do pozycji ,Amortyzacja”.

Stosowane stawki amortyzacyjne:
= oprogramowanie komputerowe: od 2 lat do 5 lat;
= nabyte prawa i licencje: 2 do 5 lat.

Oprogramowanie komputerowe dotyczy systeméw komputerowych lub licencji do takich systeméw,
nabywanych przez Spoétke od podmiotéw trzecich i wykorzystywanych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy.

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie produkcji gier komputerowych nie stanowi prac badawczych
i rozwojowych w mysl definicji przewidzianych MSR 38 ,Wartosci niematerialne”, w zwigzku z czym
Spoétka nie rozpoznaje wartosci niematerialnych z tego tytutu.

Zgodnie z definicjg przewidziang w standardzie, Prace rozwojowe sg praktycznym zastosowaniem
odkry¢ badawczych lub tez osiggnie¢ innej wiedzy w planowaniu lub projektowaniu produkcji nowych
lub znacznie udoskonalonych materiatéw, urzgdzen, produktéw, proceséw technologicznych, systeméw
lub ustug, ktére ma miejsce przed rozpoczeciem produkcji seryjnej lub zastosowaniem.

Do przyktadéw prac badawczych zalicza sie:
= dziatania zmierzajgce do zdobycia nowej wiedzy;

= poszukiwanie, ocene i koncowg selekcje sposobu wykorzystania rezultatéw prac badawczych lub
wiedzy innego rodzaju;

= poszukiwanie alternatywnych materiatéw, urzgdzen, produktéw, procesow, systeméw lub ustug;

= formutowanie, projektowanie, ocene i koricowg selekcje nowych lub udoskonalonych materiatéw,
urzgdzen, produktow, proceséw, systemow lub ustug.

Do prac rozwojowych zalicza sie:

= projektowanie, wykonanie i testowanie prototypéw i modeli doswiadczalnych (przed ich
wdrozeniem do produkcji seryjnej lub uzytkowania);

= projektowanie narzedzi, przyrzadéw do obrobki, form i matryc z wykorzystaniem nowej
technologii;

= projektowanie, wykonanie i funkcjonowanie linii pilotazowej, ktorej wielkos¢ nie umozliwia
prowadzenia ekonomicznie uzasadnionej produkcji przeznaczonej na sprzedaz;

= projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwigzan w zakresie nowych Iub
udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktéw, proceséw, systemdw lub ustug.

Dziatalnos¢ Spotki w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi skupiata sie wytacznie
na tworzeniu gier komputerowych w oparciu o istniejgce na rynku zasoby (silniki graficzne, programy
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deweloperskie, jezyki programowania). Spétka w swojej dziatalnosci nie opracowywata nowych metod
tworzenia gier, dlatego tez nie prowadzita prac badawczych i rozwojowych.

Srodki trwate

Srodki trwate sg wyceniane w cenie nabycia powiekszonej o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane
z zakupem i przystosowaniem sktadnika majagtku do stanu zdatnego do uzywania lub koszcie
wytworzenia pomniejszonym o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty warto$ci.

Koszty poniesione po wprowadzeniu $rodka trwatego do uzytkowania, takie jak koszty napraw,
przegladéw, optaty eksploatacyjne, wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym
zostaly poniesione. Jezeli jest jednak mozliwe wykazanie, ze poniesione naktady spowodowaty
zwiekszenie oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu posiadania danego $rodka
trwatego ponad korzysci przyjmowane pierwotnie, w takim przypadku zwiekszajg one wartos$¢
poczgtkowg tego srodka trwatego (tzw. ulepszenie).

W momencie likwidacji lub sprzedazy $Srodkéw trwatych, zyski lub straty wynikajace z tego faktu
ujmowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako réznica miedzy przychodami netto ze zbycia
(jesli takie byly) a warto$cig bilansowa tej pozycji.

Srodki trwate, sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich
ekonomicznej uzytecznosci.

Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia iinne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasOw obejmuje cene zakupu powiekszong o cta importowe iinne podatki (niemozliwe do
pozniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku iinne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne podobne
zmniejszenia. Zapasy wycenia sie w wartosci poczgtkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub
w cenie sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto
odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakonczenia
produkcji oraz koszty doprowadzenia zapasoéw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy. W odniesieniu
do zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (FIFO).

Produkcja w toku obejmuje tworzenie gier. Wycena w ksiegach oparta jest o koszt wytworzenia, ktéry
obejmuje koszty pozostajgce w bezposrednim zwigzku z danym projektem oraz uzasadniong czes¢
kosztéw posrednio zwigzanych z danym projektem.

Koszty wytworzenia gier obejmujg koszty bezposrednio zwigzane z tworzeniem gier oraz uzasadniong
czes¢ posrednich kosztow produkcji.

W momencie zakonczenia prac iujmowania naktadow zwigzanych z realizacjg danego projektu
nastepuje przeksiegowanie naktadéw z Produkcji w toku na Produkty gotowe.

Na moment pierwotnego ujecia produkty gotowe wycenia sie w koszcie wytworzenia lub w wartosci
netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza.

W zwigzku z brakiem MSSF majgcego bezposrednie zastosowanie do rozliczania kosztéw wytworzenia
gier komputerowych, Zarzagd zdecydowat sie na zastosowanie przepisow art. 34 ust. 3 Ustawy o
Rachunkowosci, zgodnie z postanowieniami MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci
szacunkowych i korygowanie btedéw”, par. 10 — 12.

W przypadku projektow, dla ktérych mozliwe jest okreslenie wiarygodnych szacunkéw dotyczgcych
przychodow ze sprzedazy okresla sie wspoétczynnik, na podstawie ktérego rozliczana jest wartos¢ tych
projektow w koszty proporcjonalnie do ich sprzedazy. Wspdtczynnik obliczony jest na podstawie
wartosci naktadow ukonczonego projektu (ujetych jako Produkty gotowe) w stosunku do szacowanych
przysztych przychoddéw ze sprzedazy.

W przypadku projektow, dla ktdrych nie jest mozliwe okreslenie wiarygodnych szacunkéw dotyczgcych
przychodéw ze sprzedazy ina tej podstawie okreslenie wspétczynnika do rozliczania kosztéw -
przychody i koszty rozliczane sg w stosunku 1:1.
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Cena nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw moga nie by¢ mozliwe do odzyskania. Odpisanie warto$ci
zapasow do poziomu ich wartosci netto mozliwej do uzyskania odbywa sie na zasadzie odpisow
indywidualnych. Analiza taka dokonywana jest na kazdy dzieh bilansowy dla kazdego tytutu w toku
wytwarzania oraz dla gotowych produkcji indywidualnie.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania to kwota, jakg jednostka zamierza zrealizowa¢ na sprzedazy
zapasow dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarcze;.

W przypadku produkcji w toku Spétka szacuje zainteresowanie wytwarzanym tytutem poprzez zbieranie
zapisébw na wishlistach, aktywnosci na portalach spotecznosciowych oraz szeroko zakrojonym
dziataniom marketingowym. Powyzsze dziatania pozwalajg oceni¢, czy wartos¢ netto mozliwa do
uzyskania jest wyzsza od poniesionych kosztéw produkgciji.

W przypadku wyrobéw gotowych przyjmuje sie zatozenie, iz kazda gra powinna zwrdci¢ koszty jej
produkcji w terminie 24 miesiecy od jej produkcji. Po tym okresie koszty jej wytworzenia, ktére nie
zostaly jeszcze odpisane w cigzar wyniku finansowego podlegajg odpisowi. W sytuaciji, w ktorej sygnaty
rynkowe wskazujg, iz przychody ze sprzedazy danego tytutu nie pokryjg kosztéw wytworzenia gry,
Spotka dokonuje wezesniejszego odpisu poniesionych kosztéw.

Aktywa finansowe

Spoétka zalicza swoje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii:
= wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;
= wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody;
= wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
= instrumenty finansowe zabezpieczajace.

Kwalifikacja dtuznych aktywow finansowych do odpowiedniej kategorii zalezy od modelu biznesowego
zarzadzania aktywami finansowymi oraz od charakterystyki umownych przeptywéw pienieznych dla
danego sktadnika aktywéw finansowych.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie — sg to aktywa finansowe
utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych
dla uzyskiwania przeptywéw pienionych wynikajacych z umowy, a charakterystyka umowy dotyczgcej
tych aktywow finansowych przewiduje powstawanie przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg
kwoty gtéwnej i odsetek. Spdtka do wyceny aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym
koszcie stosuje metode efektywnej stopy procentowej. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug po
poczgtkowym ujeciu wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci
z tytutu dostaw i ustug z data zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania (j. niezawierajgce
elementu finansowania) i nieprzekazywane do faktoringu, nie podlegajg dyskontowaniu i sg wyceniane
w wartosci nominalne;.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody — sg to
aktywa finansowe utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno
utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy
jak i sprzedaz aktywéw finansowych, a charakterystyka umowy dotyczacej tych aktywéw finansowych
przewiduje powstawanie przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptata kwoty gtéwnej i odsetek.

Zyski i straty na skladniku aktywoéw finansowych stanowigcym instrument kapitatowy, dla ktérego
zastosowano opcje wyceny do wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody ujmuje sie w
pozostatych catkowitych dochodach, za wyjatkiem przychodoéw z tytutu otrzymanych dywidend.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat — sg to wszystkie pozostate
aktywa finansowe. Zyski lub straty wynikajagce z wyceny sktadnika aktywéw finansowych,
kwalifikowanego jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, ujmuje sie w wyniku
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finansowym w okresie, w ktérym powstaty. Zyski lub straty wynikajgce z wyceny pozycji wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujag rowniez przychody z tytutu odsetek i dywidendy.

Instrumenty finansowe zabezpieczajace

Instrumenty finansowe zabezpieczajgce — sg to instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajgce. Instrumenty finansowe zabezpieczajgce podlegajg wycenie zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen.

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi instrumenty zabezpieczajgce nie
wystgpity.
Utrata wartosci aktywoéw niefinansowych

W przypadku zaistnienia zewnetrznych lub wewnetrznych przestanek, ktére wskazuja, ze istnieje ryzyko
braku mozliwosci odzyskania wartosci ustalonej na koniec okresu sprawozdawczego sktadnika
aktywéw, przeprowadza sie testy sprawdzajgce pod katem ewentualnej utraty wartosci. Testy
sprawdzajgce sg przeprowadzane raz wroku takze w odniesieniu do wartosci niematerialnych
0 nieokreslonym okresie uzywania oraz w stosunku do wartosci firmy niezaleznie od zaistnienia
przestanek.

Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa danego sktadnika
aktywéw (lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne) przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng.
Warto$¢ odzyskiwana to wyzsza z dwoch kwot: warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia
i wartosci uzytkowej. Odpis z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w ciezar zyskow i strat.

Niefinansowe aktywa trwate, dla ktérych w okresach wczesniejszych dokonano odpisu z tytutu utraty
wartosci testuje sie na kazdy dzien sprawozdawczy pod katem wystgpienia przestanek wskazujgcych
na mozliwos¢ odwrdcenia wczesniej dokonanego odpisu.

Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywéw (osrodki wypracowujgce srodki
pieniezne). Dla celdw przeprowadzenia testow na utrate wartosci osrodek wypracowujgcy srodki
pieniezne ustala si¢ kazdorazowo. Na najwyzszym poziomie w grupie o$rodkiem odpowiedzialnosci jest
Spétka, z kolei osrodki odpowiedzialnosci na najnizszym poziomie w grupie sg wybrane aktywa
w ramach Jednostki.

Utrata wartosci naleznosci handlowych

Model utraty wartosci bazuje na kalkulacji strat oczekiwanych. W zakresie oceny ryzyka kredytowego
Spotka dokonata analizy tworzenia odpisdéw na naleznosci i zastosowata uproszczone podejscie, ktére
zaklada ze odpis na oczekiwane straty kredytowe bedzie réwny kwocie oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie ekspozycji.

Transakcje w walucie obcej

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym prezentowane sg w polskich zilotych, kidra stanowi
walute funkcjonalng Spétki.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po
obowigzujgcym na ten dzien kursie srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane
wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej
i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci
godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Réznice kursowe ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym powstaja.
Rezerwy

Rezerwy ujmowane sg wowczas, gdy na Spotce cigzy istniejagcy obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy jest prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wydatkowania srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne oraz gdy mozna
dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Rezerwa jest zobowigzaniem, ktérego
kwota lub termin zaptaty sg niepewne.
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Odroczony podatek dochodowy

Rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metodg zobowigzan bilansowych w stosunku
do wszystkich dodatnich réznic przejsSciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy wartoscig
podatkowg aktywow i pasywow a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu
do wszystkich ujemnych rdznic przejéciowych, jak réwniez niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie
osiggniety dochod do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice i straty.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu w czesci, w jakiej przestato by¢ prawdopodobne osiaggniecie
dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika
aktywoéw z tytutu odroczonego podatku.

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac¢ w okresie, gdy
sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub zobowigzanie spetnione, przyjmujgc za podstawe stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce i uchwalone na dzieh bilansowy.

Uznawanie przychodéw
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug obejmujg sprzedaz produktéw wyprodukowanych przez
Spotke, do ktérych ma ona wytgczne prawa licencyjne z tytutu ich wytworzenia lub nabyta licencje na
ich wydawanie i dystrybucje oraz swiadczone ustugi na rzecz innych podmiotow.

Przychody ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu
0 przewidywane rabaty, zwroty klientéw i podobne zmniejszenia, w tym podatek od towardw i ustug VAT
oraz inne podatki zwigzane ze sprzedaza, za wyjgtkiem podatku akcyzowego.

Zgodnie z nowym standardem Spétka stosuje pieciostopniowy model, aby okresli¢ moment ujecia
przychodow oraz ich wysokosci. Zaktada on, iz przychody powinny by¢ ujete wéwczas (oraz w jakim
stopniu), gdy Spotka przekazuje klientowi kontrole nad ustugami czy towarami, oraz w kwocie do jakiej
Spotka oczekuje by¢ uprawniona.

Spoétka ujmuje w ramach przychodu naleznego za dany rok obrotowy przychody ze wszystkich zrodet
i kanatéw sprzedazy zgodnie z zasadg wspoétmiernosci przychodow i kosztéw, réwniez w sytuacji
w ktérej ich rozliczenie nastepuje w nastepnych miesigcach po zakonczeniu roku obrotowego, na
podstawie raportéw sprzedazy generowanych przez poszczegodlne kanaty sprzedazy.

Dotacje

Dotacje sg ujawniane w sprawozdaniu finansowym, jezeli istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze Spodtka
spetnia warunki zwigzane z ich przyznaniem i bedg otrzymane, w pasywach w pozycji Dotacje. Dotacje
do srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow,
jako pozostate przychody w sposob systematyczny przez okres uzytkowania sktadnika aktywow.
Dotacje w pasywach dzielimy na dtugoterminowe i krétkoterminowe zgodnie z okresem w jakim
odnoszone bede w pozostate przychody.

Dotacje rozliczane sg metodg przychodowg, zgodnie z ktdrg dotacja jest ujmowana systematycznie
w zysku lub stracie na przestrzeni jednego lub wiekszej ilosci okreséw, w kitdrych jednostka ujmuje
w kosztach okresu odnosne koszty, ktére dotacje majg w zamierzeniu kompensowac.

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi Spoétka nie korzystata z dotaciji.
Odsetki

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie proporcjonalnie do uptywu czasu metodg efektywnej stopy
procentowej. Gdy naleznos$¢ traci na wartosci, Spotka obniza jej wartos¢ bilansowg do poziomu wartosci
odzyskiwalnej, réwnej oszacowanym przysztym przeptywom pienieznym zdyskontowanym wedtug
pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu, a nastepnie stopniowo rozlicza sie kwote
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dyskonta w korespondenciji z przychodami z tytutu odsetek. Przychody z tytutu odsetek od udzielonych
pozyczek, ktére utracity wartos¢, ujmuje sie wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowe;.

Przychody powstajgce w wyniku uzytkowania przez inne podmioty gospodarcze aktywow Jednostki
przynoszgcych odsetki, tantiemy, dywidendy powinny by¢ ujmowane o ile:

= istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka gospodarcza uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane
Z przeprowadzang transakcja;

= kwota przychodéw moze by¢ wyceniona w wiarygodny sposob.
Koszty
Spotka sporzgdza sprawozdanie z catkowitych dochodéw w uktadzie poréwnawczym.

Koszty ujmuje sie¢ wtym samym okresie w jakim sg ujmowane przychody ze sprzedazy zgodnie
z zasadag wspotmiernosci przychodoéw i kosztéw, a dotyczy to w szczegdlnosci:

= prowizji z tytutu posrednictwa sprzedazy gier komputerowych;
= prowizji naleznych deweloperom, z tytutu udziatu w zyskach ze sprzedazy gier komputerowych.
Koszty Swiadczen pracowniczych

Pracownicy majg prawo do odpraw emerytalnych lub rentowych w momencie przechodzenia
na emeryture lub rente. Odprawy te przystugujg pracownikowi spetniajgcemu warunki uprawniajgce do
renty z tytutu niezdolnosci do pracy lub emerytury, ktérego stosunek pracy ustat w zwigzku z przejsciem
na rente lub emeryture, w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia. Spétka nie zatrudniata
pracownikow w okresie objetym historycznymi danymi finansowymi, w zwigzku z czym nie tworzyta
rezerw na Swiadczenia pracownicze.

Zobowiazania i aktywa warunkowe
Przez zobowigzania warunkowe rozumie sig:

= mozliwy obowigzek, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ktorego istnienie zostanie
potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wiekszej ilosci
niepewnych przysztych zdarzen, ktdre nie w petni podlegaja kontroli Spotki;

= obecny obowigzek, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesziych, ale nie jest ujmowany
w sprawozdaniu finansowym, poniewaz:

- nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw zawierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku;

- kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

Przez aktywa warunkowe rozumie sie mozliwe sktadniki aktywéw, ktére powstaty na skutek zdarzen
przesztych oraz ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub
niewystgpienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja
kontroli Jednostki.

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez Zarzad Jednostki pewnych
szacunkéw i zatozen, ktére znajdujg odzwierciedlenie wtym sprawozdaniu oraz w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do tego sprawozdania.

Szacunki i osady ksiegowe wynikajg z dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym
przewidywan odnosnie do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajg sie zasadne.

Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opieraja sie na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezgcych
dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi
zatozenia podlegajg weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta w okresie, w kidrym
dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przyszitych, jezeli dokonana zmiana szacunku
dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysziych.
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Ponizej przedstawiono podstawowe osgdy dokonane przez Zarzad Jednostki w procesie stosowania
zasad rachunkowosci jednostki i majgce najwiekszy wplyw na wartosci ujete w sprawozdaniu
finansowym.

Okreslenie waluty funkcjonalnej

Oceny takiej dokonat Zarzad w oparciu o analize waluty, w ktérej Jednostka generuje przychody
i ponosi koszty. Zgodnie z MSR 21.9 (...) Przy ustalaniu swojej waluty funkcjonalnej jednostka bierze
pod uwage nastepujgce czynniki:

= walute:

- ktéra wywiera gtébwny wptyw na ceny sprzedazy towardw i ustug (czesto jest to waluta,
w ktérej wyrazane sg i regulowane ceny sprzedazy jej towardéw i ustug);

- kraju, w ktérym sity konkurencji i obowigzujgce przepisy wywierajg gtéwny wptyw na ceny
sprzedazy jej towardw i ustug;

= walute, ktéra wywiera gtdwny wplyw na koszty robocizny i materiatébw oraz na pozostate koszty
zwigzane z dostarczaniem towaréw lub swiadczeniem ustug (czesto jest to waluta, w ktorej
koszty te sg wyrazane lub regulowane).

Przychody ze sprzedazy produktow Spoétki generowane sg przede wszystkim w USD oraz EUR.
Jednakze ceny gier sprzedawanych przez Jednostke nie sg ksztaltowane przez sity konkurenciji
i regulacje wystepujgce na terenie Standéw Zjednoczonych lub Europy. Wyrazenie cen sprzedazy
w USD lub EUR wynika z faktu, ze rynek gier komputerowych jest rynkiem globalnym, gdzie ceny
przyjmujg poziom Swiatowy i sg ustalane dla globalnego gracza. Oznacza to, ze ceny sprzedazy gier
Spoiki sg takie same dla graczy z Europy (w tym Polski), Azji czy Standéw Zjednoczonych.

Zdecydowana wiekszos$¢ kosztow funkcjonowania Jednostki, w tym kosztow produkcji gier (gtéwnie
ustugi obce w postaci wynagrodzen deweloperéw) ponoszona jest w ztotych polskich.

Dodatkowo Zarzad Jednostki wzigt pod uwage, iz w ustaleniu waluty funkcjonalnej jednostki mogg by¢
réwniez pomocne nastepujgce czynniki:

= waluta, w ktérej generowane sg srodki z dziatalnosci finansowej (tj. emisja instrumentéw diuznych
i kapitatowych);

= waluta, w ktérej utrzymywane sg zazwyczaj wptywy z dziatalnosci operacyjne;j.

Spotka nie posiada zadnych kredytéw, pozyczek ani wyemitowanych obligacji, natomiast wptywy
pieniezne z emisji jej akcji wyrazone sg w PLN. Jednostka utrzymuje $rodki pieniezne na rachunkach
bankowych gtéwnie w PLN.

Biorac pod uwage powyzsze fakty i okolicznosci Zarzad Jednostki Spotki ocenit, ze walutg funkcjonalng
Jednostki jest polski ztoty. Walutg sprawozdawczg Spotki jest polski ztoty.

Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczgce ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej
korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzah w trakcie kolejnego roku obrotowego, oméwiono
ponizej.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Zarzad okresla zagrozenie sptaty naleznosci. Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Spodtka dokonuje
indywidualnej oceny ryzyka niesciagalnosci poszczegdlnych pozycji naleznosci i na tej podstawie ustala
wartos¢ koniecznego odpisu dla naleznosci.

Produkty gotowe

W przypadku projektow, dla ktérych mozliwe jest okreslenie wiarygodnych szacunkéw dotyczacych
przychodow ze sprzedazy Spoétka okresla wspdtczynnik, na podstawie ktérego rozliczana jest warto$¢
tych projektéw w koszty proporcjonalnie do ich sprzedazy. Wspétczynnik obliczony jest na podstawie
wartosci naktadow ukonczonego projektu (ujetych jako Produkty gotowe) w stosunku do szacowanych
przysztych przychoddéw ze sprzedazy.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania
73



Prospekt Games Operators S.A.

Szacunki wartosci netto mozliwej do uzyskania opierajg si¢ na najbardziej wiarygodnych dowodach,
dostepnych w czasie sporzadzania szacunkéw, co do przewidywanej kwoty mozliwej do zrealizowania
z tytulu sprzedazy zapasow. Szacunki te uwzgledniajg wahania cen oraz kosztéw, odnoszace sie
bezposrednio do zdarzeh majacych miejsce po zakonczeniu okresu w stopniu, w jakim zdarzenia te
potwierdzajg warunki istniejgce na koniec okresu.

Zastosowanie przepisOw Ustawy o rachunkowosci w zakresie zasad rozliczania kosztéw
wytworzenia gier komputerowych

W zwigzku z brakiem MSSF majgcego bezposrednie zastosowanie do zasad rozliczania kosztow
wytworzenia gier komputerowych, Zarzad zdecydowat sie na zastosowanie przepiséw art. 34 ust. 3
Ustawy o Rachunkowosci, zgodnie z postanowieniami MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”, par. 10 — 12.

Zdaniem Zarzadu zastosowanie przepiséw Ustawy o Rachunkowosci w tym zakresie prowadzi do
uzyskania informacji, ktére sa:

= przydatne dla uzytkownikéw w procesie podejmowania decyzji gospodarczych;
= wiarygodne, czyli takie, dzieki ktérym sprawozdanie finansowe:

wiernie przedstawia sytuacje finansowg i wyniki finansowe oraz przeplywy pieniezne
jednostki;

- odzwierciedla ekonomiczng tre$¢ transakcji, innych zdarzen i warunkoéw, a nie tylko forme
prawng;

- jest obiektywne, czyli bezstronne;
- jestzgodne z zasadg ostroznej wyceny;
- jest kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Przy dokonywaniu powyzszego osadu, Zarzad, zachowujgc ponizej ustalong kolejnosé, uwzglednit i
rozwazyt mozliwos$¢ zastosowania nastepujgcych zrédet:

= wymogi okreslone w MSSF dotyczace podobnych i powigzanych zagadnienh;

= definicje, kryteria ujmowania i koncepcje wyceny aktywéw, zobowigzan, przychodow i kosztéw
okreslone w Zatozeniach koncepcyjnych.
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PROGNOZY LUB OSZACOWANIA ZYSKOW

Na Date Prospektu Zarzad zdecydowat o niesporzgdzaniu prognoz wynikéw finansowych. Spotka nie
publikowata prognoz wynikéw ani wynikéw szacunkowych.
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OGOLNY ZARYS DZIALALNOSCI

1. Informacje ogdine

Emitent jest producentem i wydawcg gier komputerowych na platformy PC i MAC oraz gier mobilnych
na systemy Android i iOS. Dotychczasowa dziatalno$é Spétki skupia sie na grach typu manager oraz
indie (independent video game, niezalezne gry komputerowe).

Wraz z utworzeniem gier przez wiasny zespot informatykow i designeréw lub przez zespoly
deweloperskie, z ktérymi Games Operators $cisle wspoipracuje, Spotka rozpoczeta dystrybucje i
sprzedaz gier na wiekszosci rynkow swiatowych. Gtéwnie sg to rynki Unii Europejskiej (w szczegdlnosci
Wielka Brytania, Francja, Niemcy), USA oraz Chiny. Sprzedaz prowadzona jest w modelu dystrybucji
cyfrowej za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych, w szczegélnosci Steam w
przypadku gier na PC i MAC oraz Google Play i App Store w przypadku gier mobilnych. Platformy te sg
najwiekszymi dystrybutorami gier i aplikacji na swiecie.

Model prowadzone] dziatalnosci opiera sie na polepszaniu jakosci juz wydanych gier, tworzeniu ich
kolejnych edycji generujacych sprzedaz w wiekszej liczbie egzemplarzy, tworzeniu dodatkéw do tych
gier, a takze tworzeniu nowych gier, zardwno realizowanych przez wiasny zespo6t deweloperski, jak i
przy wspotpracy z zewnetrznymi zespotami deweloperskimi. Emitent wspotpracuje z zespotami
deweloperskimi kompleksowo, wspierajgc ich na kazdym etapie produkcji gry oraz dziatan
marketingowych. Wspotpraca z zespotami deweloperskimi obejmuje m.in. wspdlne opracowanie
koncepcji gry, okreslenie grup docelowych, okreslnie unikatowych cech produktu, okreslenie
specyfikacji, opracowanie oprawy graficznej gry, testowanie gry w wersji alpha, nanoszenie poprawek,
badanie rynku pod katem odbioru koncepciji gry przez graczy, wsparcie technologiczne, czy tworzenie
materiatéw promocyjnych.

W ramach wspotpracy z zespotami zewnetrznymi Emitent zawiera z nimi umowy o dzieto, na podstawie
ktérych Emitent nabywa prawa majatkowe do gier, a zewnetrzne zespoty deweloperskie otrzymujg
wynagrodzenie za ich stworzenie lub za poszczegdlne etapy ich tworzenia i przekazanie praw
autorskich na rzecz Emitenta. Podstawa rozliczen jest tzw. milestone, czyli etap realizacji gry, tj. zwykle
materiat jak np. dostarczony film promujgcy gre lub przedstawiajgcy rozgrywke, ktéry mozna udostepnic
w Internecie lub grywalna wersja gry zawierajgca okreslony procent docelowej zawartosci zgodnej z
umowg wydawniczg. Wraz z nabyciem praw do gier, Emitent wydaje je na elektronicznych platformach
dystrybucyjnych, a ich producenci otrzymujg dodatkowo cze$¢ zysku netto ze sprzedazy. Udziat w zysku
(od 20% do 50%) oraz okres za jaki przystuguje producentowi z tego tytutu wynagrodzenie okreslone
sg indywidualnie dla kazdej gry w warunkach umowy. Szczegd6towy opis wspotpracy znajduje sie w
punkcie Produkcja i wydawanie gier.

Na Date Prospektu Emitent wyprodukowat i wydat do sprzedazy gre pt. 911 Operator wraz z czterema
dodatkami na platformy PC, MAC oraz na urzgdzenia mobilne z systemem Android i iOS oraz gry Radio
Commander i Counter Terrorist Agency na platformy PC, MAC. Ponadto gra 911 Operator zostata
wydana przez spétke Code Horizon S.A. na konsole Xbox i Sony PlayStation 4, a takze przez spétke
Sonka S.A. na platforme Nintendo Switch. Gra 911 Operator w wersji PC i MAC od czasu premiery do
dnia 31 stycznia 2020 roku zostata zakupiona w tgcznej liczbie okoto 492 tys. sztuk (okoto 304 tys.
bezposrednio na koncie Emitenta oraz okoto 188 tys. na koncie PlayWay S.A.). Dodatkowo w wersji PC
i MAC od czasu premiery sprzedano w sumie 543 tys. dodatkéw (DLC) do gry. Gra zostata zakupiona
w wersiji ptatnej na koncie Emitenta na system Android w tgcznej liczbie okoto 137 tys. sztuk i na system
iOS w tgcznej liczbie okoto 76 tys. sztuk. Sprzedaz gry na konsole Xbox i PlayStation wyniosta tgcznie
okoto 65 tys. sztuk. Gra zdobyta liczne nagrody branzowe, w tym m.in. Best Indie Game Digital Dragons
2016, Winner Game Development World Championship 2016 Serious Game Category, Game
Development World Championship 2016 Audience Vote oraz Winner Game Connection Europe 2017
Best Desktop / downloadable Game. Gra znalazia sie kilkakrotnie na liscie ,100 topsellers Steam”,
osiggajgc najwyzej 8 miejsce w pierwszym tygodniu premiery, a w maju 2017 roku, osiggneta
najwiekszg sprzedaz dzieki specjalnym funkcjonalnosciom od platformy Steam. W ciggu nieco ponad
dwodch tygodni od debiutu, gra osiggneta okoto 1.000 komentarzy na platformie Steam, a filmiki
udostepniane na kanale YouTube osiggaty ponad 3 min odston. Zatozeniem gry jest wcielenie sie przez
gracza w role operatora numeru ratunkowego, ktéry musi btyskawicznie reagowaé¢ na przychodzgce
zgtoszenia. Gra udostepnia dziesigtki tysiecy miast z catego swiata.
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Gra Radio Commander od daty premiery, tj. 10 pazdziernika do 31 stycznia 2020 roku, w wers;ji ptatnej
na platforme PC i MAC zostata sprzedana przez Emitenta w liczbie ponad 36 tys. sztuk, co przektada
sie na przychody platformy Steam w wysokosci okoto 316 tys. USD, z czego przychdéd Emitenta w
wysokosci okoto 186 tys. USD. Gra byta nominowana do prestizowych nagrdd na konferencjach Digital
Dragons, Poznan Game Area, Games Connection. Gra posiada 82% pozytywnych recenzji na
platformie Steam. Gra polega na kontrolowaniu jednostek wojskowych wytgcznie za pomoca
komunikatow radiowych. Przedstawiona w grze historia odgrywa sie w czasie wojny wietnamskiej.

Gra Counter Terrorist Agency od daty premiery, tj. 5 grudnia do 31 stycznia 2020 roku, w wers;ji ptatnej
na platforme PC i MAC zostata sprzedana przez Emitenta w liczbie ponad 7,4 tys. sztuk, co przetozy
sie na przychody platformy Steam w wysokosci okoto 68 tys. USD, co przeniesie sie na przychod
Emitenta w wysokosci okoto 41 tys. USD. Gra byta nominowana do prestizowej nagrody branzowej Pixel
Awards Europe 2019 w kategorii Best Design, a takze znalazta sie wsrod finalistéw Digital Dragons w
kategorii Best Indie Game oraz PGA Awards 2019.

Na Date Prospektu Spoétka pracuje nad przygotowaniem przynajmniej dziesieciu gier gtdwnie na
podstawie umow wspétpracy z zespotami deweloperskimi, z czego dwa produkowane sg przez Spétke,
w tym m.in. 112 Operator bedgca kontynuacjg gry 911 Operator, ktérej premiera jest spodziewana na |
potowe 2020 roku oraz Rustler, ktérej premiera jest spodziewana w 11l kwartale 2020 roku. Nowa gra
112 Operator bedzie podobnie jak w przypadku jej poprzednika dostepna poczatkowo na platformach
PC i MAC. Gra bedzie skoncentrowana na Europie z mapami w 3D, a rozgrywka wzbogacona bedzie o
nowe sezony, roznorodne warunki atmosferyczne i nowe kataklizmy.

Spotka systematycznie pracuje nad wytworzeniem nowych tytutdw gier o silnej marce na urzadzenia
PC, MAC oraz mobilne, a takze nieprzerwanie dazy do pozyskiwania kolejnych zespotow
deweloperskich, ktére bedg odpowiedzialne za tworzenie nowych gier, ktére nastepnie wydawane bedg
przez Emitenta. Aktualnie Emitent wspotpracuje z 15 zespotami, w tym 10 w Polsce, 2 w Rosji oraz 1 w
Stowaciji, 1 w Chile i 1 w Wielkiej Brytanii.

Spotka zaktada dywersyfikacje portfolio gier poprzez wydawanie do kilkunastu gier rocznie
produkowanych przez zewnetrzne studia oraz 1 — 2 wigkszych gier w ramach wtasnego zespotu
deweloperow. Wiasny zespot deweloperski tworzg osoby zatrudnione bezposrednio przez Emitenta w
oparciu o umowy o prace, umowy zlecenia oraz umowy o dzieto. Zewnetrzne zespoty deweloperskie to
podmioty, z ktérymi Emitent zawiera umowy na realizacje poszczegdlinych tytutdw gier. W przypadku
wydawnictwa gier produkowanych przez inne zespoty deweloperskie, Spotka ponosi wiekszos¢ kosztow
wytworzenia i marketingu gry oraz pobiera okreslony procent z przychodéw danej gry (od 50 do 80%).
W przypadku produkcji i wydawania gier wtasnych, Spoétka zatrudnia wykonawcéw bezposrednio,
pokrywa caly koszt wytworzenia danej gry oraz zachowuje 100% wptywow netto ze sprzedazy danego
tytutu, o ile przy produkcji danej gry nie zostanie nawigzana wspotpraca z innym podmiotem. W
przypadku projektow wlasnych czestg praktykg sg premie dla kierownikéw projektéw uzaleznione od
sukcesu finansowego produkcji.

Dziatalnos¢ operacyjna Spotki prowadzona jest w wynajmowanym przez Emitenta od osoby fizycznej,
lokalu znajdujgcego sie przy ulicy Bukowinskiej 24a lok. 132 w Warszawie. Koszt najmu lokalu wynosi
7 tys. PLN (netto) miesiecznie. Dziatalno$¢ prowadzana jest przez prawie trzydziestoosobowy zespot
wsrod, ktorych znajdujg sie osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia i uméw o
dzieto, a takze Prezes Zarzadu na podstawie umowy o prace. Ponadto Spétka wspoipracuje z
kilkunastoma podmiotami, ktore jako zespoty deweloperskie tworzg poszczegdine gry lub ich elementy.
Dziatalno$¢ Emitenta od momentu potgczenia z Jutsu Games, ktére miato miejsce w dniu 15 listopada
2019 roku, wspierana jest przez zespot pracownikow Jutsu Games, tj. podmiotu powigzanego przez
osobe Prezesa Zarzadu spotkg Jutsu Games. Zespot ten uczestniczyt przed potgczeniem oraz
uczestniczy po potaczeniu przy tworzeniu gry 112 Operator, a wczesniej wspotpracowat przy tworzeniu
dodatkow i obstugi gry 911 Operator.

2. Historia

Poczatkowo Spodtka dziatata w formie prawnej spoétki z ograniczong odpowiedzialnosciag. Zawigzanie
poprzednika prawnego Spotki pod firmg CITYPRO Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig nastapito
w dniu 30 grudnia 2015 roku. Rejestracja Spoétki przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
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XII Wydziatlu Gospodarczy KRS nastgpita 31 grudnia 2015 roku. Kapitat zaktadowy spétki zostat
okreslony na 5.000,00 PLN i dzielit si¢ na 50 udziatéw o warto$ci nominalnej 100,00 PLN kazdy.

W dniu 24 marca 2016 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w przedmiocie zmiany nazwy
(firmy) na Creative Octopus Sp. z 0.0. Rejestracja przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie zmiany nazwy (firmy) poprzednika prawnego Emitenta nastgpita w dniu 5 maja 2016 roku.

W czerwcu 2017 roku nastgpito nabycie przez Pana Barttomieja Gajewskiego bedgcego na Date
Prospektu Prezesem Zarzadu, 50 udziatéw Creative Octopus Sp. z 0.0. od dwdch dotychczasowych
udziatowcéw, stanowigcych 100% wszystkich udziatow.

W dniu 7 sierpnia 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, zmiany nazwy (firmy) na Games Operators Sp. z 0.0. oraz powotania do Zarzgdu
Pana Barttomieja Gajewskiego. Kapitat zaktadowy podwyzszono o kwote 495.000,00 PLN, tj. do kwoty
500.000,00 PLN poprzez emisje 4.950 nowych udziatéw. Nowo wyemitowane udzialy zostaty objete
przez PlayWay S.A. w liczbie 2.501 udziatéw oraz Pana Barttomieja Gajewskiego w liczbie 2.449
udziatéw. Rejestracja przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, zmiany nazwy (firmy) poprzednika prawnego Spétki oraz powotania do Zarzadu Pana
Barttomieja Gajewskiego nastgpita w dniu 10 listopada 2017 roku.

W dniu 31 sierpnia 2017 roku Pan Barttomiej Gajewski wraz ze spotkg PlayWay S.A. zawarli umowe
inwestycyjng, na podstawie ktérej postanowiono przenies¢ wszelkie prawa autorskie i majagtkowe do gry
911 Operator za ustalonym wynagrodzeniem na rzecz Creative Octopus Sp. z 0.0. (bedacej w trakcie
zmiany nazwy firmy na Games Operators Sp. z 0.0.). Do 31 sierpnia 2017 roku prawa do gry nalezatly
do PlayWay S.A., a Pan Barttomiej Gajewski miat prawo do 50% zysku. Gra 911 Operator powstata na
podstawie umowy z dnia 3 czerwca 2015 roku, na mocy ktérej Pan Barttomiej Gajewski zobowigzat sie
do wykonania na rzecz PlayWay S.A. przedmiotowej gry. Gra zostata wydana wspdlnie przez Spotke i
PlayWay S.A., a zadebiutowata na platformie Steam w dniu 24 lutego 2017 roku. W pazdzierniku 2017
roku gra zostata wydana réwniez na platformy iOS, Android oraz na konsole Xbox, PS4 przez Code
Horizon S.A. a takze w pazdzierniku 2018 roku przez spétke Sonka S.A. na konsole Nintendo Switch.
Do gry zostaty wydane réwniez cztery dodatki na platformie PC i MAC w 2017 roku.

Z poczatkiem 2018 roku Games Operators rozpoczgt prace nad nowa grg 112 Operator w wersji PC
bedacag kontynuacjg gry 911 Operator. Gra do momentu potgczenia Emitenta z Jutsu Games
wykonywana byta przez zespét Jutsu Games, ktéry po przejeciu kontynuuje prace nad grg w ramach
struktury Emitenta. Gra bedzie wydana zaréwno na PC jak rowniez na platforme MAC.

W 2018 roku Spétka podpisata umowy wydawnicze na platforme PC z producentami gier Radio
Commander, Artificer: Science of Magic, Cyber Ops, Counter Terrorist Agency, Rustler, Transport INC
oraz Reptiles: In Hunt. W ramach tych uméw Emitent nabedzie prawa majgtkowe do gier, a zewnetrzne
zespoly deweloperskie otrzymajg wynagrodzenie za ich stworzenie lub za poszczegdlne etapy ich
tworzenia i przekazanie praw autorskich na rzecz Emitenta. Nastepnie Emitent wydawac bedzie gry na
elektronicznych platformach dystrybucyjnych, a ich producenci otrzymywa¢ bedg dodatkowo czesé
zysku netto ze sprzedazy. Udziat w zysku oraz okres za jaki przystuguje producentowi z tego tytutu
wynagrodzenie okreslone sg indywidualnie dla kazdej gry w warunkach umowy.

W dniu 15 maja 2019 roku zarejestrowane zostato przeksztatcenie spotki Games Operators Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie w spétke akcyjng, w ktorej kapitat zakladowy zostat w catosci pokryty majgtkiem
spotki Games Operators Sp. z 0.0. Dotychczasowi wspdlnicy objeli 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji na
okaziciela serii A, o tgcznej warto$ci nominalnej 500.000,00 PLN (piecset tysiecy ztotych).

Emitenta wpisano do KRS pod humerem 0000786056.

W 2019 roku Spétka podpisata umowy wydawnicze na platforme PC z producentem gry Reptiles: In
Hunt oraz na platformy PC, iOS, Android, Nintendo Switch, PlayStation, Xbox gry Be-a walker. Umowa
zostata podpisana na zasadach okreslonych dla pozostatych umoéw tego typu.

W dniu 12 czerwca 2019 roku Emitent podpisat z podwykonawcg umowe wspoétpracy w zakresie
przygotowania do wydania gry planszowej 911 Operator The Board Game, majacg by¢ adaptacjg gier
komputerowych 911 Operator i 112 Operator. Na podstawie umowy Emitent udzielit licencji na
stworzenie gry planszowej 911 Operator w zamian za udziat w zyskach w wysokosci 8%.
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W okresie od czerwca do wrzesnia 2019 roku Spotka zawarta umowy z zespotami deweloperskimi, w
ramach ktorych zlecita wykonanie prototypow gier, pod roboczymi nazwami Theology, Ecologist, Cyborg
Mechanic oraz Asymetric War.

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Spotka wydata, wspotprodukowang gre Radio Commander w wers;ji
na PC, MAC.

W dniu 17 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 4 w sprawie
potgczenia Spotki ze spotkg Jutsu Games, podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akc;ji
zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akgc;ji
serii C oraz zmiany Statutu Spdiki, ktéra zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy KRS w Warszawie w dniu 15 listopada 2019 roku. Na mocy ww.
uchwaty nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 500.000,00 PLN o kwote
10.000,00 PLN do kwoty 510.000,00 PLN, poprzez emisje 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
w formie dokumentowej o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda. Wyemitowane akcje zostaty przyznane
jedynemu wspdlnikowi Jutsu Games, Barttomiejowi Gajewskiemu, stosownie do ustalonego parytetu
wymiany, w ten sposodb, ze Barttomiejowi Gajewskiemu, w zamian za 3.000 udziatéw Jutsu Games o
wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy i tacznej wartosci 150.000,00 PLN, przyznane zostato 100.000
akcji zwyktych na okaziciela serii C.

W dniu 5 grudnia 2019 roku Spétka wydata gre Counter Terrorist Agency w wersji na PC, MAC.

W styczniu 2020 roku Spétka podpisata umowe z producentem gry Natural Instincts na realizacje gry
na platforme PC i MAC.

Tabela 22: Historia Spotki

2015
2Q Zlecenie Panu Barttomiejowi Gajewskiemu przez PlayWay S.A. stworzenie gry 911 Operator

Zawigzanie poprzednika prawnego Spétki pod firmag CITYPRO Sp. z o.0.

4
Q Wpis do KRS poprzednika prawnego Spotki pod numerem 0000594938

2016
2Q Zmiana nazwy poprzednika prawnego z CITYPRO Sp. z 0.0. na Creative Octopus Sp. z 0.0.

2017

Debiut gry 911 Operator w wersji PC i MAC na platformie Steam wraz z DLC Special Resources

1
Q Wydanie dodatku do gry 911 Operator pt. First Response w wersji PC i MAC

Przejecie przez Pana Bartlomieja, Prezesa Zarzadu 100% wszystkich udziatéw Creative Octopus
2Q Sp. zo.o.

Podjecie uchwat przez Zgromadzenie Wspdlnikéw w przedmiocie: podwyzszenia kapitatu

zaktadowego oraz zmiany nazwy (firmy) na Games Operators sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy

podwyzszono o kwote 495.000,00 PLN, tj. do kwoty 500.000,00 PLN poprzez emisje 4.950 nowych

udziatéw. Nowo wyemitowane udzialy zostaty objete przez PlayWay S.A. w liczbie 2.501 udziatéw
3Q oraz Pana Barttomieja Gajewskiego w liczbie 2.449 udziatow

Przeniesienie praw autorskich i majgtkowych do gry 911 Operator nalezacych do Pana Bartlomieja
Gajewskiego i PlayWay S.A. na rzecz Creative Octopus Sp. z 0.0. (bedacej w trakcie zmiany nazwy
firmy na Games Operators Sp. z 0.0.)

Rejestracja przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz zmiany nazwy (firmy) poprzednika prawnego Spo&tki

Wydanie gry 911 Operator w wersji Mobile na platformie Google Play i App Store

Wydanie gry 911 Operator w wersji na konsole PlayStation i Xbox. Konwersja zostata stworzona
przez Code Horizon Sp. z 0.0.

Wydanie dodatku do gry 911 Operator pt. Every Life Matters w wersji PC i MAC
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2018

1Q

2019

Podpisanie przez Games Operators Sp. z 0.0. umowy na wykonanie gry 112 Operator w wersji PC
przez Jutsu Games Barttomiej Gajewski

Podpisanie przez Games Operators Sp. z 0.0. z podwykonawcg umowy na wykonanie gry Cyber
Ops w wersji PC, MAC, iOS i Android

Podpisanie przez Games Operators Sp. z 0.0. z podwykonawca umowy na wykonanie gry Radio
Commander w wersji PC

Podpisanie przez Games Operators Sp. z 0.0. z podwykonawcg umowy na wykonanie gry Artificer:
Science of Magic w wersji PC

Podpisanie przez Games Operators Sp. z 0.0. z podwykonawcg umowy na wykonanie gry Counter
Terrorist Agency w wersji PC

Wydanie dodatku do gry 911 Operator pt. Search and Rescue w wersji PC i MAC

Wydanie gry 911 Operator w wersji na konsole Nintendo Switch przez Sonka S.A.

3Q

4Q

2020

Podpisanie przez Games Operators Sp. z 0.0. z podwykonawcg umowy na wykonanie gry Reptiles:
In Hunt w wersji PC

Podjecie uchwaty o przeksztatceniu Games Operators Sp. z 0.0. w spétke Games Operators S.A.

Podpisanie przez Games Operators Sp. z 0.0. z podwykonawcg umowy na wykonanie gry Be-a
walker w wersji PC, iOS, Android, Nintendo Switch, PlayStation, Xbox

Rejestracja przeksztalcenia formy prawnej Spétki. Wpis Emitenta do KRS pod numerem
0000786056

Podpisanie przez Emitenta z podwykonawcg umowy wspotpracy w zakresie przygotowania do
wydania gry planszowej 911 Operator The Board Game

Premiera gry Radio Commander w wersji PC i MAC na platformie Steam
Potaczenie Emitenta (spdtka przejmujgca) oraz Jutsu Games (spdtka przejmowana)

Premiera gry Counter Terrorist Agency w wersji PC i MAC na platformie Steam

1Q

Zrédfo: Spétka

Podpisanie przez Emitenta z podwykonawcg umowy na wykonanie gry Natural Instincts

3. Segmenty dziatalnosci

W oparciu o definicje zawartg w MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, dziatalno$¢ Spofki oparta jest o:

= produkcje i sprzedaz gier oraz aplikacji na platformy mobilne z systemami operacyjnymi iOS
i Android;

= produkcje i sprzedaz gier oraz aplikacji na komputery typu PC oraz Mac.

Dziatalnos¢ ta zostata zaprezentowana w Historycznych Informacjach Finansowych w ramach jednego
segmentu operacyjnego, poniewaz:

= przychody ze sprzedazy oraz realizowane zyski z tej dziatalnosci przekraczajg tacznie 75%
wartosci generowanych przez Spoétke;

= nie sg sporzadzane oddzielne informacje finansowe dla poszczegdlnych kanatow
sprzedazowych, co jest zwigzane z charakterystykg branzy;

= w zwigzku z brakiem wydzielonych segmentdéw, tj. brakiem dostepnosci odrebnych informacji
finansowych dla poszczegdlnych typdw gier, decyzje operacyjne podejmowane sg na podstawie
wielu szczegdétowych analiz i wynikéw finansowych osigganych na sprzedazy wszystkich
produktéw we wszystkich kanatach dystrybuciji.
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Zarzad z uwagi na specyfike dystrybucji, dokonuje decyzji o alokowaniu zasobéw na podstawie
osiggnietych i przewidywanych wynikdw Emitenta, jak réwniez planowanych zwrotéw z zaalokowanych
zasobow oraz analiz otoczenia.

4. Produkcjai wydawanie gier

W ramach podstawowej dziatalnosci, Spoétka stale prowadzi analizy rynku i opracowuje nowe koncepcije
gier. Kazda nowa koncepcja jest oceniana z punktu widzenia potencjalnej optacalnosci. Jezeli Spétka
uzna, ze dany pomyst zapetnia istniejaca luke rynkowg i ma realne szanse na sukces, nastepuje
podjecie decyzji o przystapieniu do produkcji danego tytutu. Czesto pomyst jest modyfikacjg wczesniej
wydanej gry, ktéra jest rozwijana o nowe funkcjonalnosci, scenariusze, grafiki oraz mechaniki gry.
Oprécz nowych edycji poszczegolnych gier, Spétka wydaje rowniez czesto dodatki do wczesniej
wydanych gier, ktérych wydanie uzaleznione jest od badania rynku w kontekscie zapotrzebowania na
taki dodatek. Dodatki réznig sie od nowych edycji tym, ze wymagajg one znacznie mniej pracy
deweloperow i naktadow finansowych, a zazwyczaj dotyczg rozszerzenia danych funkcjonalnosci,
wprowadzenia nowych map, plansz lub wariantéw zasad. Decyzja o wydaniu dodatkéw do gier
dyktowana jest przede wszystkim na podstawie osiggniecia przez poszczegdlne gry znaczgcej
popularnosci wsrdd graczy, ktorzy czesto zgtaszajg chec otrzymania okreslonego dodatku.

Pierwszym etapem procesu produkcji gier jest dobér odpowiedniego zespotu deweloperskiego. Kazda
gra jest rézna pod wzgledem tematyki, modelu rozgrywki i potencjalnego odbiorcy, dlatego tez zlecenie
produkcji zespotowi deweloperskiemu, dysponujgcemu odpowiednimi dla danego projektu
umiejetnosciami i doswiadczeniem, ma kluczowe znaczenie dla jakosci finalnego produktu. Wybrany
zespo6t deweloperski odpowiada za skonstruowanie dokumentu projektowego (ang. Game Design
Document oraz Content Doc). Dokument ten zawiera usystematyzowang, syntetyczng specyfikacje
produkowanej gry i jest wykorzystywany w catym procesie realizacji projektu. Opracowany dokument
jest podstawg do oszacowania budzetu koniecznego do wyprodukowania gry oraz przygotowania
harmonogramu prac. Po przygotowaniu harmonogramu prac, zesp6t deweloperski przystepuje do prac
programistycznych.

W produkcji gier Spotka wykorzystuje m.in. technologie (silniki), Unity lub Unreal Engine. W pierwszej
kolejnosci w trakcie produkcji powstaje prototypowa mechanika rozgrywki. Na tym etapie prototypy,
stuzg do testowania gry przez deweloperow.

W kolejnym kroku produkcji do gry dodawana jest dalsza zawartos¢ — nowe funkcje, animacje oraz
wprowadzane sg assety graficzne (np. grafiki, modele graficzne, tekstury, animacje, mechanika
elementow rozgrywki, rozwigzania techniczne).

Po opracowaniu wstepnej wersji oprawy graficznej gry, przygotowywany jest tzw. Vertical Slice, czyli w
petni grywalny, niewielki fragment gry (do 30% finalnego zakresu) o finalnym wygladzie. Gra w tej fazie
jest testowana wewnetrznie i nanoszone sg poprawki w podstawowych mechanikach. Nastepnie gra
jest wzbogacana o dodatkowg zawartos¢ (do 60% finalnego zakresu) i osigga status wersji alpha. Po
poprawkach zwigzanych z wykrytymi w tej fazie btedami, gra osigga wersje beta, co oznacza, ze zawiera
wszystkie zaplanowane funkcjonalnosci. W tej fazie gra jest intensywnie testowana przez betatesterow,
ktérzy na biezaco raportujg zespotowi deweloperskiemu wykryte usterki i sugerujg mozliwe
usprawnienia. Po wprowadzeniu nastepujgcych po betatestach poprawek programistycznych i
graficznych we wszystkich elementach gry powstaje wersja finalna, tzw. master. Gra w wersji master
jest ostatecznie testowana przez wybranych graczy. Po pozytywnym przejsciu testow zatwierdzana jest
wersja gold master. W tej wersji gra trafia do dystrybucji.

Gry komputerowe

Jednym z dwéch gtdéwnych obszaréw dziatalnosci Spoétki jest produkcja gier komputerowych. Spétka
tworzy gry przeznaczone na komputery PC z systemami operacyjnymi z grupy Microsoft Windows oraz
na komputery MAC z systemem operacyjnym macOS. Gtéwnym zrédiem przychoddw Spotki ze
sprzedazy gier komputerowych sg optaty wnoszone przez graczy przy nabyciu gry. Emitent oferuje
swoje gry za posrednictwem elektronicznych platform dystrybucyjnych (w szczegdlnosci Steam). Czes¢
wydawanych tytutow oferowana jest rowniez na nosnikach fizycznych.
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Gry mobilne

Obok gier komputerowych Spétka produkuje réwniez gry przeznaczone na urzgdzenia mobilne
(smartfony i tablety) z systemami operacyjnymi Android oraz iOS. Emitent oferuje produkowane przez
siebie gry mobilne wytgcznie za posrednictwem elektronicznych platform dystrybucyjnych Google Play
oraz App Store.

Gry na aplikacje mobilne dystrybuowane przez platformy Google Play i App Store sprzedawane sg
przed wszystkim w modelu pay to play, co oznacza, ze gracze ktérzy chcg pobra¢ i zagraé w
interesujgce ich gry muszg za nie zapfaci¢. Przychody z tytutu wyswietlania reklam dotyczg jedynie gier
demonstracyjnych jednak ich skala jest znikoma i wynosi ponizej 1% przychodéw Emitenta.

Kluczowy zespét

Skuteczne prowadzenie dziatalno$ci w zakresie produkcji i wydawnictwa gier komputerowych
uzalezniona jest od kluczowego kierownictwa Spdiki, tj. Prezesa Zarzadu - Pana Barttomieja
Gajewskiego. Zespét przed potgczeniem Emitenta z Jutsu Games byt niewielki i sktadat sie z 11 os6b,
natomiast po potaczeniu liczy 28 oséb zatrudnionych na podstawie umow o dzieto, umow o prace, umow
zlecenia oraz uméw wspdipracy, wsrdod ktérych znajdujg sie informatycy, programisci i game
designerzy. Kluczowg role w dziatalnosci odgrywa jednak Pan Barttomiej Gajewski, ktéry jest gltownym
producentem Emitenta. Posiada on niezbedng wiedze i doswiadczenie w dziedzinach informatyki,
telekomunikacji, programowania i innych dziedzin. Wiedze zdobyt na Politechnice Warszawskiej, na
wydziale Telekomunikacji, gdzie uzyskat tytut magistra inzyniera oraz ukonczyt studia doktoranckie.
Doswiadczenie to przede wszystkim umiejetnosci w zakresie produkcji gier, kontroli jakosci w branzy
innowacyjnych technologii oraz w zakresie programowania.

Spotka pracuje nad dywersyfikacjg umiejetnosci poprzez ciggte poszukiwanie i zatrudnianie kolejnych
producentdw i specjalistow od rynku gier.

Zespoly deweloperskie

Na Date Prospektu Spoétka wspétpracuje z 15 zespotami, w tym 10 w Polsce, 2 w Ros;ji oraz 1 w Stowaciji,
1 w Chile i 1 w Wielkiej Brytanii. Spotka ciagle pozyskuje zespoty deweloperskie, obecnie prowadzone
sg rozmowy z nowymi zespotami z takich krajow jak Polska, Ukraina, Rosja, Stowenia. Zespoty
deweloperskie pracujg nad przygotowaniem i wydaniem kolejnych gier.

Games Operators jest wspotproducentem gier, poniewaz kazdy z etapow powstawania gier jest
szczegotowo weryfikowany i odbierany przez zespdt wewnetrzny. Kazda z gier powstaje w Scistej
wspotpracy ze Spoétkg, nawet jesli jest ona tylko wydawca gry.

Przyktadowy zespdt deweloperski najczesciej sktada sie od 2 do 20 oséb. W sktad zespotu wchodzg
m.in.: programisci, graficy, projektanci, level designerzy, muzycy lub dzwigkowcy. Czesto zdarza sig, ze
jedna osoba fgczy kilka funkcji w zespole.

W trakcie poszukiwania nowych zespotéw zdarza sie, ze do Emitenta zgtaszajg sie zespoty
deweloperskie zainteresowane wspoipracg przy nowych projektach. W takich przypadkach sg one
weryfikowane, po czym dokonywana jest selekcja uzalezniona od wielu czynnikéw takich jak np. kwestie
optymalizacji kosztéw oraz potencjat poszczegdlnych projektéw.

5. Rodzaje oferowanych produktéw i ustug
Produkty przeznaczone do sprzedazy przez Spotke

Na Date Prospektu Emitent wyprodukowat i wydat do sprzedazy trzy gry. Pierwsza pt. 911 Operator,
zostata wydana na platformy PC, MAC, na urzgdzenia mobilne z systemem Android i iOS, oraz na
konsole Xbox i Sony PlayStation 4. Gra ponadto zostata wydana na platformie Nintendo Switch przez
Sonka S.A. Ponadto Spdétka wyprodukowata i wydata 4 dodatki do gry 911 Operator na platforme PC i
MAC, z ktérych dodatek pt. First Response byt bezptatny. Druga gra pt. Radio Commander zostata
wyprodukowana przy wspotpracy z zewnetrznym zespotem deweloperskim i nastepnie wydana na
platformy PC, MAC. Trzecia gra pt. Counter Terrorist Agency zostata wydana na platformy PC, MAC.

Ponizej przedstawiono tabele opisujgcg produkty Spétki przeznaczone do sprzedazy.
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Tabela 23: Produkty wyprodukowane i wydane przez Spoétke

sprzedaz na platformie
Steam, Humble Bundle

platformie Steam

producent,

1. 911 Operator PC, MAC 24.02.2017 wydawca oraz innych mniejszych
sklepach internetowych
sprzedaz, reklamy oraz

Al 911 Operator mobile 01.10.2017 producent, mlkro_p{atnosm na

wydawca platformie Google Play
oraz App Store
PlayStation sprzedaz na sklepach

A 911 Operator )>/(box ' 01.10.2017 producent natywnych dla danej

platformy

a 911 Operator — Special PC, MAC 24.02.2017 producent, sprzec_iaz na

Resources* wydawca platformie Steam
911 Op(irator — Every Life PC. MAC 07.12.2017 producent, sprzedaz na
Matters wydawca platformie Steam
911 Operator — First producent, dodatek darmowy na
“ Response* PC, MAC 24.03.2017 wydawca platformie Steam
911 Operator — Search producent, sprzedaz na
and Rescue* PC, MAC 26.07.2018 wydawca platformie Steam
. sprzedaz na
911 Operator Nlntgndo 25.10.2018 producent platformie Nintendo
Switch
eShop
. producent, sprzedaz na
n Radio Commander PC, MAC 10.10.2019 wydawca platformie Steam
Counter Terrorist Agency PC, MAC 05.12.2019 wydawca sprzedaz na

N
3

5
®
Q
X
[\

*DLC, dodatek do gry 911 Operator

W ramach powyzszej tabeli Emitent petni role wydawcy, tj. podmiotu odpowiedzialnego za dystrybucije
gier na elektronicznych platformach dystrybucji i wielu dziatan zwigzanych w wydawnictwem opisanych
w punkcie Produkcja i wydawanie gier, natomiast w roli producenta wystepuje w przypadku, gdy za
realizacje gry, odpowiedzialna jest osoba ze strony wydawcy, tj. Emitenta.

Ponizej przedstawiono szczegotowy opis wyprodukowanej i wydanej gry 911 Operator.

911 OPERATOR

Rodzaj gry: manager / strategia /
symulator

Dostepnos¢ wersji: Mobile, PC, MAC,
PlayStation, Xbox, Nintendo Switch

Data premiery: 24.02.2017 (PC,
MAC)

Srednia ocena graczy na platformie
(na Date Prospektu):

Google Play: 4,2/5

Steam: 86% pozytywnych ocen

W grze uzytkownik wciela sie w role operatora numeru ratunkowego, ktéry musi btyskawicznie reagowac
na przychodzace zgtoszenia. Zadaniem gracza jest nie tylko odbieranie telefonéw, ale réwniez
odpowiednia reakcja na sytuacje — czasem wystarczy podanie instrukcji pierwszej pomocy, innym
razem potrzebna jest interwencja policji, strazy pozarnej czy stuzb medycznych. Nalezy miec
swiadomosé¢, ze po drugiej stronie telefonu moze byé kazdy: ojciec umierajgcej corki, nieobliczalny
zamachowiec czy zwykly zartownis.
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Gra udostepnia dziesigtki tysiecy miast z catego swiata. W trybie dowolnym mozna wybraé dowolne
miasto, a gra pobiera jego mape wraz z prawdziwym rozktadem ulic, adreséw i infrastruktury stuzb
ratunkowych. Dodatkowo dostepny jest tryb kariery, w ktérym do wyboru jest 6 miast z unikatowymi
wydarzeniami jak np. trzesienie ziemi w San Francisco, czy ochrona Waszyngtonu przed zamachami
bombowymi.

Do dyspozycji jest szereg jednostek policji, strazy pozarnej i stuzb medycznych, kitére korzystajg ze
zréznicowanych pojazdow (od zwyklych karetek po helikoptery), przydatnego ekwipunku (takiego jak
kamizelki kuloodporne, apteczki czy narzedzia techniczne) i profesjonalnych cztonkéw zespotu o
réznych umiejetnosciach.

Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz gry 911 Operator oraz dodatkéw na platforme PC i MAC
poczgwszy od premiery gry, zrealizowanej przez Emitenta oraz przez spétke PlayWay S.A.

Tabela 24: Sprzedaz gry 911 Operator oraz dodatkéw na platforme PC i MAC (tys. sztuk)

Sprzedaz zrealizowana Sprzedaz zrealizowana
L.p. Gra przez Emitenta przez PlayWay S.A.
na 31.01.2020 do 27.02.2019
304 188

911 Operator

911 Operator — Special Resources* 142 96
911 Operator — Every Life Matters* 149 21
911 Operator — Search and Rescue* 135 n/a

Zrédfo: Spétka
*DLC, dodatek do gry 911 Operator

Na dzien 31 stycznia 2020 roku gre w darmowej wersji mobilnej pobrano ponad 1,58 miliona razy, w
mobilnej wersji ptatnej zakupiono ponad 190 tys. razy, a na platformie Steam zostata kupiona w liczbie
okoto 492 tys. sztuk. Na Date Prospektu w serwisie Steam $rednia ocena od graczy wynosi 86%, a na
platformie Google Play 4,2/5. Gra zdobyta liczne nagrody branzowe w tym m.in. Best Indie Game Digital
Dragons 2016, Winner Game Development World Championship 2016 Serious Game Category, Game
Development World Championship 2016 Audience Vote oraz Winner Game Connection Europe 2017
Best Desktop / downloadable Game.

Emitent jest producentem oraz wydawcg gry wraz z PlayWay S.A. na platformy Mobile, PC, MAC,
PlayStation. Wydawca gry na konsole Xbox i PlayStation (cesja umowy z PlayWay S.A.) jest Code
Horizon, a Nintendo Switch jest Sonka S.A.

Ponizej przedstawiono opis wydanych gier Radio Commander oraz Counter Terrorist Agency.

RADIO COMMANDER

Rodzaj gry: strategia / symulator /
wojenna

Dostepnosé wersji: PC, MAC
Data premiery: 10.10.2019 (PC,

MAC) hhi
Srednia ocena graczy na platformie ﬁa w Mp
(na Date Prospektu): EVESVESd

Steam: 82% pozytywnych ocen

x;,'..

Radio Commander to gra, w ktorej gracz wciela sie w role amerykanskiego dowddcy. Gtownym
zadaniem jest koordynowanie operacji wojskowych rozgrywajgcych sie w trakcie konfliktu
wietnamskiego w latach 1965 — 1967. Rozgrywka polega na przyjmowaniu za pomocg radia
komunikatéw z pola walki i wydawaniu rozkazéw zotnierzom. Jedynym narzedziem gracza jest mapa z
pola bitwy, na ktérej mozna dokonywac notatki i znaczniki, pomagajace sledzi¢ ruchy wojska. Gracz ma
do dyspozycji jednostki piechoty, kawalerii powietrznej czy artylerii polowej, a takze potezne jednostki
wsparcia z powietrza.
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Gra Radio Commander od daty premiery, tj. 10 pazdziernika do 31 stycznia 2020 roku, w wers;ji ptatnej
na platforme PC i MAC zostata sprzedana przez Emitenta w liczbie ponad 36 tys. sztuk, co przektada
sie na przychody platformy Steam w wysokosci okoto 316 tys. USD, z czego przychéd Emitenta w
wysokosci okoto 186 tys. USD.

Na Date Prospektu w serwisie Steam srednia ocena od graczy wynosi 83%. Gra otrzymata nominacje
do nagréd branzowych Indie Development Awards, Game Connection Paris 2019 oraz Best Indie Game,
PGA 2018.

Emitent jest producentem oraz wydawcg gry na platformy PC i MAC.
COUNTER TERRORIST AGENCY

Rodzaj gry: strategia / symulator /
akcja

_A,
Dostepnosé wersji: PC, MAC . \ = ' = /
Data premiery: 05.12.2019 A —~——

Srednia ocena graczy na platformie COUNTER TERRORIST
(na Date Prospektu): AGENCY

Steam: 57% pozytywnych ocen

Counter Terrorist Agency to gra, ktéra umozliwia walke z miedzynarodowym terroryzmem i
zapobieganie atakom na catym swiecie. Rozrywka bedzie zawiera¢ mozliwos¢ korzystania z technik
inwigilacji oraz mozliwos¢ odkrywania potgczen i przestuchiwania podejrzanych co umozliwi eliminacje
zagrozen terrorystycznych.

Gtéwnym celem gry bedzie odnalezienie waznych czionkéw sieci terrorystycznych i zapobieganie
groznym atakom, co mozliwe bedzie dzieki szybkiemu podejmowaniu trudnych decyzji przy
wykorzystaniu najnowoczesniejszej organizacji zwalczajacej miedzynarodowy terroryzm.

Produkty planowane do sprzedazy przez Spétke

Na Date Prospekiu Spétka rozwija 10 gier gtdwnie na podstawie umoéw wspétpracy z zespotami
deweloperskimi. Ponizej przedstawiono tabele zawierajgcg produkty planowane do wydania.

Tabela 25: Produkty planowane do produkcji i wydania przez Spétke

.—— D e “
Wersja
wydania

Cyber Ops PC, MAC, iOS, Android 2020 wydawca
Artificer: Science of
Magic PC 2020 wydawca
PC, i0s, Android,
K Be-a walker Nintendo Switch, 2020 wydawca
PlayStation, Xbox
PC, Nintendo Switch,
Paws and Soul PlayStation, Xbox 2020 wydawca
112 Operator PC, MAC 1H 2020 producent, wydawca
n Reptiles: In Hunt PC 2020 wydawca
Rustler PC, MAC 3Q 2020 producent, wydawca
ﬂ Transport INC. PC, MAC 2Q 2020 wydawca
n CountryBalls Heroes PC, mobile 2020 wydawca
Natural Instincts PC, MAC 2020 wydawca

N
3
3
St
(%)
ks
=3
3
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Wszystkie wymienione gry posiadajg zatozone wtasne strony na platformie Steam, gdzie znajdujg sie
podstawowe informacje o grze. Mozna na nich znalez¢ krétkie filmiki z zapowiedziami tych gier wraz z
charakterystycznymi screenami oraz dyskusje uzytkownikéw o zapowiadanych grach.

Dwa zespoty deweloperskie z Rosji, z ktérymi wspétpracuje Emitent odpowiedzialne sg za tworzenie
gier Be-a Walker oraz Paws and Soul, zespét z Chile odpowiedzialny jest za gre Cyber Ops, natomiast
zespot deweloperski ze Stowacji odpowiada za produkcje gry Transport INC. Reszta gier tworzona jest
przez polskie zespoty deweloperskie.

Ponizej przedstawiono szczegdtowy opis wybranych planowanych gier Emitenta.

112 OPERATOR

Rodzaj gry: manager / strategia / symulator

Liczba uzytkownikow zapisanych na Steam Wishlist
(na 31.12.2019):

52,7 tys.

112 Operator to gra o zarzgdzaniu stuzbami ratunkowymi, w ktérg mozna gra¢ na mapie dowolnego
miasta na sSwiecie. Gra polega na odbieraniu telefonu, wysytaniu jednostek oraz zapobieganie
zagrozeniom wynikajgcymi z pogody, ruchu drogowego czy por roku. Zadaniem jest przetrwanie w
poszczegolnych miastach kataklizmow i klesk zywiotowych, stajgc sie coraz lepszym operatorem
numeru ratunkowego.

112 Operator to gra o zarzgdzaniu stuzbami ratunkowymi, w ktérg mozna gra¢ na mapie dowolnego
miasta na sSwiecie. Gra polega na odbieraniu telefonu, wysytaniu jednostek oraz zapobieganie
zagrozeniom wynikajgcymi z pogody, ruchu drogowego czy por roku. Zadaniem jest przetrwanie w
poszczegolnych miastach kataklizmow i klesk zywiotowych, stajgc sie coraz lepszym operatorem
numeru ratunkowego.

Gra jest kontynuacjg gry 911 Operator umozliwiajgcg dziatanie na zupetnie réznych poziomach — od
dbania o porzadek w pojedynczej dzielnicy, po koordynowanie pracy kilku operatoréw w najwiekszych
metropoliach $wiata. Wizualizacja 3D zapewnia doktadny wglad w dziatania jednostek, a do wyboru
bedzie mozliwe ponad 100.000 réznych obszardw, takich jak dzielnice czy gminy oraz dziesigtki tysiecy
autentycznych miast z catego Swiata.

RUSTLER

Rodzaj gry: akcja / przygodowa / RPG ’
Nagrody: finalista konkursu Gaming Pitch Competition 7 : 3 <
Contestants 2019 organizowanego przez SXSW ﬁl.!“

Gaming

Liczba uzytkownikéw zapisanych na Steam Wishlist thler

(na 04.02.2020):
22,8 tys.

Rustler to gra akcji, w ktérej gracz wciela sie w sredniowiecznego ztodziejaszka, drobnego przestepce,
ktéry prébuje zdoby¢ pienigdze na przezycie. Gra bedzie toczona w swiecie petnym popkulturowych
nawigzan. Mechanizm rozgrywki bedzie pozwalat na wykonywanie szalonych zadan jak np. kradziez
koni, okradanie wiesniakéw, czy walka ze straznikami.
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ARTIFICER: SCIENCE OF MAGIC

Rodzaj gry: przygodowa / RPG / fantasy

Liczba uzytkownikéw zapisanych na Steam Wishlist
(na 04.02.2020):

4,1 tys.

Artificer: Science of Magic to gra typu fantasy, ktérej rozgrywka toczy¢ bedzie sie na obcej, tajemniczej
planecie, na ktérej mozliwe jest uzywanie magii. Zadaniem graczy bedzie przetrwa¢ na wrogim
terytorium, przy zastosowaniu umiejetnosci rzucania zakle¢ i sporzgdzania magicznych eliksiréw i
mikstur. W celu wykorzystania tych umiejetnosci gracz wczesniej bedzie musiat sie ich nauczy¢.

REPTILES: IN HUNT

Rodzaj gry: przygodowa / akcja / symulator

Liczba uzytkownikéw zapisanych na Steam Wishlist
(na 04.02.2020):

15,0 tys.

Reptiles: In Hunt to gra, w ktdérej gracz bedzie mégt wcieli¢ sie w fowce w $wiecie peinym dinozaurdéw.
Rozgrywka polega¢ bedzie na polowaniu, poszukiwaniu réznych elementéw jak np. bronie i ich
rozbudowie, a takze na zdobywaniu surowcow. Realizacja tych zadan ma pomé6c w walce z gadami,
ktére atakujg ziemie, niszczg wioski i porywajg dzieci. Gtdwnymi atrybutami gry beda: walka z réznymi
dinozaurami, mozliwos¢ polowania z ukrycia, ptywania, penetrowania zniszczonych tuneli oraz
uzywania dronow. Wszystko to dopetniaé bedzie znakomita grafika, ktéra bedzie decydowaé o
przyjemnos$ci rozrywki.

CYBER OPS
Rodzaj gry: strategia / symulator

Liczba uzytkownikdw zapisanych na Steam Wishlist
(na 04.02.2020):

ks Tl Y bl
17,8 tyS TACTICAL_HACKING _SUPPORT IS

Cyber Ops to oparta na historii taktyczna gra hakerska, opowiedziana z punktu widzenia nadzorcy
kontroli misji, dziatajgcego w sieci. Gracz bedzie mogt wcieli¢ sie w hakera wojskowego, ktory bedzie
miat mozliwos¢ skanowania, hakowania, przejmowania, kontroli i zarzadzania zaawansowanymi
technologicznie urzgdzeniami, pojazdami, a nawet cyborgami wroga dzieki najnowoczesniejszym
implantom. Gracz jako operator bedzie miat za zadanie zapewnienie zdalnego wsparcia grupie agentow
specjalnych rozmieszczonych na terenach miejskich.
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PAWS AND SOUL

Rodzaj gry: przygodowa / symulator

Liczba uzytkownikdéw zapisanych na Steam Wishlist
(na 04.02.2020):

37,1 tys.

Paws and Soul to gra przygodowa o reinkarnacji. Gracz
bedzie mégt wcieli¢ sie w wilka i pozna¢ tajemniczy las i odkry¢ kazdy sekret przesziego zycia.
Rozgrywka pozwoli na eksploracje i poszukiwanie przedmiotéow kolekcjonerskich. Zadaniem gracza
bedzie poszukiwanie wskazéwek na temat poprzedniego zycia, ujawnianie dodatkowych historii 0
innych ludziach. Cechg charakterystyczng gry bedzie fascynujgca sciezka dzwiekowa.

BE-A WALKER

Rodzaj gry: przygodowa / symulator / akcja ﬁs g

Liczba uzytkownikow zapisanych na Steam Wishlist | %&&J, A WV
(na 04.02.2020): }Agr,:._;' Y
4,2 tys. Ny

";« -» ’ .'f. =
Be-A INALLK=R

BATTLE FOR ELDORADO

Be-a walker to gra, w ktorej gracz wcieli sie w pilota mecha bojowego ,BE-A Walker” (Biped Enhanced
Assault Walker). Gtéwnym zadaniem bedzie pokonaé¢ wrogich tubylcéw, aby chroni¢ ludno$¢ kolonii.
Gracz bedzie mogt wybra¢ jedng z dwdch stron batalii (ludzi lub tubylcéw). W trakcie rozgrywki gracz
bedzie miat mozliwos$¢ ulepszania mecha i broni.

TRANSPORT INC.

Rodzaj gry: strategia / symulator / logistyka

Liczba uzytkownikow zapisanych na Steam Wishlist
(na 04.02.2020):

24,1 tys.

Transport INC. to gra o zarzgdzaniu, konkurenciji, gospodarce, ale przede wszystkim o logistyce. Gracz
bedzie miat mozliwos¢ dostania sie do miodej firmy logistycznej i dzieki swoim umiejetno$ciom bedzie
musiat przenies¢ jg na szczyt.

Gtéwnym celem gry bedzie potgczenie logistyczne miast Europy lub Ameryki. Gracz bedzie mogt
zarzgdzac¢ flotg i wybieraé¢ sposréd ponad 27 typdw pojazdéw w 4 kategoriach, od samochodéw po
samoloty. Podczas gry bedzie mozna korzystac z tych pojazddw, ktére przynoszg najwieksze przychody
i wyprzedzajg konkurencje, zwigksza¢ swojg popularnos¢ w miastach, modernizowac flote, i wiele
innych funkcji rozgrywki. Gra bedzie oparta na drogach rzeczywistych map Swiata.
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COUNTRYBALLS HEROES

e T gAU

Rodzaj gry: strategia / przygodowa / RPG Q' F Tl S

Liczba uzytkownikéw zapisanych na Steam Wishlist
(na 04.02.2020):

12,3 tys.

CountryBalls Heroes jest to gra, w ktorej gracz wcieli sie w swoja ulubiong frakcje Countryballi. Celem
jest prowadzenie armii Countryballi i podbijanie $wiata. Gracz bedzie miat mozliwo$¢ stworzenia swoje;j
armii, budowy miast, ulepszania bohateréw oraz zbierania artefaktéw. Kazda jednostka posiada swoje
unikalne umiejetnosci, ktdre pozwolg dostosowac armie, do wybranej taktyki. Gtdbwnymi cechami gry
bedzie udostepnienie do 7 grywalnych frakcji Countryballi, ponad 90 unikalnych jednostek, memoéw w
akcji, dziesigtek poteznych magicznych memoéw i stereotypéw do odkrycia, dziesigtek unikalnych
artefaktow, wielkich ikonicznych bohateréw i wrogéw z uniwersum Countryballi, ponad 12 unikalnych,
grywalnych bohateréw oraz systemu walki turowe;j.

NATURAL INSTINCTS

Rodzaj gry: strategia / symulator , Y
. . Lo . T N \&\sﬂzl g

Liczba uzytkownikow zapisanych na Steam Wishlist N v

(na 04.02.2020): NAU U RAL ;

e INSTINCTS

Natural Instincts jest to gra, w ktorej gracz bedzie miat za zadanie chroni¢ srodowisko, w tym réwniez
przed wszelkimi szkodami i katastrofami. Uzytkownik bedzie miat mozliwos¢ wydawania zwierzetom
polecen, przestrzegania ich rytuatdw i pomagania im przetrwa¢, chronigc je przed zagrozeniami
wspotczesnego Swiata. Gracz bedzie miat mozliwosS¢ obierania roznych strategii dziatania poprzez
przekazywanie zwierzetom wskazéwek odnosnie umiejscowienia jedzenia lub wody, domu i innych
elementow zycia poszczegolnych zwierzat. Nastepnie gracz bedzie miat za zadanie poznanie otoczenia
zwierzat i ich zachowania, dzieki czemu bedzie miat mozliwo$¢ pomagania im w rozmnazaniu sie i
ratowania je przed niebezpieczenstwem.

6. Glowne platformy dystrybucyjne produktow

Na Date Prospektu Spoétka prowadzi sprzedaz na terenie catego swiata w modelu dystrybucji cyfrowej,
za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych. Gry kierowane sg co do zasady na rynki
globalne, a kazda gra jest dostepna w wersji angielskiej. Dla wybranych gier tworzone sg inne wersje
jezykowe, ktore stanowig dodatek uatrakcyjniajgcy rozgrywke na lokalnych rynkach. Najwigkszymi
dystrybutorami gier i aplikacji na swiecie sg m.in.:

= Steam;

= Google Play;

= App Store;

= Nintendo eShop.
Steam

Jedna z najwiekszych platform dystrybucji cyfrowej i zarzgdzania prawami cyfrowymi stworzona przez
Valve Corporation. W swojej ofercie posiada tysigce gier z réznych gatunkéw — od gier akcji po
niezalezne produkty na wszystkie dostepne platformy. Daje mozliwos¢ korzystania z wyjatkowych
promocji, automatycznych aktualizacji gier i wielu innych funkcji. Platforma Steam pozwala
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uzytkownikowi na instalacje i automatyczne zarzadzanie oprogramowaniem na wielu komputerach oraz
dostarcza funkcje spotecznosciowe takie jak: listy znajomych i grupy, zapis w chmurze, rozmowy
gtosowe oraz czat dostepny podczas gry. Steam zapewnia ogdlnodostepny interfejs programowania
aplikacji (API) zwany Steamworks. Moze by¢ on uzyty przez programistéw do zintegrowania z ich
produktami takich funkcji platformy Steam jak: zabezpieczenie przed kopiowaniem, funkcje sieciowe i
matchmaking, osiagniecia w grach, mikroptatnosci oraz wsparcie dla zawartosci tworzonej przez
uzytkownikow w Steam Workshop.

Google Play

Internetowy sklep Google z aplikacjami, grami, muzyka, ksigzkami, magazynami, filmami i programami
TV. Tresci ze sklepu sg przeznaczone do korzystania za pomocg urzgdzen dziatajgcych pod kontrolg
systemu operacyjnego Android. Z niektorych tresci mozna takze korzystac na laptopie czy komputerze
stacjonarnym. Google Play powstato w wyniku przeksztatcenia Google Music oraz Android Market w
ujednolicong ustuge.

App Store

Platforma dystrybucji cyfrowej z aplikacjami dla iPada, iPhone'a, iPoda touch oraz komputeréw Mac,
stworzona przez Apple Inc. Aplikacje w sklepie sg tworzone przez wtasciciela App Store, firme Apple,
oraz przez osoby, ktére posiadajg pakiet iOS SDK (Software Development Kit). W App Store znajdujg
sie aplikacje i gry ptatne oraz bezptatne. W ofercie dostepne sg takze karty podarunkowe. Aplikacje
trafiajgce do sklepu przechodzg selekcje przez Apple, gdzie poddawane sg testom oraz sprawdzane
m.in. pod katem prawnym. Aplikacje za posrednictwem App Store mogg by¢ aktualizowane do
nowszych wersji. Uzytkownik po wejsciu do App Store dostaje powiadomienie, ktore z zainstalowanych
na jego urzadzeniu aplikacji sg dostepne w nowszych wersjach.

Nintendo eShop

Nintendo eShop to platforma dystrybucji cyfrowej stworzona przez Nintendo dla konsol Nintendo 3DS,
Wii U oraz Nintendo Switch, jako czes$¢ Nintendo Network. eShop udostepnia uzytkownikom gry
komputerowe, dema gier, aktualizacje do gier na fizycznych noénikach, filmy (przewaznie animacje)
oraz trailery i inne klipy o grach od producentéw.

7. Dane operacyjne Spotki

Dotychczasowe przychody ze sprzedazy Spotki zostaty wygenerowane przez jedyng dotychczas
wydang gre 911 Operator na platformy PC, MAC, na urzgdzenia mobilne z systemem Android i iOS.
Spotka ponadto partycypowata w przychodach ze sprzedazy gry na platformie Nintendo eShop na
konsole Nintendo Switch osiggnietych przez Sonka S.A. i w przychodach z dystrybucji gry na konsole
Xbox dystrybuowanej przez Code Horizon S.A. Dodatkowe przychody wygenerowane zostaty przez trzy
ptatne dodatki do gry 911 Operator.

Ponizszy wykres prezentuje skumulowane przychody generowane ze sprzedazy gry 911 Operator
tacznie na wszystkich platformach wraz z dodatkami do gry.
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Wykres 1: Skumulowane przychody ze sprzedazy gry 911 Operator (tys. PLN)
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Zrédfo: Spotka

Przychody ze sprzedazy gry 911 Operator tgcznie na wszystkich platformach wraz z dodatkami wyniosty
4.249 tys. PLN w 2018 roku i byly 4,5 krotnie wyzsze od przychodéw ze sprzedazy w wysokosci 927
tys. PLN w okresie od wrzesnia do grudnia 2017 roku. W 2019 roku przychody z gry wyniosty ponad 5,0
min PLN, tj. o okoto 19% wigcej niz w 2018 roku.

Ponizszy wykres prezentuje udziat poszczegdlnych platform w sprzedazy gry 911 Operator w okresie
od wrzesnia do grudnia 2017 roku, w 2018 roku oraz w lll kwartatach 2019 roku.

Wykres 2: Struktura sprzedazy gry 911 Operator w podziale na platformy
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Zrédfo: Spotka

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy Spotki pochodzi z dystrybucji gry 911 Operator i trzech
dodatkéw do tej gry na platformie PC i MAC. W okresie od wrzes$nia do grudnia 2017 roku przychody
ze sprzedazy gry na platformie PC i Mac wynosity 536 tys. PLN, co stanowito 57,9% sprzedazy. W 2018
roku przychody ze sprzedazy na platformie PC i MAC wzrosty ponad czterokrotnie i wyniosty 2.255 tys.
PLN. Drugim znaczacym zrodtem sprzedazy gry byty aplikacje mobilne, ktére w okresie od wrzesnia do
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grudnia 2017 roku wygenerowaty 207 tys. PLN przychoddw, co stanowito 22,3% sprzedazy. W 2018
roku sprzedaz gry w wersji mobilnej wzrosta ponad czterokrotnie i wyniosta 1.242 tys. PLN. W okresie
od wrzesnia do grudnia 2017 roku trzecim ostatni zrodtem przychoddw byta dystrybucija gry na konsole
Xbox, ktérych warto$¢ wyniosta 184 tys. PLN. W 2018 roku sprzedaz gry na konsole Xbox wyniosta 231
tys. PLN, co oznacza wzrost o 25,6%. W 2018 roku Spétka zaczeta generowacé przychody ze sprzedazy
gry 911 Operator na konsole PlayStation i Nintendo Switch. Sprzedaz gry w 2018 roku na PlayStation
stanowita 8,7%, a na Nintendo Switch stanowita 3,3%.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 30 wrzesnia 2019 roku nadal najwigkszy udziat w sprzedazy
stanowity przychody ze sprzedazy na platformie PC i MAC, ktéra odpowiadata za 58,7%. Znaczacy
udziat w sprzedazy w wysokos$ci 24,5% stanowita sprzedaz gry w wersji mobilnej, a 16,9% stanowity
gry na konsole Nintendo Switch, PlayStation oraz Xbox.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe uzytkownikéw ogdtem korzystajgcych z gry 911 Operator na
wszystkie dostepne platformy.

Wykres 3: Skumulowana liczba uzytkownikéw ogdétem gry 911 Operator (w tys. PLN)
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Zrédfo: Spotka

W okresie od przedsprzedazy gry do kohca marca 2017 roku czyli pierwszego petnego miesigca od
daty debiutu gry 911 Operator na platformie Steam, gra posiadata 254,4 tys. uzytkownikow. Przez
kolejne miesigce do konca 2017 roku liczba uzytkownikéw wzrosta prawie czterokrotnie osiggajac liczbe
1.003,1 tys. Rok 2018 to dalszy dynamiczny wzrost uzytkownikéw gry. Wzrost byt generowany zaréwno
za sprawg coraz wigkszej rozpoznawalnosci i rosngcej oceny gry, jak rowniez dzieki wydanej grze na
kolejnych platformach tj. na urzadzenia mobilne i na konsole Xbox, PlayStation i Nintendo Switch.
Dodatkowym czynnikiem wplywajgcym na wzrost uzytkownikow gry byto wydanie czterech dodatkéw
do gry, z ktérych trzy dodatki byty ptatne a jeden darmowy.

W ciggu prawie trzech lat od debiutu gry w wersji PC i MAC liczba uzytkownikow wzrosta 25-krotnie
osiggajac na koniec stycznia 2020 roku liczbe ponad 6,3 min.

8. Przewagi konkurencyjne

Zarzad uwaza, ze wymienione ponizej przewagi konkurencyjne Spoétki pozwolg jej na wykorzystanie
mozliwosci rozwoju w przyszitosci i osiggniecie zatozonych celéw strategicznych:

= efektywnos$¢ kosztowa;
= unikalna technologia mapowa;
= silne konto na platformie Steam i wspotpraca z PlayWay S.A.;

= rozpoznawalna marka produkciji;
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= mozliwo$¢ cross promocji.
Efektywnos¢ kosztowa

Zaréwno w produkgciji, jak i marketingu gier Spoétka osigga bardzo wysoka efektywnos¢ kosztowa, co
pozwala na zwigkszenie stopy zwrotu z kazdej wyprodukowane;j gry lub potencjalnych strat w przypadku
niepowodzenia projektu na réznych jej etapach. Istotnym czynnikiem obnizajgcym koszty developmentu
gry sg synergie kosztowe wynikajgce ze wspoétdzielenia tzw. assetow (grafiki, modele graficzne,
tekstury, animacje, mechanika elementéw rozgrywki, rozwigzania techniczne) w ramach portfela gier
Games Operators. Kolejnym elementem obnizajgcym koszty produkgji gier, jak i marketingu jest tzw.
community based development. Jest to podejscie, ktérego zatozeniem jest produkcja gry w oparciu o
zbudowanie wokét niej spotecznosci graczy, ktorzy beda jej ambasadorami oraz bedg wspieraé
producentdéw w réznych obszarach, rowniez finansowym. Spétka posiada doswiadczenie w rozwijaniu
gier w oparciu 0 community based development co widoczne jest zaréwno dla gry 911 Operator jak i
Radio Commander, ktére zbudowaty silng spotecznos¢ w ramach kampanii na Kickstarter i pozyskaty
dodatkowe $rodki na rozwdj gry. W ramach kampanii gry 911 Operator, spotecznos¢ 1.975 graczy
wsparta realizacje gry kwotg 37.924 dolaréw kanadyjskich, natomiast w przypadku gry Radio
Commander, wsparcie realizacji gry przez spotecznos¢ 1.348 graczy wyniosto 28.657 dolaréw
kanadyjskich. Dwie kolejne gry tj. 112 Operator oraz Transport INC., zostaty wsparte w ramach kampanii
odpowiednio kwotg 52.792 dolaréw kanadyjskich od 1.773 graczy oraz kwotg 10.328 dolarow
kanadyjskich przez 431 graczy. Kolejnym elementem obnizenia kosztéw wytworzenia gry jest
wspotpraca z mtodymi niezaleznymi deweloperami w duzej mierze oparta o wynagrodzenie w modelu
revenue share co pozwala znaczgco obnizy¢ naktady potrzebne na wytworzenie gry. Dodatkowo Spotka
posiada doswiadczenie we wspotpracy z zespotami z Rosji, ktéra umozliwia osiggniecie wigkszej
efektywnosci kosztowej niz w przypadku polskich zespotéw producentéw gier.

Unikalna technologia mapowa

Spotka posiada opracowane przy produkcji 911 Operator technologie mapowe, ktére umozliwiajg
rozgrywke na mapie dowolnego miasta na swiecie w oparciu o realistyczne rozstawienie ulic i terendw.

Technologia ta moze by¢ wykorzystana w wielu grach, ktére mogg oferowac rozgrywke w oparciu o
rzeczywiste mapy miast. Mozliwosc¢ rozgrywki w dowolnym miescie na Swiecie byta kluczowym unique
selling point tj. unikatowa propozycja sprzedazy dla gry 911 Operator i moze stanowi¢ wyrdznik
kolejnych produkcji Games Operators. Emitent dodatkowo wspotpracowat z Jutsu Games, ktdra zostata
przejeta przez Emitenta w ramach potgczenia, i ktéra posiada do$wiadczenie w rozwoju technologii oraz
zaplecze badawczo rozwojowe. Po potgczeniu Spoétka kontynuuje prace nad opracowaniem kolejnych
unikatowych technologii, ktére umozliwia stworzenie unikalnych mechanizméw rozgrywki
produkowanych gier.

Silne konto na platformie Steam i wspoétpraca z PlayWay S.A.

Kazdy wydawca posiada wlasne konto na platformie Steam, jednak wiekszo$¢ z nich jest jedynie
aktywne podczas wydania gry. Emitent posiada konto, ktére charakteryzuje sie silng pozycjg wsrod
konkurencji. Zespét Emitenta dba, aby konto bylo jak najczesciej aktywne co przektada sie na
dtugoletnie wsparcie wtasnych produktéw. Spoétka na biezgco prowadzi biblioteke gier, dyskusje na
temat wiasnych gier oraz wprowadza cykliczne promocje. Ponadto gra 911 Operator doczekata sie
czterech dodatkéw, a kazdy z nich ma wlasng karte fgczacy sie z gtéwnym tytutem gry. Kazda gra
posiada interesujgce trailery oraz rozbudowany marketing w social mediach. Dzigki wspétpracy z
PlayWay S.A., ktéra rowniez dla niektérych gier jest wydawcg za pomoca witasnego konta na Steam,
Emitent zbudowat silng pozycje jako wydawca, co jest widoczne w zainteresowaniu ze strony
niezaleznych producentow gier, ktérzy chcg wspotpracowaé z Games Operators. Niezalezni producenci
nie sg w stanie przebi¢ sie samodzielnie ws$réod ogromnej konkurencji, dlatego poszukujg
doswiadczonych wydawcow, ktdrzy posiadajg odpowiednie kontakty oraz doswiadczenie w marketingu
gier.

Rozpoznawalna marka produkcji

Stworzenie gry 911 Operator oraz jej niebywaty sukces przyczynit sie do rozpowszechnienia opinii o
wysokiej jakosci projektdw Emitenta. Jakosé rozgrywki, grywalnosé¢ oraz unikalne mapy z réznych miast
Swiata przyczynity sie do bardzo pozytywnych opinii wérdd graczy. Rozpoznawalno$¢ produkcji zostata
potwierdzona rowniez w dodatkach do gry 911 Operator, ktére zostaly przyjete z réwnie duzym
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zainteresowaniem, co gtéwny tytut. Potwierdzeniem rozpoznawalnosci jest réwniez widoczne
zainteresowanie opracowywang grg 112 Operator, ktéra ma by¢ kontynuacjg gry 911 Operator.

Mozliwos$¢ cross promocji

Emitent wykorzystuje powszechnie znang technike cross sellingu w promocji witasnych gier. Spétka
promuje wzajemnie swoje gry umieszczajgc w jednej grze wybrane elementy z innych gier. Sg to
zazwyczaj screeny, a takze inne odniesienia graficzne lub stowno-graficzne, ktére mogg decydowacé o
sukcesie przysztych dodatkéw do gtéwnego tytutu lub do innych gier.

9. Plani strategia rozwoju dziatalnosci Spoétki
Plan rozwoju

Zarzad zakfada, ze prawdopodobny przyszly rozwdéj dziatalnosci Spotki, zostanie osiggniety w formie
zwiekszenia skali dziatalno$ci. Zaktadany rozwdj, zostanie osiggniety poprzez:

= kontynuacje budowy zdywersyfikowanego portfolio wysokiej jakosci gier komputerowych;
= rozwdj dziatalnosci wydawnicze;j.

Strategia osiggniecia planowanego rozwoju dziatalnosci

Budowa zdywersyfikowanego portfolio wysokiej jakosci gier komputerowych

Spotka skupia sie na grach o potencjalnie dlugim cyklu zycia, ktére posiadajg potencjat do rozbudowy
o dodatkowe ptatne elementy rozgrywki (DLC) oraz o kolejne odstony gry (sequele). Zaktadany cykl
zycia gry (wraz z sequelami i dodatkami), w ktérym osiggane przychody bedg istotnie wysokie
(wzgledem poniesionych naktadéw), wynosi od 4 do 8 lat.

Spotka zaktada realizacje projektéw tworzenia nowych gier w oparciu o $cistg wspétprace z zespotami
deweloperskimi na kazdym etapie produkgciji i sprzedazy gry.

Games Operators stawia na wspotprace z matymi (od 2 do 20 osdb) zespotami deweloperskimi, ktore
posiadajg juz pewne doswiadczenia w produkciji gier. Dzieki ciggtemu i szerokiemu wsparciu ze strony
Spotki mozliwe jest dostarczanie wysokiej jakosci gier przez mate zespoty deweloperskie. Aktualnie
Emitent wspotpracuje z 15 zespotami, w tym 10 w Polsce, 2 w Rosji oraz 1 w Stowaciji, Chile i Wielkiej
Brytanii .

Strategia oparta o wspoétprace z matymi, mtodymi zespotami deweloperskimi, ktdére sg wspierane
doswiadczeniem i zasobami Emitenta umozliwia produkcje wysokiej jakosci gier przy zachowaniu
wysokiej efektywnosci kosztowej. Strategia zaktada finansowanie projektow zaréwno na wczesnym
etapie (etap koncepcji) jak i zaawansowanych produkcji (etap wersji alpha). Emitent zaktada dziatalnosé
wydawniczg gier o budzetach catkowitych (obejmujgcych development gry i wydatki marketingowe) w
zakresie od 250 tys. PLN do 2 min PLN. Spotka posiada zasoby i kompetencje do jednoczesnego
nadzorowania produkcji 10 — 20 gier co przektada sie na 4 do 8 premier rocznie, w zaleznosci od
wielkosci i stopnia ztozonosci gier.

Rozwdéj dziatalnosci wydawniczej

Games Operators posiada kompetencje, doswiadczenie i zasoby, ktére bedg wykorzystywane do
wspierania zewnetrznych zespotow deweloperskich we wszystkich kluczowych obszarach, takich jak:

= analiza konceptu gry pod kgtem sukcesu rynkowego;

= badanie rynku, m.in. poprzez analizowanie zainteresowania teaser'em tj. krétkim klipem wideo
poprzedzajgcym oficjalny zwiastun produkcji oraz trendéw w budowaniu wishlist czyli listy zyczen
graczy;

= wsparcie w budowaniu spotecznosci wokot gry, min. za pomocg kampanii w serwisie Kickstarter;
= doradztwo w zakresie przygotowania materiatéw reklamowych (reklamy, teaser, gameplay);

= wsparcie technologiczne i organizacyjne;

= testowanie gry;

= doradztwo w zakresie polityki cenowej;
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= doradztwo w zakresie optymalnego harmonogramu publikacji gry.

Spétka zamierza skupi¢ sie na wydawaniu gier skierowanych do podobnych segmentéw graczy.
Umozliwi to w ocenie Spétki stworzenie rosngcej bazy graczy, ktérzy beda potencjalnymi nabywcami
kolejnych produkciji. tgczna liczba odbiorcow gry 911 Operator na wszystkich platformach to ponad 6,3
miliony. Przyjmujgc poziom 86% pozytywnych recenzji na platformie Steam za referencyjny mozna
oszacowac liczbe zadowolonych graczy na okoto 5,4 miliona, ktérzy byliby sktonni kupi¢ kolejne gry
zgodne z ich zainteresowaniami. Emitent zamierza skupi¢ sie na maksymalnie kilku obszarach
tematycznych i grupach graczy, do ktdérych kierowane bedg gry (fani manageroéw, strategii oraz gier typu
indie). Wraz z wydawaniem kolejnych gier baza potencjalnych klientéw bedzie rosta zwiekszajgc
przewage konkurencyjng Spotki w zatozonych obszarach.

Analiza wrazliwosci planu biznesowego

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci w kontekscie zatozen przedstawionych w strategii rozwoju
dziatalno$ci, gdzie wskazano, ze Spotka zamierza kontynuowac budowe zdywersyfikowanego portfolio
wysokiej jakosci gier komputerowych oraz rozwija¢ dziatalnos¢ wydawniczg. Rozwdj dziatalnosci
wydawniczej nie zawiera zatozen, ktérych realizacja lub ich brak, w mniejszym lub wiekszym stopniu
wptywataby na ten element rozwoju dziatalnosci. Czynnikiem wptywajacym jednak na rozwoj
dziatalnosci wydawniczej jest pierwszy element strategii rozwoju tj. kontynuowa¢ budowe
zdywersyfikowanego portfolio wysokiej jakosci gier komputerowych.

Kluczowym zatozeniem dla osiggniecia wskazanego rozwoju jest przyjety koszt wytworzenia gry na
poziomie od 250 tys. PLN do 2 min PLN. Spétka szacuje, ze jezeli Sredni koszt wytworzenia gry ulegnie
znacznemu zwigkszeniu (powyzej 2 min PLN), Spotka w dalszym ciggu bedzie posiadata zasoby
finansowe, ktére powiekszone o zaktadane srodki z emisji Nowych Akcji pozwolg na wydanie kilku gier
rocznie. Na Date Prospektu Spoétka dysponuje srodkami pienieznymi, ktére sg wystarczajgce na
dokonczenie kazdej gry, ktéra jest w trakcie realizacji, stad cele strategiczne nie sg istotnie zagrozone.

Kolejnym elementem mogacym wpltywacé na osiggniecie zdywersyfikowanego portfolio wysokiej jakosci
gier komputerowych jest zatozenie cyklu zycia gry w okresie 4 — 8 lat. Spétka szacuje, ze brak
osiggniecia zaktadanego cyklu zycia gry, ma niewielki wptyw na osiggniecie celu strategicznego jakim
jest wydanie kilkunastu gier, poniewaz Spoétka jest w stanie sfinansowac produkcje ww. gier z kapitatow
wilasnych i zebranych minimalnych $rodkdéw z emisji Nowych Akcji bez konieczno$ci finansowania gier
z przychodow. Ewentualne skrécenie cyklu zycia gier moze wpltyngé na mniejsze przychody ze
sprzedazy od tych zaktadanych, co wigzatoby sie z mniejszymi wydatkami na kolejne projekty gier.

Trzecim zatozeniem dla osiggnigcia zaktadanego rozwoju dziatalnosci jest osiggniecie 4 - 8 premier gier
rocznie. Jesli liczba premier bedzie nizsza, to osiggniecie gtéwnego celu strategicznego nastgpi w
dtuzszym horyzoncie czasowym, tj. w ciggu 3 — 4 lat.

10. Istotne nowe produkty Spétki

Spoika jest w trakcie produkcji nowych gier oraz poszukiwania nowych gier i zespotéw deweloperskich,
ktére bedg opracowywac nowe tytuty, a ktérych wydawnictwem zajmie sie Games Operators.

Wszystkie planowane produkcje gier przez Spoétke zostaty przedstawione w Rozdziale Opis dziatalnosci
Spdétki, w punkcie Rodzaje oferowanych produktéw i ustug.

11. Gtéwni dostawcy Spotki

Gtéwnymi dostawcami Spoétki sg zespoty deweloperskie zajmujace sie produkcjg gier, ktdre nastepnie
wydawane sg przez Games Operators na rézne platformy.

Gtéwni dostawcy Spétki zaprezentowani zostali w ponizszej tabeli.
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Tabela 26: Kluczowi dostawcy Spéftki

Produkt / ustuga Nazwa dostawcy Profil dziatalnosci dostawcy

Portowanie gry 911 Operator Sonka S.A. produkcja gier

Artificer: Science of Magic Psilocybe Games Inc produkcja gier

Play2Chill Sp. z 0.0.
Counter Terrorist Agency (wczesniej Warsaw Games produkcja gier
Sp.z0.0.)

Osoba fizyczna produkcja gier
Octeto Studios produkcja gier
DIGIFOX S.R.O produkcja gier
Corpix Pawet Ziecik produkcja gier

Zrédio: Spotka
12. Informacje o uzaleznieniu Spéftki

Spotka nie jest uzalezniona od patentéw lub licencji, uméw handlowych lub przemystowych, albo od
nowych proceséw produkcyjnych w stopniu istotnym z punktu widzenia dziatalnosci lub rentownosci
Spotki. Spétka nie jest uzalezniona od zadnych uméw handlowych lub przemystowych, z wyjatkiem
uzaleznienia od umoéw z kluczowymi dystrybutorami, miedzy innymi Steam, Google Play, App Store
oraz Nintendo eShop, ktorzy sg jednoczesnie jednymi z najwigkszych dystrybutoréw gier i aplikacji na
Swiecie, za posrednictwem prowadzonych przez nich cyfrowych platform dystrybucji oprogramowania.
Zarobek platform polega na pobieraniu prowizji od sprzedazy gier. Nastepnie Emitent otrzymuje kwoty
pomniejszone o prowizje platform, ktére stanowig przychdéd Emitenta. Platformy nie wystawiajg faktur
kosztowych Spotce, a prowizje pobierane sg bezposrednio od graczy.

Emitent nie zawart bezposredniej umowy z kluczowym dystrybutorem tj. Nintendo eShop. W sprzedazy
na tej platformie posredniczy odpowiednio Sonka S.A. oraz Code Horizon S.A., ktére pobierajg
okreslony procent catosci przychodu z danej gry.

Emitent posiada umowy ze Steam, Google Play oraz App Store. Dana platforma otrzymuje od Spotki
cyfrowg kopie gry, ktérg powiela i dystrybuuje do graczy (uzytkownikow koncowych). Platforma we
wilasnym zakresie optaca podatki nalezne w zwigzku ze sprzedazg gier, obstuguje zwroty oraz
reklamacje. W zamian za swoje ustugi platforma pobiera okreslony procent zyskéw z danej gry,
natomiast pozostatg czes¢ przekazuje Emitentowi przelewem. Szczegdtowy opis umow znajduje sie w
Punkcie 14 Istotne umowy, ponize;.

Spotka nie jest uzalezniona od dostawcow, ktérymi dla Spotki sg zespoty deweloperskie tworzgce
konkretne projekty gier komputerowych. llo$¢ twércéw gier dostepnych na rynku jest bardzo duza - jest
to kilka tysiecy podmiotéw w skali swiata, w tym ponad 500 w Polsce. Spotka potrzebuje jedynie okoto
20 zespotow, aby realizowaé wiasne cele strategiczne. Spétka moze tez tworzy¢ witasne zespoty w
miare potrzeb lub mozliwosci.

13. Prace badawcze i rozwojowe

Na Date Prospektu, Spétka nie opracowata strategii badawczo-rozwojowej i nie wydatkowata zadnych
kwot na powyzsze badania. Spoétka nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych w mys| rozumienia
przepisow MSR 38 ,Wartosci niematerialne”.

14. Istotne umowy

Ponizej opisano istothe umowy zawarte przez Spétke w okresie dwéch lat poprzedzajgcych Date
Prospektu, a takze umowy zawarte w okresie wczesniejszym, jezeli takie umowy dotyczg istotnych praw
lub obowigzkéw Spotki na Date Prospektu.

Rozporzgdzenie Prospektowe oraz akty delegowane do Rozporzadzenia Prospektowego nie okreslajg
szczegobtowych kryteriow w zakresie oceny istotnosci zawieranych uméw. Emitent w celu zapewnienia
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odpowiedniego poziomu przejrzystosci informacji zawartych w Prospekcie, przy jednoczesnym
zachowaniu adekwatnego wptywu danej umowy na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta, jako prog
ujawnienia zawartych umow oraz zakwalifikowaniu ich jako istotne, przyjat takie umowy, ktére m.in.
zawarte zostaly w normalnym oraz poza normalnym tokiem dziatalnosci Spodtki, o wartosci
przekraczajgcej 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy Spoétki za okres ostatnich czterech kwartatow
obrotowych, wynikajgcych z rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego. Wartosé 10% za
okres czterech ostatnich kwartatéw obrotowych poréwnywana jest do wartosci netto danej umowy.
Jezeli wartos¢ umowy nie wynika bezposrednio z jej tresci lub na moment zawarcia umowy nie sposob
okresli¢ jej wartosci netto, przy ocenie istotnosci umowy bierze sie pod uwage szacowang wartos¢
umowy oraz jej znaczenie ze wzgledu na prowadzong dziatalno$é oraz model biznesowy Spofki.

Za istotne umowy Emitent uznaje: (i) umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Spotki o wartosci
przekraczajgcej 10% wartosci przychoddw ze sprzedazy Spotki za okres ostatnich czterech kwartatow
obrotowych, wynikajgcych z rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego; (ii) istotne umowy
zawierane w normalnym toku dziatalnosci Spotki, ktére nie spetniajg kryterium finansowego
wskazanego w pkt (i) powyzej, jednakze kwalifikowane przez Spétke jako istotne ze wzgledu na ich
znaczgcy wptyw na kluczowe dla Spotki obszary dziatalnosci; oraz (iii) istothe umowy zawierane poza
normalnym tokiem dziatalnosci Spoiki.

Jako istothe umowy zawarte poza normalnym tokiem dziatalnosci, Emitent uznaje umowy ze wzgledu
na: (i) ich wartos¢ stanowigcg co najmniej 10% wartosci przychodow ze sprzedazy Spétki za okres
ostatnich czterech kwartatéw obrotowych, wynikajacych z rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego; lub (ii) ich znaczacy wptyw na kluczowe dla Spotki obszary dziatalnosci lub na ich
finansowanie.

Na Date Prospektu Spétka nie identyfikuje istotnych umoéw zawieranych poza normalnym tokiem
dziatalnosci. Na Date Prospektu Spoétka nie identyfikuje istotnych umdéw, niezawartych w ramach
normalnego toku dziatalnosci, ktére zawierajg postanowienia powodujgce powstanie zobowigzania
Spoétki lub nabycie przez nig prawa o istotnym znaczeniu na Date Prospektu. Ponizej opisano wytgcznie
umowy zawarte w normalnym toku dziatalnosci Spotki o wartosci przekraczajgcej 10% wartosci
przychoddw ze sprzedazy Spotki za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych, wynikajgcych z
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz zawarte w normalnym toku dziatalnosci
Spotki, ktére nie spetniajg kryterium finansowego wskazanego, jednakze kwalifikowane sg przez
Emitenta jako istotne ze wzgledu na ich znaczgcy wptyw na kluczowe dla Spétki obszary dziatalnosci.

Umowy finansowe
Spotka nie zawiera umow dotyczgcych finansowania jej dziatalnosci.
Umowy handlowe

Umowa ramowa /1/2017/ o wspoéipracy przy wykonywaniu portéw gier komputerowych zawarta
z Sonka S.A. z siedziba w Warszawie w dniu 15 grudnia 2017 roku

Emitent zawart w dniu 15 grudnia 2017 roku z Sonka S.A. z siedzibg w Warszawie (,Wykonawca”)
umowe ramowg o0 wspotpracy przy wykonywaniu portow gier komputerowych. Wykonawca zobowigzat
sie wykonac portowanie gier, tj. dokonaé ich technicznej adaptacji na platforme Nintendo Switch,
rozumiane jako catos¢ prac nad kazdg z przekazanych gier, w tym prac nad kodem zrédtowym i na
assetach. Strony umowy ramowej ustality, ze kazda ustuga podlegajgca portowaniu konkretnej gry na
Nintendo Switch stanowi odrebne dzieto wykonywane zgodnie z kazdorazowo osobno ustalanym, przy
wykorzystaniu zatgczonego do umowy ramowej wzorca zaméwienia, zakresem prac, obejmujgcym
przystosowanie i uruchomienie gry na Nintendo Switch, a takze wynagrodzenie dla Wykonawcy za
przeniesienie majgtkowych praw autorskich do dzieta. W razie powierzenia przez Wykonawce
wykonania dzieta badz jego czesci osobom trzecim (po uzyskaniu zgody Emitenta bgdz w przypadkach
przewidzianych w omawianej umowie ramowej) Wykonawca odpowiada za ich dziatania jak za dziatania
wlasne. Wykonawca zobowigzat sie takze do wykonania bezptatnych wstepnych testéw danej
przekazanej przez Emitenta gry pod katem przysztego procesu portowania. Emitent ma prawo do
zgtoszenia poprawek lub zastrzezen do sposobu wykonania gry, ktére Wykonawca musi uwzglednié¢ lub
wyczerpujgco uzasadni¢ ich ewentualny brak zasadnosci. W przypadku zgtoszenia poprawek lub
zastrzezen istotnie odbiegajgcych od pierwotnych ustalen stron co do sposobu wykonania danej gry,
Wykonawcy moze zosta¢ przyznane dodatkowe wynagrodzenie za ich wprowadzenie.
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Wykonawca zobowigzat sie przenosi¢ na Emitenta wszelkie majgtkowe prawa autorskie do wszystkich
skladnikéw danej gry, w tym takze kodu zrdédiowego assetéw, w tym do plikbw graficznych i
muzycznych, ktére powstaty na uzytek danego portu, z jednoczesnym udzieleniem niewytgcznej,
nieograniczonej czasowo i terytorialnie dalszej czesci licenciji.

Wykonawca dokonuje portowania gry na kazdorazowe, odrebne zlecenie Emitenta, za z gory ustalong
wysokos$¢ wynagrodzenia.

Na wszystkich sktadnikach wykonanego dzieta Emitentowi przystuguje otrzymywanie przez okres 5 lat
od dnia ukonczenia kazdego z dziet, wynagrodzenia w wysokosci ustalonej w umowie zlecenie,
stanowigcej okreslony procent zysku netto uzyskanego przez Emitenta z tytutu sprzedazy dzieta.

Na Date Prospektu przychody Emitenta ze sprzedazy portowanej gry wyniosty 601.180,82 PLN
(szeséset jeden tysiecy sto osiemdziesiagt ztotych 82/100) netto.

Termin wykonania umowy ramowej uptynat 30 wrzesnia 2018 roku.

Zamoéwienie na wykonanie portéw gry ,,BE-A Walker” na podstawie Umowy ramowej /1/2017/ o
wspobipracy przy wykonywaniu portéw gier komputerowych z Sonka S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 maja 2019 roku

Emitent zawart w dniu 15 grudnia 2017 roku z Sonka S.A. z siedzibg w Warszawie (,Wykonawca”)
umowe ramowg o wspotpracy przy wykonywaniu portow gier komputerowych, na podstawie ktorej
Emitent w dniu 30 maja 2019 roku ztozyt Wykonawcy zamdwienie na wykonanie portéw gry ,BE-A
Walker”. Portowanie gry wykonane zostanie na platforme Nintendo Switch (w ciggu 2 miesiecy od
przekazania Wykonawcy kodu zrédtowego), Xbox One (w ciggu 6 miesiecy od przekazania Wykonawcy
kodu zrédtowego) oraz PlayStation 4 (w ciggu 6 miesiecy od przekazania Wykonawcy kodu zrédtowego)
pod rygorem zaptaty kary umownej za niedotrzymanie wskazanych terminéw.

Wykonawca dokonuje portowania gry na kazdorazowe, odrebne zlecenie Emitenta, za z géry ustalong
wysokos$¢ wynagrodzenia.

Kara umowna dla Wykonawcy w przypadku niedotrzymania ktéregokolwiek z terminu okreslonego w
zamowieniu wynosi 50.000,00 PLN (pie¢dziesiat tysiecy ztotych).

Procentowy udziat z zysku ze sprzedazy portowanych gier okreslony zostat na 60% dla Emitenta oraz
40% dla Wykonawcy.

Na Date Prospektu stopien realizacji umowy ramowej Emitent okresla jako wykonang, a gra oczekuje
na wydanie.

Wyptacone wynagrodzenie rozliczanie pomiedzy Emitentem a Wykonawcg odbywac sie bedzie na
zasadach revenue share.

Termin wykonania przedmiotu umowy uptywa 6 miesiecy od przekazania kodu. Ostateczna premiera
gry planowana jest na maj 2020 roku.

Umowy dystrybucyjne

Umowa dystrybucji zawarta z Valve Corporation w dniu 17 grudnia 2017 roku (aktualizowana 7
maja 2019 roku)

Emitent w dniu 17 grudnia 2017 roku zawart z Valve Corporation z siedzibg w Waszyngtonie (,Valve”)
umowe dystrybucji gier i aplikacji komputerowych na platformie Steam (,Umowa Dystrybucji”).

Zgodnie z Umowg Dystrybucji, Emitent udzielit Valve niewytacznej, ogdlnoswiatowej licencji na
uzywanie oraz dystrybucje gier i aplikacji komputerowych Spétki (,Aplikacje”) poprzez platforme Steam
W zamian za wynagrodzenie, w tym licencje na powielanie, publiczne wy$wietlanie, dystrybucje, dalsze
licencjonowanie i inng forme dystrybucji Aplikacji za posrednictwem Steam oraz licencje na uzywanie,
dystrybucje i wyswietlanie znakéw towarowych, w tym logotypéw uzywanych w Aplikacjach, materiatéw
z Aplikacji (np. zrzuty ekranu, filmy itp.), materiatdw marketingowych i informacji w zwigzku z promocja,
marketingiem, licencjonowaniem lub sprzedazg Aplikacji. Valve udzielit Emitentowi nieodptatnej, w petni
optaconej licencji, na uzywanie, publiczne prezentowanie i dystrybucje znakéw towarowych Valve.

Zgodnie z Umowg Dystrybucji, poczgwszy od dnia, w kitérym Valve po raz pierwszy otrzyma przychéd
brutto ze sprzedazy Aplikacji na Steam, w ciggu 30 (trzydziesci) dni po zakonczeniu kazdego miesigca
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kalendarzowego, Valve przedstawi raport dotyczacy przychoddéw brutto, korekt dokonanych przy
obliczaniu skorygowanego przychodu brutto oraz raport dotyczacy naleznej kwoty ptatnosci za dany
miesigc, a takze zaptaci Emitentowi okreslong procentowo wysokosé skorygowanego przychodu brutto
faktycznie otrzymanego przez Valve z tytutu eksploatacji Aplikacji przez Valve, z wyjgtkiem przychodoéw
zwigzanych z wktadem warsztatowym i optatami za gry ze sprzedazy na rynku wspodlnotowym, ktore
zostang zaptacone, jezeli Emitent zdecyduje sie na takie ustugi.

W ramach Umowy Dystrybucji Emitent zobowigzat sie do przekazywania Aplikacji na Steam w celu ich
dalszej dystrybucji nie pézniej niz w ciggu 30 (trzydziesci) dni od daty ich premiery.

Na podstawie Umowy Dystrybucji Emitent zobowigzany jest do dostarczenia Aplikacji kompatybilnych
ze Steam oraz ze wszelkimi ustugami Steamworks. Ponadto Emitent obowigzany jest do
przeprowadzenia kontroli jakosci i innych testéw Aplikacji, zgodnie ze standardami branzowymi, przed
dostarczeniem ostatecznych wersji kazdej z nich na Steam.

Strony Umowy Dystrybucji uzgodnity réwniez, ze Aplikacje rozpowszechniane za posrednictwem Steam
nie bedg zawieraty linkéw, hipertagczy ani odno$nikéw do zadnego innego sklepu niz Steam, ani zadnych
innych utatwien w dokonywaniu zakupdéw lub ptatnosci.

Zgodnie z Umowg Dystrybucji Valve otrzyma od Spotki cyfrowg kopie gry, ktorg powieli i bedzie
dystrybuowat do graczy (uzytkownikéw koncowych). Valve we wtasnym zakresie optaci podatki nalezne
w zwigzku ze sprzedazg gier, zajmie sie zwrotami oraz reklamacjami. W zamian za swoje ustugi Valve
pobierze okreslony w Umowie Dystrybucji procent zyskéw z danej gry, natomiast pozostatg czes¢
przekaze Emitentowi.

Umowa dystrybucyjna dla deweloperéw zawarta z Google LLC w dniu 5 marca 2018 roku

W dniu 5 marca 2018 roku Emitent zawart z Google LLC z siedzibg gtéwng w Mountain View (,Google”)
umowe dystrybucyjng dla deweloperow (,Umowa Dystrybucji”’), dotyczgcg dystrybucji
oprogramowania, tresci, materiatéw cyfrowych oraz innych elementow i ustug udostepnianych przez
Google, w szczegodlnosci za pomoca ustugi Google Play.

Zgodnie z Umowg Dystrybucji, Emitent ustanowit Google swoim przedstawicielem i dostawcg ustug
platformy handlowej w celu promowania swoich produktéw, zaréwno udostepnianych uzytkownikom
bezptatnie, jak i tych za dostep do ktérych pobierana jest optata. W celu pobierania optat za swoje
produkty oraz uiszczania prowizji za dystrybucje w Google Play, Emitent musi posiada¢ aktywne konto
ptatnosci, objete odrebng umowg z podmiotem obstugujgcym ptatnosci, a takze posiada¢ na nim
odpowiednie $rodki.

Emitent zobowigzat sie do przesytania swoich produktéw do Google Play, udostepniania wymaganych
informacji o aplikacjach, udzielania pomocy uzytkownikom i doktadnego podawania wymagan, ktorych
spetnienie jest konieczne do prawidtowego dziatania jego aplikacji na urzgdzeniach uzytkownikow.

Zgodnie z Umowg Dystrybucji, Emitent udzielit Google niewytgcznego, obowigzujgcego na catym
Swiecie i bezptatnego zezwolenia na reprodukowanie, uruchamianie, wyswietlanie, analizowanie i
uzywanie jego produktéw miedzy innymi w celu: (i) obstugi i promowania Google Play; (ii) promowania
urzadzen i ustug, ktére umozliwiajg korzystanie z produktéw Emitenta i promowania ich w Google Play;
(iii) Swiadczenia ustug hostingowych na rzecz i w imieniu Emitenta w celu umozliwienia przechowywania
i zapewnienia uzytkownikom dostepu do aplikacji Emitenta oraz umozliwienia hostowania produktow
Emitenta przez osoby trzecie; oraz (iv) udoskonalania Google Play.

Zgodnie z Umowg Dystrybucji Google otrzyma od Spétki cyfrowag kopie gry, ktérg powieli i bedzie
dystrybuowat do graczy (uzytkownikéw koncowych). Google we wilasnym zakresie optaci podatki
nalezne w zwigzku ze sprzedazg gier, zajmie sie zwrotami oraz reklamacjami. W zamian za swoje ustugi
Google pobierze okreslony w Umowie Dystrybucji procent zyskow z danej gry, natomiast pozostatg
czes¢ przekaze Emitentowi.
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Umowa dystrybucyjna dla deweloperéw zawarta z Apple Distribution International w dniu 4
czerwca 2018 roku

W dniu 4 czerwca 2018 roku Emitent zawart z Apple Distribution International z siedzibg w Cork
(-Apple”) umowe dystrybucyjng dla deweloperéw (,Umowa Dystrybucyjna”).

Zgodnie z Umowg Dystrybucyjng, Emitent zobowigzat sie do wyznaczenia Apple jako swojego
przedstawiciela w zakresie dziatan marketingowych, wprowadzania do obrotu oraz sprzedazy aplikacji
Emitenta poprzez platforme iTunes.

Emitent zobowigzat sie do dostarczania Apple za pomocg udostepnianych narzedzi, aplikacji wraz z
niezbednymi danymi, w szczegdlnosci: (i) tytutami i numerami wersji kazdej z aplikaciji; (i) danymi
dotyczgcymi klientéw docelowych aplikacji; (iii) wszelkimi informacjami o prawach autorskich lub innych
prawach wtasnosci intelektualnej; oraz (iv) proponowana polityka prywatnoéci (jesli dotyczy), w sposéb
i formacie okreslonym przez Apple.

Wszystkie aplikacje bedg dystrybuowane, w imieniu Emitenta przez Apple na rzecz konsumentow,
bedacych uzytkownikami koncowymi, po cenach wyznaczonych przez Emitenta zgodnie z zasadami
okreslonymi w Umowie Dystrybucji.

Zgodnie z Umowg Dystrybucji Apple otrzyma od Spotki cyfrowg kopie gry, ktorg powieli i bedzie
dystrybuowat do graczy (uzytkownikéw koncowych). Apple we wtasnym zakresie optaci podatki nalezne
w zwigzku ze sprzedazg gier, zajmie sie zwrotami oraz reklamacjami. W zamian za swoje ustugi Apple
pobierze okreslony w Umowie Dystrybucji procent zyskéw z danej gry, natomiast pozostatg czesé
przekaze Emitentowi.

Umowy licencyjne

Umowa o dziefo i przekazanie praw autorskich zawarta z Psilocybe Games Inc. z siedziba w USA
w dniu 8 sierpnia 2018 roku

Emitent zawart w dniu 8 sierpnia 2018 roku z Psilocybe Games Inc. z siedzibg w USA (,Twérca”’) umowe
0 dzieto i przekazanie praw autorskich. Na podstawie umowy Tworca zobowigzat sie wykonac gre na
platforme PC o roboczym tytule Artificer. Na podstawie umowy Twodrca zobowigzat sie takze do
przeniesienia autorskich praw majgtkowych do gry Artificer lub jej etapu w tym wszystkie prawa
autorskie do sktadnikéw gry, ktére powstaty na uzytek gry. Ponadto twérca zobowigzat sie do wykonania
gry Artificer zgodnie z harmonogramem i specyfikacjg, ktore stanowity zatgcznik do umowy o dzieto.

Strony ustanowit wynagrodzenie na rzecz Twoércy w wysokosci 220.000,00 PLN (dwiescie dwadziescia
tysiecy ztotych) netto. Ptatnos¢ za poszczegodlne etapy wykonania gry Artificer zostata ustalona w
umowie o dzieto. Wynagrodzenie zostanie wyptacone w czesciach na podstawie poprawnie
wystawionych rachunkoéw / faktur VAT z terminem ptatnosci 7 dni, od dnia zaakceptowania gry lub etapu
ary.

Twoércy przystuguje ponadto nieograniczone czasowo, dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 50%
zysku netto ze sprzedazy gry Artificer na platformach: Steam / Google, Play / iTunes oraz pozostatych
platformach, na ktérych Emitent postanowi wydac gre.

Na Date Prospektu procentowy stopien realizacji umowy Emitent okresla jako wykonang w 80%.

Na Date Prospektu wyptacone wynagrodzenie przez Emitenta na rzecz Tworcy wynosi 150.000,00 PLN
(sto pie¢dziesiat tysiecy ztotych).

Termin wykonania umowy uptynat dnia 1 pazdziernika 2019 roku. Wykonawcy udzielono prawa do
dostarczenia finalnej wersji gry w pozniejszym okresie.

Umowa o dzieto i przekazanie praw autorskich zawarta z 8SOFT Tomasz Roéziecki Ustugi
Informatyczne w dniu 30 lipca 2018 roku

Emitent zawart w dniu 30 lipca 2018 roku z przedsiebiorcg prowadzacym jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarczg 8SOFT Tomasz Réziecki Ustugi Informatyczne (,Twoérca”) umowe o dzieto i przekazanie
praw autorskich. Na podstawie umowy Tworca zobowigzat sie wykonac gre na platforme PC o roboczym
tytule Counter Terrorist Agency. Tworca zobowigzat sie do przekazania dzieta w postaci gry Counter
Terrorist Agency oraz przeniesienia na Emitenta wszystkich autorskich praw majgtkowych oraz
wykorzystywania na wszystkich mozliwych polach eksploatacji gry Counter Terrorist Agency. Twérca
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zobowigzat sie do wykonania Counter Terrorist Agency weditug specyfikacji stanowigcej zatgcznik do
umowy o dzieto. Wysoko$¢ wynagrodzenia za przeniesienie autorskich praw majatkowych do dzieta
oraz do elementéw specyfikacji, strony umowy wycenity na kwote 480.000,00 PLN (czterysta
osiemdziesigt tysiecy ztotych) brutto.

Wynagrodzenie zostanie wyptacone w ratach na podstawie poprawnie wystawionych rachunkoéw / faktur
VAT z terminem pfatnosci 7 dni, od dnia zaakceptowania Counter Terrorist Agency lub etapu Counter
Terrorist Agency. Tworcy przystuguje nieograniczone czasowo, dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci
25% zysku netto ze sprzedazy gry z platformy Steam / Google Play / iTunes oraz pozostatych platform,
na ktérych Emitent postanowi wydaé produkt.

Strony okreslity jednostkowg cene detaliczng egzemplarza gry Counter Terrorist Agency na okoto 20,00
USD (dwadziescia dolaréw), a wszelkie odstepstwa od tej zasady bedg musialy zostaé uzgodnione
przez strony umowy.

W przypadku zgtoszenia zmian znaczgco wykraczajgcych poza ustalong specyfike Counter Terrorist
Agency, Tworcy przystugiwaé bedzie dodatkowe wynagrodzenie oraz dodatkowy czas na ich
wykonanie.

Aneksem z dnia 8 marca 2019 roku postanowienia umowa o dzieto i przekazanie praw autorskich
zawarta pomiedzy Twoércg a Emitentem w dniu 30 lipca 2018 roku zostata przeniesiona z Tworcy na
spotke Play2Chill Sp. z 0.0. (wcze$niej Warsaw Games Sp. z 0.0.). Pozostate postanowienia umowy
pozostaty bez zmian.

Na Date Prospektu procentowy stopien realizacji umowy Emitent okresla jako wykonang w 100%. Gra
zostata wydana dnia 5 grudnia 2019 roku.

Na Date Prospektu wyptacone wynagrodzenie przez Emitenta na rzecz Twércy wynosi 399.000,00 PLN
(trzysta dziewiec¢dziesigt dziewie¢ tysiecy ziotych).

Umowa o dzielo i przekazanie praw autorskich zawarta z Corpix Pawet Ziecik w dniu 21 stycznia
2019 roku

Emitent zawart w dniu 21 stycznia 2019 roku z przedsiebiorcg prowadzgcym jednoosobowg dziatalnosc
gospodarczg Corpix Pawet Ziecik (,Tworca”) umowe o dzieto i przekazanie praw autorskich. Na
podstawie umowy Twoérca zobowigzat sie wykonac gre na platforme PC o roboczym tytule Reptiles: In
Hunt. Twérca zobowigzat sie do przekazania dzieta w postaci gry Reptiles: In Hunt oraz przeniesienia
na Emitenta wszystkich autorskich praw majgtkowych oraz wykorzystywania na wszystkich mozliwych
polach eksploatacji gry Reptiles: In Hunt. Twdrca zobowigzat sie do wykonania Reptiles: In Hunt wedtug
specyfikacji stanowigcej zatgcznik do umowy o dzieto. Wysokos¢ wynagrodzenia za przeniesienie
autorskich praw majgtkowych do dzieta oraz do elementéw specyfikacji strony umowy wycenity na kwote
250.000,00 PLN (dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych) netto.

Wynagrodzenie zostanie wyptacone w ratach na podstawie poprawnie wystawionych rachunkéw/faktur
VAT z terminem pfatnosci 7 dni, od dnia zaakceptowania Reptiles: In Hunt lub etapu Reptiles: In Hunt.
Tworey przystuguje nieograniczone czasowo, dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 25% zysku netto
ze sprzedazy gry z platformy: Steam / Google, Play / iTunes oraz pozostatych platform, na ktérych
Emitent postanowi wyda¢ produkt.

Strony okre$lity jednostkowg cene detaliczng egzemplarza gry Reptiles: In Hunt na okoto 20,00 USD
(dwadziescia dolaréw), a wszelkie odstepstwa od tej zasady bedg musiaty zosta¢ uzgodnione przez
strony umowy.

W przypadku zgtoszenia zmian znaczgco wkraczajgcych poza ustalong specyfike Reptiles: In Hunt,
Twércy przystugiwac bedzie dodatkowe wynagrodzenie oraz dodatkowy czas na ich wykonanie.

Na Date Prospektu procentowy stopien realizacji umowy Emitent okresla jako wykonang w 80%.

Na Date Prospektu wyptacone wynagrodzenie przez Emitenta na rzecz Twércy wynosi 150.000,00 PLN
(sto pie¢dziesiat tysiecy ztotych).

Poczatkowo termin wykonania umowy uptywat dnia 1 lutego 2020 roku, jednak postanowienia umowy
przewidywaty przedtuzenie terminu wykonania umowy o dodatkowe 33% (ij. 4 miesigce) catkowitego
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czasu realizacji umowy, w zwigzku z czym, na Date Prospektu, termin wykonania umowy uptywa dnia
1 czerwca 2020 roku.

Umowa o dziefo i przekazanie praw autorskich zawarta z osobg fizyczng w dniu 25 kwietnia 2018
roku

Emitent zawart w dniu 25 kwietnia 2018 roku z osobg fizyczng (, Twérca”) umowe o dzieto i przekazanie
praw autorskich. Na podstawie umowy Tworca zobowigzat sie wykonac gre na platforme PC o roboczym
tytule Radio Commander. Twoérca zobowigzat sie do przekazania dzieta w postaci gry Radio
Commander oraz przeniesienia na Emitenta wszystkich autorskich praw majgtkowych oraz
wykorzystywania na wszystkich mozliwych polach eksploatacji gry Radio Commander. Twérca
zobowigzat sie do wykonania Radio Commander wedtug specyfikacji stanowigcej zatacznik do umowy
o dzieto. Wysokos¢ wynagrodzenia za przeniesienie autorskich praw majgtkowych do dzieta oraz do
elementoéw specyfikacji, strony umowy wycenity na kwote 120.000,00 PLN (sto dwadziescia tysiecy
Ztotych) netto. W dniu 17 kwietnia 2019 roku Emitent zawart z Twérca aneks do umowy licencyjnej, na
podstawie ktérego wysokos$¢ wynagrodzenia za przeniesienie autorskich praw majgtkowych do dzieta
oraz do elementow specyfikacji zostata ustalona na kwote 216.000,00 PLN (dwiescie szesnascie tysiecy
ztotych) netto.

Wynagrodzenie zostanie wyptacane w ratach na podstawie poprawnie wystawionych rachunkéw/faktur
VAT z terminem pfatnosci 7 dni, od dnia zaakceptowania Radio Commander lub etapu Radio
Commander. Tworcy przystuguje nieograniczone czasowo, dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci
30% zysku netto ze sprzedazy gry z platformy Steam / Google Play / iTunes oraz pozostatych platform,
na ktérych Emitent postanowi wydaé¢ produkt.

Strony okreslity jednostkowg cene detaliczng egzemplarza gry Radio Commander na okoto 15,00 USD
(pietnascie dolaréw), a wszelkie odstepstwa od tej zasady bedg musiaty zosta¢ uzgodnione przez strony

umowy.

W przypadku zgtoszenia zmian znaczgco wykraczajgcych poza ustalong specyfike Radio Commander,
Twoércy przystugiwac bedzie dodatkowe wynagrodzenie oraz dodatkowy czas na ich wykonanie.

Na Date Prospektu procentowy stopien realizacji umowy Emitent okresla jako wykonang w 100%.

Na Date Prospektu kwota wydatkéw poniesionych na rzecz realizacji projektu wynosi 270.358,82 PLN
(dwiescie siedemdziesiat tysiecy trzysta pie¢dziesigt osiem ztotych 82/100), w tym wynagrodzenie
wyptacone przez Emitenta bezposrednio na rzecz Twércy w kwocie 108.900,00 PLN (sto osiem tysiecy
dziewiecCset ztotych). Termin wykonania umowy uptynat dnia 30 pazdziernika 2019 roku.

Umowa o dziefo i przekazanie praw autorskich zawarta z MMORAIDERS Michat Przybyszewski
w dniu 27 czerwca 2019 roku

Emitent zawart w dniu 27 czerwca 2019 roku z przedsiebiorcg prowadzgcym jednoosobowg dziatalnosé
gospodarczag MMORAIDERS Michat Przybyszewski (,Twoérca”) umowe o dzieto i przekazanie praw
autorskich. Na podstawie umowy Tworca zobowigzat sie wykona¢ gre na platforme PC o roboczym
tytule CountryBalls Heroes. Twodrca zobowigzat sie do przekazania dzieta w postaci gry CountryBalls
Heroes oraz przeniesienia na Emitenta wszystkich autorskich praw majatkowych oraz wykorzystywania
na wszystkich mozliwych polach eksploatacji gry CountryBalls Heroes. Tworca zobowigzat sie do
wykonania CountryBalls Heroes wedtug specyfikacji stanowigcej zatgcznik do umowy o dzieto.
Wysokos¢ wynagrodzenia za przeniesienie autorskich praw majgtkowych do dzieta oraz do elementow
specyfikacji, strony umowy wycenity na kwote 200.000,00 PLN (dwiescie tysiecy ztotych) netto.

Wynagrodzenie zostanie wyptacone w ratach na podstawie poprawnie wystawionych rachunkéw/faktur
VAT z terminem pfatnosci 7 dni, od dnia zaakceptowania CountryBalls Heroes lub etapu wykonania
CountryBalls Heroes. Tworcy przystuguje nieograniczone czasowo, dodatkowe wynagrodzenie w
wysokosci 30% zysku netto ze sprzedazy gry z platformy Steam/Google, Play/iTunes oraz pozostatych
platform, na ktérych Emitent postanowi wydac¢ produkt.

Strony okreslity jednostkowg cene detaliczng egzemplarza gry CountryBalls Heroes na okoto 15,00
USD (pietnascie dolaréw), a wszelkie odstepstwa od tej zasady bedg musiaty zosta¢ uzgodnione przez
strony umowy.
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W przypadku zgtoszenia zmian znaczgco wkraczajgcych poza ustalong specyfike CountryBalls Heroes,
Twoércy przystugiwac bedzie dodatkowe wynagrodzenie oraz dodatkowy czas na ich wykonanie.

Na Date Prospektu procentowy stopien realizacji umowy Emitent okresla jako wykonang w 40%.

Na Date Prospektu wyptacone wynagrodzenie przez Emitenta na rzecz Twércy wynosi 30.800,00 PLN
(trzydziesci tysiecy osiemset ztotych).

Termin wykonania umowy uptywa dnia 1 sierpnia 2020 roku.

Umowa o dziefo i przekazanie praw autorskich zawarta z DreamStorm Studios Piotr Penar w dniu
3 stycznia 2020 roku

Emitent zawart w dniu 3 stycznia 2020 roku z przedsiebiorcg prowadzacym jednoosobowg dziatalnosé
gospodarczg DreamStorm Studios Piotr Penar (,Twoérca”) umowe o dzieto i przekazanie praw
autorskich. Na podstawie umowy Twdrca zobowigzat sie wykonaé gre na platforme PC i MAC o tytule
Natural Instincts. Tworca zobowigzat sie do przekazania dzieta w postaci gry Natural Instincts oraz
przeniesienia na Emitenta wszystkich autorskich praw majgtkowych oraz wykorzystywania na
wszystkich mozliwych polach eksploatacji gry Natural Instincts. Tworca zobowigzat sie¢ do wykonania
gry Natural Instincts wedtug specyfikacji stanowigcej zatgcznik do umowy o dzieto.

Wysokos¢ wynagrodzenia za przeniesienie autorskich praw majgtkowych do dzieta oraz do elementow
specyfikacji strony umowy wycenity na kwote 90.000,00 PLN (dziewieédziesiat tysiecy ztotych) netto.

Ponadto, Twércy przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 20% wynagrodzenia bazowego,
jezeli gra osiggnie 80% pozytywnych recenzji na platformie Steam, oraz dodatkowe wynagrodzenie w
wysokosci kolejnych 20% wynagrodzenia bazowego, jezeli gra osiggnie 90% lub wiecej pozytywnych
recenzji. Premie, o ktérych mowa powyzej nalicza sie¢ w momencie uzyskania nie mniej niz 200 recenzji
udzielonych przez uzytkownikow, ktorzy nie otrzymali gry bezptatnie od Emitenta ani Tworcy.

Wynagrodzenie zostanie wyptacone w ratach na podstawie poprawnie wystawionych rachunkow / faktur
VAT z terminem ptatnosci 7 dni, od dnia zaakceptowania: (i) gry Natural Instincts; lub (i) etapu gry
Natural Instincts. Twércy przystuguje nieograniczone czasowo i terytorialnie oraz niewypowiadalne,
dodatkowe state wynagrodzenie w wysokosci 25% zysku netto ze sprzedazy gry Natural Instincts z
platformy: Steam / Google, Play / iTunes oraz pozostatych platform, na ktérych Emitent postanowi
wydacé produkt.

W przypadku zgtoszenia zmian znaczgco wkraczajgcych poza ustalong specyfike gry Natural Instincts,
Twoércy przystugiwac bedzie dodatkowe wynagrodzenie oraz dodatkowy czas na ich wykonanie.

Strony okreslity jednostkowg cene detaliczng egzemplarza gry Natural Instincts na okoto 17,00 USD
(siedemnascie dolaréw), a wszelkie odstepstwa od tej zasady bedg musialy zosta¢ uzgodnione przez
strony umowy.

Na Date Prospektu procentowy stopien realizacji umowy Emitent okresla jako wykonang w okoto 20%.
Na Date Prospektu nie zostato wyptacone wynagrodzenie przez Emitent na rzecz Tworcy.

Termin wykonania umowy uptywa dnia 1 wrzesnia 2020 roku (termin oddania gry w wersji Gold Master
— gotowej do sprzedazy i spetniajgcej okreslone w umowie wymagania).

Umowa licencyjna zawarta z DIGIFOX S.R.O. w dniu 7 listopada 2018 roku

Emitent zawart w dniu 7 listopada 2018 roku z DIGIFOX S.R.O (,Twérca”) umowe licencyjng. Na
podstawie umowy Twdrca zobowigzat sie wykona¢ gre na platforme PC/MAC/iOS/Android o roboczym
tytule Transport Incorporated. Twoérca zobowigzat sie do przekazania dzieta w postaci gry Transport
Incorporated oraz przeniesienia na Emitenta wszystkich autorskich praw majgtkowych oraz
wykorzystywania na wszystkich mozliwych polach eksploatacji gry Transport Incorporated. Twérca
zobowigzat sie do wykonania Transport Incorporated wedtug specyfikacji stanowigcej zatacznik do
umowy o dzieto. Wysoko$¢ wynagrodzenia za przeniesienie autorskich praw majgtkowych do dzieta
oraz do elementéw specyfikacji strony umowy wycenity na kwote 40.000,00 EUR (czterdziesci tysiecy
euro).

Tworcy przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 25% zysku ze sprzedazy gry.
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Strony okreslity jednostkowg cene detaliczng egzemplarza gry Transport Incorporated na okoto 15,00
USD (pietnascie dolaréw), a wszelkie odstepstwa od tej zasady bedg musiaty zosta¢ uzgodnione przez
strony umowy.

Na Date Prospektu procentowy stopien realizacji umowy Emitent okresla jako wykonang w 60%.

Na Date Prospektu wyptacone wynagrodzenie przez Emitenta na rzecz Tworcy wynosi 25.000,00 EUR
(dwadziescia piec tysiecy euro).

Termin wykonania dzieta uptywa dnia 1 grudnia 2019 roku, uzgodniono jednak przesuniecie terminu do
1 czerwca 2020 roku w zwigzku z kampanig projektu na platformie kickstarter.

Umowa licencyjna zawarta z OCTETO STUDIOS SPA w dniu 4 stycznia 2018 roku

Emitent zawart w dniu 4 stycznia 2018 roku z OCTETO STUDIOS SPA (,Twérca”’) umowe licencyjna.
Na podstawie umowy Twodrca zobowigzat sie wykonaé gre na platforme PC/Mac/iOS/Android o
roboczym tytule Tactical Operator. Tworca zobowigzat sie do przekazania dzieta w postaci gry Tactical
Operator oraz przeniesienia na Emitenta wszystkich autorskich praw majgtkowych oraz
wykorzystywania na wszystkich mozliwych polach eksploatacji gry Tactical Operator. Tworca
zobowigzat sie do wykonania Tactical Operator wedtug specyfikacji stanowigcej zatgcznik do umowy o
dzieto. Wysokos¢ wynagrodzenia za przeniesienie autorskich praw majgtkowych do dzieta oraz do
elementoéw specyfikacji, strony umowy wycenity na kwote 45.000,00 USD (czterdziesci pie¢ tysiecy
dolaréw amerykanskich) netto.

Tworcy przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 25% zysku ze sprzedazy gry.

Strony okreslity jednostkowg cene detaliczng egzemplarza gry Tactical Operator na okoto 15,00 USD
(pietnascie dolaréw), a wszelkie odstepstwa od tej zasady bedg musiaty zosta¢ uzgodnione przez strony

umowy.

Twoércy przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 50% kwoty zysku ze sprzedazy gry
pomniejszonego o koszty poniesione przez Emitenta.

Na Date Prospektu procentowy stopien realizacji umowy Emitent okresla jako wykonang w 80%.

Na Date Prospektu wyptacone wynagrodzenie przez Emitenta na rzecz Twoércy wynosi 34.000,00 USD
(trzydziesci cztery tysigce dolarow amerykanskich).

Termin wykonania umowy nie jest okreslony. Premiera gry jest planowana na 2020 rok.
Umowa licencyjna zawarta z Tequilabyte LIc w dniu 1 kwietnia 2019 roku

Emitent zawart w dniu 1 kwietnia 2019 roku z Tequilabyte Llc (,Twérca’) umowe licencyjng. Na
podstawie umowy Twodrca zobowigzat sie wykonac¢ gre na platforme PC, o roboczym tytule BE-A
Walker, z zastrzezeniem ze Emitent posiada prawo do sprzedazy BE-A Walker na kazdej platformie.
Twérca zobowigzat sie do przekazania dzieta w postaci gry BE-A Walker oraz udzielit Emitentowi
wytgcznego prawa do powielania, publikowania, dystrybucji, reklamowania oraz sprzedazy gry BE-A
Walker. Tworca zobowigzat sie do wykonania BE-A Walker wedtug specyfikacji okreslonej w zatgczniku
do omawianej umowy licencyjnej. Wysoko$¢ wynagrodzenia za wykonanie gry i realizacje innych
obowigzkéw Twércy wynikajgcych umowy licencyjnej, strony wycenity na kwote 30.000,00 USD
(trzydziesci tysiecy dolaréw amerykanskich) netto ptatne w 3 ratach po 10.000,00 USD (dziesiec tysiecy
dolaréw amerykanskich) netto po wykonaniu kazdego z okreslonych w zatgczniku do omawianej umowy
licencyjnej etapow tworzenia gry.

Emitent na akceptacje przedstawionego etapu tworzenia gry bedzie miat 15 dni roboczych. Po
zaakceptowaniu Emitent bedzie miat 7 dni roboczych na dokonanie ptatnosci na rzecz Twércy tytutlem
wynagrodzenia za dany etap tworzenia gry.

Tworcy przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysoko$ci 50% kwoty zysku ze sprzedazy gry
pomniejszonego o koszty poniesione przez Emitenta.

Na Date Prospektu procentowy stopien realizacji umowy Emitent okresla jako wykonang w 100%.
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Na Date Prospektu wyptacone wynagrodzenie przez Emitenta na rzecz Twoércy wynosi 30,000,00 USD
(trzydziesci tysiecy dolaréw amerykanskich).

Termin wykonania umowy uptynat dnia 1 listopada 2019 roku.

Umowa o dofinansowanie projektu w ramach programu operacyjnego Inteligentny Rozwdj z dnia
27 listopada 2017 roku

W dniu 27 listopada 2017 roku Barttomiej Gajewski prowadzgcy woéwczas jednoosobowg dziatalnosé
gospodarczg pod firmg Jutsu Games (nastepnie po przeksztatceniu — Jutsu Games, obechie w zwigzku
z rejestracjg potagczenia w dniu 15 listopada 2019 roku Jutsu Games oraz Emitenta (jako spotka
przejmujgcg) — Emitent) zawart z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju umowe o dofinansowanie
projektu Realizacja innowacyjnych mechanizméw prezentacji realnych danych geograficznych oraz
symulacji drogowych i pogodowych na potrzeby gry ,, 112 Operator” (,Projekt”) w ramach Dziatania 1.2
.~oektorowe programy B+R” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020
wspotfinansowanego  ze  Srodkéw  Europejskiego  Funduszu  Rozwoju  Regionalnego
(,Dofinansowanie”). Zawarcie umowy poprzedzone byto zgtoszeniem przez Barttomieja Gajewskiego
prowadzgcego woéwczas dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg Jutsu Games wniosku o przyznanie dotac;ji
w dniu 6 lipca 2017 roku (numer POIR.01.02.00-00-0169/17).

Catkowity koszt Projektu wynosi 2.023.884,00 PLN (dwa miliony dwadziescia trzy tysigce osiemset
osiemdziesigt cztery ziote) przy czym: Emitentowi przyznano dofinansowanie w kwocie nie
przekraczajgcej 1.527.811,20 PLN (jeden milion pie¢set dwadziescia siedem tysiecy osiemset
jedenascie ztotych 20/100), co stanowi 75,49% catkowitych wydatkow kwalifikujgcych sie do objecia
wsparciem w ramach Projektu. Okres kwalifikowalnosci kosztéw dla Projektu rozpoczat sie w dniu 1
stycznia 2018 roku, natomiast skonczyt sie w dniu ztozenia wniosku o ptatnos¢ koncowa, tj. w dniu 31
grudnia 2019 roku.

W ramach Dofinansowania Emitent zobowigzat sie do realizacji Projektu z nalezytg starannoscia i
wykorzystania dotacji na zasadach okreslonych w Dofinansowaniu. Na podstawie Dofinansowania
Emitent zobowigzat sie do osiggniecia zatozonych celéw i wskaznikow okreslonych we wniosku o
Dofinansowanie.

W dniu 16 maja 2018 roku pomiedzy Barttomiejem Gajewskim prowadzgacym wéwczas dziatalnosc
gospodarczg pod firmag Jutsu Games oraz Narodowym Centrum Badan i Rozwoju zawarty zostat aneks
nr 1/2018 do Dofinansowania. Zgodnie z aneksem zmianie ulegt budzet Projektu tj. kwota
dofinansowania zostata zmniejszona z kwoty 1.527.811,20 PLN (jeden milion pie¢set dwadziescia
siedem tysiecy osiemset jedenascie ztotych 20/100) do kwoty 1.517.913,00 PLN (jeden milion piecset
siedemnascie tysiecy dziewieéset trzynascie ztotych) oraz harmonogram ptatnosci w zakresie kwot
wydatkéw oraz kwot dofinansowania w poszczegdinych kwartatach w latach 2018-2019, w tym kwota
dofinansowania zostata zmniejszona z kwoty 1.527.811,20 PLN (jeden milion pieéset dwadzieScia
siedem tysiecy osiemset jedenascie ztotych 20/100) do kwoty 1.517.913,00 PLN (jeden milion pieéset
siedemnascie tysiecy dziewiecset trzynascie ziotych).

W celu zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Dofinansowania, w dniu 26
czerwca 2019 roku Jutsu Games wystawito weksel wiasny in blanco do sumy przyznanego
dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zalegto$ci podatkowych wraz z
deklaracjg wekslowg. Weksel zostat wystawiony na okres realizacji projektu tj. do dnia finansowego
rozliczenia wniosku o ptatno$¢ koncowg czyli 31 grudnia 2019 roku oraz na okres trwatosci projektu tj.
trzech lat od dnia zakoiczenia realizacji projektu, do kwoty dofinansowania tj. do 1.527.811,20 PLN. W
zwigzku z zaawansowany stopniem realizacji Projektu, na Date Prospektu, Spétka nie identyfikuje
ryzyka niewywigzania sie z warunkowego zobowigzania wynikajgcego z wystawionego weksla in
blanco. Obecnie, z uwagi na potgczenie Jutsu Games oraz Emitenta, zobowigzanie wekslowe spoczywa
na Emitencie.

Na Date Prospektu Emitent w petni zrealizowat zobowigzania wynikajgce z Projektu. Na Date Prospektu
Emitentowi wyptacone zostato 757.406,18 PLN (siedemset piecdziesigt siedem tysiecy czterysta szes¢
ztotych 18/100) kwoty Dofinansowania.

15. Witasnosé¢ intelektualna

Emitent korzysta z praw wiasnosci intelektualnej. Ponizej zaprezentowano informacje dotyczace
istotnych z punktu widzenia dziatalnosci praw wiasnosci intelektualne;.
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Gry komputerowe

Na Date Prospektu w produkcji Spétki znajduje sie kilkanascie tytutdw gier i dodatkéw. Emitent jest
wiladcicielem oraz uprawnionym z tytutu praw majgtkowych do gier komputerowych na polach
eksploatacji zwigzanych w szczegdlnosci z utrwaleniem gier oraz ich rozpowszechnieniem.

Strona internetowa
Emitent korzysta ze strony internetowej www.gameops.pl.

Spotka zastrzega, ze informacje zamieszczone na stronie internetowej nie stanowig czesci Prospektu,
chyba Ze informacje te wigczono do Prospektu poprzez odniesienie do nich.
Logo

Emitent korzysta z logo ,Games Operators”. Graficzne logo przestawione jest jako napis ,GAMES
OPERATORS” napisany szarymi literami na biatym tle. Nad napisem znajduje sie skrét,,GO”, ozdobiony
znakiem graficznym przypominajgcym przyciski w joysticku.

il

Oprogramowanie, z ktérego korzysta Emitent
Emitent korzysta z bezptatnego, ogdlnie dostepnego oprogramowania (systemy otwarte).
Umowy dystrybucyjne

Emitent zawiera szereg umow o dystrybucje swoich gier. Umowy te zawierajg postanowienia dotyczgce
praw wiasnosci intelektualnej, takie jak udzielenie przez Emitenta licencji upowazniajgcej do
reprodukowania, uruchamiania, wyswietlania, analizowania i uzywania produktéw Emitenta.

Licencje udzielone Spoétce

Emitent zawart szereg umoéw licencyjnych, ktérych przedmiotem jest wykorzystanie w grach
komputerowych wizerunkéw, a takze logo, znakow towarowych oraz wzorow. Czes¢ uméw zostata
zawarta pod prawem innym niz prawo polskie. Cze$¢ uméw dystrybucyjnych zostata opisana w Punkcie
14 Istotne Umowy, Umowy licencyjne.

Spory z zakresu wlasnosci intelektualnej

Na Date Prospektu nie toczg sie zadne spory z zakresu wiasnosci intelektualnej, ktérych Emitent jest
strong.

16. Pracownicy

Na Date Prospektu Spétka zatrudnia 5 (pie¢) pracownikéw, w tym Prezesa Zarzgdu, na podstawie
umowy o prace, a takze wspodtpracuje z 7 (siedem) osobami na podstawie umowy zlecenia, 13
(trzynascie) osobami na podstawie umowy o dzieto, a takze 12 (dwanascie) osobami na podstawie
umowy o wspoétprace.

W tabeli ponizej przedstawiono tgczng liczbe osdb zatrudnionych oraz wspétpracujgcych ze Spoétkg na
daty w niej wskazane.
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Tabela 27: Liczba pracownikéw i wspoétpracownikéw na dzien 31 grudnia 2017, 31 grudnia 2018,
31 grudnia 2019 oraz na Date Prospektu

Na dzien 31 grudnia
2016 2017 2018 2019
Spétka 0 2 9 32 28
Zrédfo: Spotka

Na Date Prospektu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, Spétka nie zatrudniata pracownikdéw oraz nie wspotpracowata z osobami
na podstawie uméw cywilnoprawnych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, Spoétka wspétpracowata z 2 (dwa) osobami na podstawie umowy o
dzieto.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku, Spoétka wspotpracowata z 1 (jeden) osobg na podstawie umowy zlecenia
i 8 (osiem) osobami na podstawie umowy o dzieto.

Na dzierh 31 grudnia 2019 roku, w zwigzku z zarejestrowaniem potgczenia Emitenta oraz Jutsu Games,
Spotka zatrudniata 5 (pie¢) osdb na podstawie umowy o prace oraz wspotpracowata z 7 (siedem)
osobami na podstawie umowy zlecenia, 8 (osiem) osobami na podstawie umowy o dzieto, a takze 12
(dwanascie) osobami na podstawie umowy o wspétprace.

Na Date Prospektu, po zarejestrowaniu potgczenia Emitenta oraz Jutsu Games, Spétka zatrudnia 5
(pie€) os6b na podstawie umowy o prace oraz wspétpracuje z 10 (dziesie¢) osobami na podstawie
umowy zlecenia, 5 (pie¢) osobami na podstawie umowy o dzieto, a takze 8 (osiem) osobami na
podstawie umowy o wspotprace.

Emitent nie tworzy rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne.

Spotke tgczg stosunki na podstawie umoéw cywilnoprawnych, w tym w szczegdlnosci uméw o dzieto
oraz uméw o wspotpracy, z zewnetrznymi podmiotami, gtéwnie deweloperami gier.

Na Date Prospektu jeden pracownik zatrudniony na podstawie umowy o prace, Barttomiej Gajewski,
petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu, uczestniczy w kapitale Spétki.

Na Date Prospektu w Spétce nie dziatajg zadne zwigzki zawodowe oraz nie obowigzujg uktady zbiorowe
pracy. Na Date Prospektu w Spétce nie dziata rada pracownicza.

Spotka nie jest obecnie strong zadnych istotnych postanowien dotyczgcych roszczen pracowniczych
oraz postepowan zwigzanych z zatrudnieniem oséb na innej podstawie niz umowa o prace.

Spotka nie byta i nie jest na Date Prospektu zaangazowana w zaden spér zbiorowy.
W Spotce od dnia jej utworzenia nie doszto do zadnych wypadkow przy pracy.

17. Ubezpieczenia

Na Date Prospektu Emitent nie jest objety jakgkolwiek umowg ubezpieczenia. Po przeprowadzeniu
Oferty oraz dopuszczeniu Akcji do obrotu na rynku regulowanym, do konca Il kwartatu 2020 roku,
Emitent podejmie dziatania zapewniajgce objecie Zarzadu ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej
(OC) za straty wyrzadzone przez Zarzad, powstate w wyniku nieprawidtowego zarzadzania Spotka.

18. Kwestie regulacyjne

Dziatalnos¢ Spoitki podlega wielu regulacjom prawa unijnego oraz prawa polskiego z zakresu prawa
autorskiego. Ponizej wskazane zostaly kluczowe dla dziatalnosci Spoétki akty prawne regulujgce
dziatalno$¢ Spotki jako producenta gier.

Prawo polskie
Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku

Dziatalnos¢ w zakresie produkcji gier komputerowych i ochrona praw zwigzanych z opracowaniem
okreslonych aplikacji komputerowych jest przedmiotem regulacji Prawa Autorskiego. W szczegdlnosci,
ze wzgledu na profil dziatalnosci Spétki, znaczenie majg przepisy rozdziatlu 7 Prawa Autorskiego
dotyczace ochrony prawnej programoéw komputerowych. Zgodnie z regulacjg Prawa Autorskiego
zasadg jest, ze programy komputerowe podlegajg takiej ochronie, jak utwory literackie. Zakres regulaciji
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Prawa Autorskiego obejmuje takze m.in. kwestie nabywania praw do gier komputerowych tworzonych
przez osoby pracujgce w Spotfce oraz udzielania licencji na produkowane gry.

Stosownie do przepiséw Prawa Autorskiego, ochrona przyznana programowi komputerowemu
obejmuje wszystkie formy jego wyrazania, a autorskie prawo majgtkowe do programu komputerowego
obejmuje m.in. prawo do zwielokrotniania programu oraz rozpowszechniania programu, jak réwniez
jego uzyczenia lub najmu. Prawo majatkowe do programu komputerowego, ktéry zostat stworzony przez
pracownika Spoétki w ramach wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy, przystuguje Spoétce, o ile w
umowie nie zawarto odmiennych postanowien.

Podmiot, ktéremu przystuguje autorskie prawo majgtkowe do programu komputerowego moze, w
przypadku jego naruszenia, zgdac zaniechania naruszania, usuniecia skutkbw naruszenia, naprawienia
wyrzgdzonej szkody (na zasadach ogélnych) lub wydania uzyskanych korzysci. Poza wskazanymi
uprawnieniami podmiot, ktérego autorskie prawa majgtkowe zostaly naruszone, moze Zzgdac
jednokrotnego lub wielokrotnego ogtoszenia w prasie oswiadczenia odpowiedniej tresci i w
odpowiedniej formie lub podania do publicznej wiadomos$ci catosci lub czesci wyroku sgdu w
rozpatrywanej sprawie, w sposéb i w zakresie okreslonym przez sgd. W przypadku naruszenia, ktére
byto zawinione i miato miejsce w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w cudzym lub we
wlasnym imieniu, pokrzywdzony moze zadac¢, aby osoba, ktdra naruszyta majgtkowe prawa autorskie
wptacita na rzecz Funduszu Promocji Tworczosci kwote w wysokosci nie nizszej niz dwukrotna
wysokos¢ uprawdopodobnionych korzysci osiggnietych przez sprawce z dokonanego naruszenia.

Zgodnie z Prawem Autorskim, sagd moze, na wniosek lub za zgodg uprawnionego, nakaza¢ osobie,
ktéra naruszyta autorskie prawa majatkowe, zaptate stosownej sumy pienieznej, jezeli zaniechanie
naruszania lub usuniecie skutkdw naruszenia bytoby nadmiernie dotkliwe.

W zakresie udzielania licencji na produkty Spétki, art. 66 Prawa Autorskiego umozliwia udzielenie
licencji na okres pieciu lat na terytorium panstwa, w ktérym licencjobiorca ma swojg siedzibe. W umowie
0 udzielenie licencji, twérca moze zastrzec mozliwos¢ korzystania z danego produktu tylko w
okreslonym zakresie, miejscu i czasie.

19. Srodki trwate i ochrona srodowiska

W stosunku do Spdtki nie byty i nie sg obecnie prowadzone Zzadne postepowania zwigzane z
naruszeniem przepiséw o ochronie $rodowiska. Nie istniejg zadne zagadnienia i wymogi z zakresu
ochrony srodowiska, ktére mogtyby miec¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki, w szczegdlnosci na
wykorzystanie przez Spotke rzeczowych srodkdw trwatych.

W majatku Spétki nie znajdujg sie nieruchomosci rolne w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 11
kwietnia 2003 roku o ksztattowaniu ustroju rolnego.

20. Postepowania sgdowe, administracyjne i arbitrazowe

Spotka na Date Prospektu oraz w okresie obejmujgcym co najmniej 12 miesiecy poprzedzajgcych Date
Prospektu, nie jest, ani nie byla strong postepowan przed organami rzagdowymi, postepowan sgdowych
lub arbitrazowych (tgcznie ze wszelkimi postepowaniami w toku lub ktére, wedtug najlepszej wiedzy
Spotki, moga wystgpi¢), ktdre to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny
wplyw na sytuacje finansowg lub rentownos$¢ Spéiki.

Przy ocenie istotnosci wptywu jako prég istotnosci przyjeto wartos¢ rowng 10% wartosci przychodéw ze
sprzedazy Emitenta za okres ostatnich czterech kwartatdw obrotowych, wynikajgcych z rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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OTOCZENIE RYNKOWE

1. Wprowadzenie

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale pochodzg z powszechnie dostepnych zrédet. Zrédio
zewnetrznych informacji zostalto podane w kazdym wypadku, gdy informacje takie zostaly
wykorzystane. Opracowujgc, wyszukujac i przetwarzajgc dane makroekonomiczne, rynkowe, branzowe
lub inne dane zaczerpniete ze zrédet zewnetrznych nie dokonano ich niezaleznej weryfikacji. Emitent
nie przewiduje i nie zobowigzuje sie do uaktualniania danych dotyczacych rynku lub branzy
przedstawionych w niniejszym rozdziale, z zastrzezeniem obowigzkéw wynikajgcych z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

2. Globalny rynek rozrywkowy

Wspotczesny konsument moze przeznaczyé¢ czes$¢ dochodu rozporzgdzalnego na wiele réznych form
rozrywki, takich jak ksigzki, telewizja lub muzyka. W ciggu pieciu lat w okresie od 2018 — 2023 wedtug
danych firmy PwC w corocznej edycji globalnej analizy wydatkéow konsumenckich i reklamowych Global
Entertainment & Media Outlook, przychody cyfrowe, a zwlaszcza mobilne bedg nadal stanowié coraz
wiekszy dochdd branzy. Globalny rynek rozrywki i mediéw w 2018 roku osiggnat warto$¢ 2,1 biliona
dolarow.

Wykres 4: Wartos¢ globalnego rynku rozrywki i mediow w latach 2014 — 2018 oraz prognoza na
lata 2019 — 2023 (bilionéw USD)
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Zrédio: Global Entertainment & Media Outlook 2019—-2023, PwC, Ovum

Zgodnie z prognozami w okresie 2018 — 2023, Srednioroczna stopa wzrostu CAGR warto$ci rynku
wyniesie 4,3%.

Wedtug prognoz w analizowanym okresie dynamiczny wzrost rozrywki i mediéw w Chinach, spowoduje
ze po raz pierwszy przekroczy on wzrost w Stanach Zjednoczonych.

Najwigekszg udziat w rynku w 2018 roku stanowity przychody z reklam internetowych, ktére odpowiadaty
za 12,3% rynku. Drugim co do wielkosci segmentem jest TV i wideo domowe, ktére stanowig 11,6%.

Wedtug raportu segment gier wiqeo i esports stanowi 5,4% rynku, a wedtug prognoz w 2023 roku jego
udziat ma wzrosng¢ do 6,0%. Srednioroczny wzrost wartosciowy rynku w okresie 2018 — 2023 ma
wyniesc¢ 6,5%.

3. Globalny rynek gier wideo

Na przestrzeni lat 2016 — 2018 oraz zgodnie z prognozami na lata 2019 — 2023 gry mobilne to
najwiekszy segment rynku gier, ktéry w 2018 roku odpowiadat za 44% przychodéw generowanych przez
caly rynek gier. Przychody ze smartfonéw i tabletow wygenerowaty okoto 61 mld USD, a ich wartos¢
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ma rosng¢ w kolejnych latach osiggajgc przy tym wiekszy udziat w rynku, ktéry w 2019 roku ma
wzrosng¢ do 45% a w 2022 roku do 49%.

Wykres 5: Wartos¢ i struktura swiatowego rynku gier wideo w latach 2016 — 2018 oraz prognoza
na lata 2019 — 2022 (w mld USD i %)

5% 4% 3% 2% 2% 1% 1%
0,
196,0
2016 2017 2018 2019P 2020P 2021P 2022P
= Konsola mmmm Tablet mmmm Smartfon PC Przeglgdarkowe PC emmmm\NartosS¢ rynku

Zrédfo: Global Games Market Report, Newzoo, 2017, Newzoo, 2018, Newzoo, 2019

W 2018 roku swiatowa wartos¢ rynku gier wyniosta 138,7 mld USD, co oznacza wzrost 0 14,0% w
poréwnaniu do 2017 roku i o 37,2% w poréwnaniu do 2016 roku. Wedtug prognoz firmy badawczej
Newzoo rynek urosnie do 152,1 mld USD w 2019 roku co oznacza wzrost 0 9,7% w poréwnaniu do
wartosci z 2018 roku.

Trzema segmentami generujacymi najwiecej przychéw na rynku gier w podziale na urzgdzenia sg
smartfony (ktére wraz z tabletami tworzg segment mobile), konsole (min. Xbox, PlayStation i Nintendo
Switch) oraz komputery osobiste (PC).

Wedtug prognoz segment gier mobilnych na smartfony wygeneruje 54,9 mid USD przychodéw w 2019
roku co oznacza wzrost o 11,6% w poréwnaniu z 2018 rokiem. Wedtug prognozy segment ten bedzie
zwiekszat udziat w ogdinym rynku gier, osiggajgc w 2022 roku 41% a wzrost CAGR w okresie 2018 —
2022 wyniesie 12,8%.

Przychody ze sprzedazy generowane przez konsole majg wynies¢ 47,9 mid USD w 2019 roku oraz 61,1
mid USD w 2022 roku, osiggajgc CAGR w wysokosci 9,7% w okresie 2018 — 2022. Przychody
napedzane bedg m.in. powstajgcymi nowymi wersjami konsol Xbox i PlayStation i Nintendo Switch, przy
zachowaniu duzej popularnosci konsolami obecnej generaciji.

Wedtug prognoz segment komputeréw osobistych (PC) wygeneruje 32,2 mid USD przychodéw w 2019
roku tj. 0 6,6% wiecej niz w 2018 roku. W 2022 roku ma urosng¢ do 39,5 mld USD co datoby CAGR na
poziomie 3,5%. Wzrost w pobieranych / pudetkowych grach komputerowych jest réwnowazony
spadkiem przychoddw z przeglgdarek na komputerach PC. Dzieje sie tak poniewaz gracze korzystajgcy
z przegladarek w znacznym stopniu przechodzg na smartfony.

Zgodnie z prognozg Newzoo, rynek gier wideo bedzie w latach 2018 — 2022 rést w Sredniorocznym
tempie okoto 9,0% osiggajgc w 2022 roku wartos¢ 196 mid USD.
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Ponizszy wykres przedstawia strukture sprzedazy gier w podziale na najwazniejsze regiony swiata.

Wykres 6: Udziat poszczegélnych regionéw swiata w strukturze rynku gier wideo w 2018 roku
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Zrédfo: Global Games Market Report, Newzoo, 2019

W 2018 roku podobnie jak w poprzednich latach najwiekszy udziat w przychodach wygenerowat region
Azji i Pacyfiku, ktéry odpowiada za 48% rynku. Za 26% rynku odpowiada Ameryka Pétnocna, a za 22%
Europa, Bliski Wschdd i Afryka.

Wedtug prognoz w 2019 roku region Azji i Pacyfiku wygeneruje przychody z gier w wysokosci 72,2 mid
USD, co oznacza wzrost o 7,6% w poroéwnaniu do 2018 roku. Za rynek ten odpowiada w znacznej czesci
rynek Chin, gdzie zamrozenie licencji miato znaczgcy wptyw na wzrost przychodéw w regionie.

Ameryka Po6tnocna utrzyma swojg drugg pozycje globalnego rynku gier w 2019 roku z 39,6 mid USD
przychodu. Oznacza to wzrost 0 11,7% w stosunku do 2018 roku, co oznacza najszybszg dynamike
wzrostu wérdod prezentowanych regiondw. Wzrost przychoddéw z gier w regionie Europy, Bliskiego
Wschodu i Afryki bedzie nieco nizszy niz w Ameryce Pétnocnej i wyniesie 11,5% osiggajac wartos¢ 34,7
mid USD.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe aktywnych graczy gier wideo na Swiecie w latach 2014 — 2016 oraz
ich szacunkowg liczbe w latach 2017 — 2021.

Wykres 7: Liczba aktywnych graczy gier wideo na swiecie w latach 2014 — 2016 oraz szacunkowa
liczba w latach 2017 — 2021 (w mld)
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Zrédfo: Na podstawie danych opublikowanych przez internetowy portal statystyk, badari rynkowych i business intelligence Statista
na wykresie pn. ,Number of active video gamers worldwide from 2014 to 2021 (in millions)”

Wedtug prognoz Newzoo w 2017 roku na Swiecie byto przeszito 2,2 miliarda aktywnych graczy, z czego
najwiecej graczy pochodzi z regionu Azji i Pacyfiku (1,14 mld), z Afryki i Bliskiego Wschodu (336,2 min)
oraz z Ameryki tacinskiej (205,7 min). Podobne szacunki przedstawili analitycy z portalu statista.com,
wedtug ktérych do 2021 roku liczba graczy na swiecie wzrosnie do 2,75 mld, co oznacza, ze w latach
2014-2021 ich liczba wzrastaé bedzie $rednio o 6,16% rok do roku. Dla poréwnania ta sama firma
oszacowata, ze w Polsce w 2016 roku byto 16 min graczy.

4. Polski rynek gier wideo

Wedtug serwisu internetowego o tematyce biznesowej Business Insider Polska, ktéry powotuje sie na
raport firmy analitycznej Newzoo oraz firmy Wargaming, w 2018 roku Polacy wydali na gry wideo ponad
541,5 min USD tj. ponad 2 mid PLN. W poréwnaniu do 2017 roku to wynik lepszy o prawie 8% i po Ros;ji
stawia Polske na drugim miejscu wérdd krajéw Europy Srodkowowschodnie;.

Ponizszy wykres przedstawia podziat wydatkdw na poszczegdine sektory tj. platformy sprzetowe.

Wykres 8: Udziat poszczegélnych sektoréw rynku gier wideo w 2018 roku w Polsce
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Zrédfo: Business Insider Polska, za Newzoo i Wargaming

Najwieksze obroty w 2018 roku w wysokosci 157,8 min USD odnotowano wsréd gier mobilnych na
smartfony, co oznacza wzrost o 12,5% w poréwnaniu do 2017 roku. Wydatki na gry na komputery
osobiste w 2018 roku wynosity 152,6 min USD, co oznacza wzrost o0 4,7% w poréwnaniu do 2017 roku.
W Polsce podobnie jak na rynku swiatowym wysoka dynamikg wzrostu charakteryzuje je sie sektor gier
na konsole, ktérego obroty w 2018 roku wyniosty 151,7 min USD, co oznacza wzrost o 8,1% w
poréwnaniu do 2017 roku.

Statystyczny Polak wydat w 2018 roku 58,69 USD na gry, a wedtug szacunkéw Newzoo w 2019 roku
wzrost wydatkéw ma osiggnac¢ 5,9% co ma przetozy¢ sie na wartos¢ rynku gier do 574,4 min USD.

5. Konkurencja na rynku gier

Zdaniem Spotki, o mozliwosci uznania danego podmiotu za podmiot konkurencyjny decyduje jego
wielko$¢ i rodzaj produkowanych i wydawanych gier. W tym kontekscie, Spétka wyrdznia przede
wszystkim podmioty, ktérych skala dziatalnosci i rodzaj produktéw sg zblizone do Spotki. W ponizszej
tabeli przedstawiono podmioty konkurencyjne wobec Spétki ze wzgledu na powyzsze warunki, ktére
jednoczesnie odpowiadajg Spoétce tempem rozwoju i odniosty sukces na rynku rozrywki elektronicznej
w grupie podmiotéw danej wielkosci.
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Najwiekszymi konkurentami sg podmioty wskazane w ponizszej tabeli.

Tabela 28: Konkurenci Spotki

PlayWay S.A.

Ultimate
Games S.A.

Movie Games
S.A.

All in! Games

Klabater S.A.

Fat Dog Games
S.A.

Zrédfo: Spotka

PlayWay S.A. dziata w Polsce od 2011 roku. Firma jest producentem i wydawcg $rednio i
niskobudzetowych gier, ktére tworzy we wspotpracy z okoto 40 spotkami zaleznymi oraz
licznymi zespotami wewnetrznymi. Model biznesowy przedsigbiorcy polega na
jednoczesnym tworzeniu kilkunastu niskobudzetowych tytutdéw, co pozwala zmniejszy¢
ryzyko w przypadku niepowodzenia jednego z nich. Najwiekszymi sukcesami grupy
PlayWay S.A. sg gry: Car Mechanic Simulator, House Flipper, Thief Simulator, Uboat,
Discovery Gold Rush.

PlayWay S.A. prowadzi sprzedaz m. in. za posrednictwem wiasnego konta na portalu
Steam, App Store oraz Google Play. Europa Zachodnia i Ameryka Pétnocna odpowiadajg
za 80% sprzedazy grupy PlayWay S.A. USA, Chiny i Niemcy to dwa najwigksze rynki
odpowiadajgce tgcznie za 60% sprzedazy grupy PlayWay S.A.

Ultimate Games S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku gier wideo, specjalizujgc sie w
zakresie produkgji i dystrybucji gier na rézne platformy, tj. gry na komputery (PC oraz
MAC), gry mobilne (Andorid oraz iOS) oraz gry na konsole (Nintendo Switch, PlayStation
4 oraz Xbox One). W 2016 roku spétka pozyskata znaczacego inwestora spétke PlayWay
S.A., wiodgcego producenta i wydawce gier komputerowych w Polsce, notowanego na
GPW.

Model prowadzonej dziatalno$ci opiera sie na produkcji i dystrybucji duzej ilosci,
niskobudzetowych i wysokomarzowych gier przez rozproszone niewielkie zespoty
deweloperskie.

Spotka zatozona w 2016 roku przez Mateusza Wczes$niaka, fana gier z doswiadczeniem
w sektorze finansowym, wspieranego przez Aleksego Uchanskiego, od prawie trzech
dekad zwigzanego z branzg gier komputerowych i mediami oraz Macieja Migsika, legende
polskiego gamingu, dewelopera z wieloletnim doswiadczeniem. Zespoty deweloperskie
dziatajg w biurach w wojewddztwach mazowieckim, wielkopolskim, zachodniopomorskim,
matopolskim i na Slgsku.

Wydawnictwo zatozone pod koniec 2018 roku, dynamicznie rozwijajgce sie od lutego 2019
roku. W tym czasie firmie udato sie podpisa¢ kilkanascie uméw na gry z Polski i z
zagranicy, w tym m.in. takie gry jak: Metamorphosis inspirowang stynng powiescig Franza
Kafki, Paradise Lost, ktéra opowie o zyciu dwdch bohateréw w post nuklearnym swiecie
czy Space Company Simulator (ekonomiczny symulator korporacji specjalizujgcej sie w
kosmicznych technologiach).

Globalny wydawca i producentem gier. Posiada zespot sktadajgcy sie z branzowych
weteranéw z wieloletnim doswiadczeniem. Wspédtpracownicy moga liczy¢ na petne
wsparcie poczawszy od inwestycji w finansowanie, przez wsparcie procesu tworczego, az
po kampanie PR i marketingowg. W 2018 roku spodtka rozwingta dziatalnos$¢ oferujgc
ustugi portingowe oraz zatozyta wtasne studio produkujgce gry — The Kraken Unleashed.

Spotka powstata w 2008 roku pod nazwg Site S.A. Od Il kwartatu 2017 roku nastgpito
rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci oraz o zmiana nazwy na Fat Dog Games S.A.
Obecna dziatalnos¢ koncentruje sie na wydawaniu i portowaniu gier. Aktywnos$¢ Fat Dog
Games S.A. jest skierowana ku wyszukiwaniu warto$ciowych projektéw gier
komputerowych w ostatniej fazie realizacji, wspieraniu deweloperéw w ich produkcji (w
tym finansowaniu), a nastgpnie wydawaniu gier (oraz na ich aktywnej promocji i
marketingu) na platformach cyfrowych oraz sprzedazy detalicznej na rynkach
miedzynarodowych.
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INFORMACJE O EMITENCIE

1. Podstawowe informacje

Firma spofki Games Operators Spoétka Akcyjna

Siedziba i adres ul. Bukowinska 24A/132, 02-703 Warszawa, Polska

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat
Gospodarczy

KRS 0000786056

REGON 363454286

NIP 5272755761

Adres poczty elektronicznej contact@gameops.pl

Strona internetowa www.gameops.pl

Numer telefonu +48 782344221

Numer faksu brak

Kapitat zaktadowy 510.000,00 PLN

Wartos¢ nominalna akgcji 0,10 PLN

Przewazajacy przedmiot PKD 58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier

dziatalnosci komputerowych

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Games Operators Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(adres: ul. Bukowinska 24A, lok. 132, 02-703 Warszawa, REGON: 363454258, NIP: 5272755761),
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000594938 w spétke akcyjng na podstawie uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikébw Games Operators Sp. z 0.0. z dnia 5 marca 2019 roku (akt notarialny
Repertorium A nr 1131/2019) objetej protokotem notarialnym sporzgdzonym przed Jadwigg
Zacharzewska, notariuszem w Warszawie, prowadzacg Kancelarie Notarialng na zasadach spétki
cywilnej z notariuszem Anng Nizynska, w Warszawie przy ul. Swietokrzyskiej 18/17A. Poczatkowy
kapitat zakladowy Spotki zostat pokryty w wyniku przeksztatcenia z majgtku spétki Games Operators
Sp. z 0.0. Akcje zostaty objete w nastepujgcy sposoéb:

= PlayWay S.A. objeta 2.501.000 (dwa miliony piec¢set jeden tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela
serii A, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
250.100,00 PLN (dwiescie piecdziesiat tysiecy sto ztotych);

= Barttomiej Gajewski objgt 2.499.000 (dwa miliony czterysta dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o
tacznej wartosci 249.900,00 PLN (dwiescie czterdzieSci dziewie¢ tysiecy dziewiecset ztotych).

Na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 pazdziernika 2019 roku
w sprawie potgczenia Spotki oraz Jutsu Games, podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
akcji zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
akcji serii C oraz zmiany Statutu Spétki (akt notarialny Rep. A 7948/2019), w dniu 15 listopada 2019
roku doszto do zarejestrowania potgczenia Spotki oraz Jutsu Games (jako spétki przejmowanej) w
Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XllII Wydziat Gospodarczy KRS w Warszawie. Na Date
Prospektu wyemitowany i w petni optacony kapitat zaktadowy Spétki wynosi 510.000,00 PLN (pieéset
dziesie¢ tysiecy ztotych), w tym:

= PlayWay S.A. posiada 2.501.000 (dwa miliony piecéset jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii A, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
250.100,00 PLN (dwiescie piecdziesiat tysiecy sto ztotych);
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= Barttomiej Gajewski posiada 2.499.000 (dwa miliony pie¢set dziewieédziesigt dziewiec¢ tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, oraz
100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(dziesie¢ groszy) kazda, o tacznej wartosci 259.900,00 PLN (dwiescie piecdziesigt dziewiec
tysiecy dziewieéset ziotych).

Spétka zostata utworzona na czas nieograniczony.

Spétka dziata na podstawie KSH i innych przepiséw prawa dotyczacych spétek prawa handlowego, a
takze postanowien Statutu i innych regulacji o charakterze wewnetrznym.

Na Date Prospektu kapitat zaktadowy nie zostat podwyzszony warunkowo.

Zgodnie z § 6 Statutu, wszystkie Akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Zmiana akcji na okaziciela
na akcje imienne jest niedopuszczalna tak dtugo, jak Akcje bedg przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym.

2. Przedmiot dziatalnosci

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku gier wideo, specjalizujgc sie w zakresie produkcji i dystrybucji
gier komputerowych na platformy PC i MAC oraz gier mobilnych na systemy Android i iOS.
Dotychczasowa dziatalnos¢ Emitenta skupia sie na grach typu manager oraz indie (independent video
game, niezalezne gry komputerowe). Wraz z utworzeniem gier przez wiasny zespo6t informatykow i
designerow lub przez zespoty deweloperskie, z ktérymi Emitent Scisle wspétpracuje, Spotka rozpoczyna
dystrybucje i sprzedaz gier na wiekszosci rynkéw swiatowych. Gtéwnie sg to rynki Unii Europejskiej (w
szczegolnosci Wielka Brytania, Francja, Niemcy), Stanéw Zjednoczonych oraz Chin. Sprzedaz
prowadzona jest w modelu dystrybucji cyfrowej za posrednictwem dedykowanych platform
dystrybucyjnych, w szczegélnosci Steam w przypadku gier na PC i MAC oraz Google Play i App Store
w przypadku gier mobilnych, ktére sg najwiekszymi dystrybutorami gier i aplikacji na swiecie. Model
prowadzonej dziatalnosci opiera sie na polepszaniu jakosci juz wydanych gier, tworzeniu ich kolejnych
edycji generujgcych sprzedaz w wiekszej liczbie egzemplarzy, a takze tworzeniu dodatkéw do tych gier.

Spotka systematycznie pracuje nad wytworzeniem nowych tytutdéw gier o silnej marce na urzadzenia
PC, MAC oraz mobilne, a takze nieprzerwanie dazy do pozyskiwania kolejnych zespotéw
deweloperskich, ktére bedg odpowiedzialne za tworzenie nowych gier, ktére nastepnie wydawane beda
przez Emitenta.

Przedmiot dziatalnosci Spétki zostat oznaczony w § 5 Statutu i obejmuje:

= PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych;

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji;

= PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek;

= PKD 58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

= PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania;

= PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzgdzeh peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

= PKD 47.63.Z Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach;

= PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

= PKD 47.89.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona na straganach i
targowiskach;

= PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet;

= PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg , straganami i
targowiskami

= PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
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= PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosé,

= PKD 77.40.z Dzierzawa witasnosci intelektualnej i podobnych produktéow, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

= PKD.82.92.Z Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem.

3. Kapitat zaktadowy

Na Date Prospektu wyemitowany i w petni optacony kapitat zaktadowy Spétki wynosi 510.000,00 PLN
(pie¢set dziesiec tysiecy ztotych) i dzieli sie na: 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji na okaziciela serii A oraz
100.000 (sto tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o tagcznej wartosci nominalnej 510.000,00 PLN (pie¢set
dziesiec¢ tysiecy ztotych), pokrytych majgtkiem Games Operators Sp. z 0.0. w zakresie Akcji Serii A oraz
Jutsu Games w zakresie Akcji Serii C.

Wobec powstania Spoétki w drodze przeksztatcenia Games Operators Sp. z 0.0., kapitat zaktadowy
Spoiki zostat pokryty majgtkiem, ktérego warto$¢ zostata ustalona w oparciu o sprawozdanie finansowe
Games Operators Sp. z 0.0. oraz opinie biegtego rewidenta Pawta Przybysza, wpisanego na liste
bieglych rewidentéw prowadzong przez Krajowg Izbe Bieglych Rewidentéw, pod numerem
ewidencyjnym 11011, reprezentujgcego firme 4AUDYT Sp. z 0. o. (adres: ul. Kochanowskiego 24/1, 60-
846 Poznan, podmiot uprawniony do badania nr 3363), sporzadzone dla celéw przeksztatcenia na dzien
1 pazdziernika 2018 roku. Zgodnie z planem przeksztatcenia wartos¢ bilansowa majgtku Games
Operators Sp. z 0.0. zostata ustalona na kwote 4.127.716,96 PLN (cztery miliony sto dwadzieScia
siedem tysiecy siedemset szesnascie ztotych 96/100). Wartos¢ bilansowa Games Operators Sp. z 0.0.
zostata ustalona w oparciu o wartosci ujawnione w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym dla celéw
przeksztatcenia i stanowita rownowarto$¢ wartosci aktywéw netto (kapitatu wtasnego z uwzglednieniem
wartosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego Games Operators Sp. z 0.0., zarejestrowanego po dniu
bilansowym), stanowigcej réznice pomiedzy aktywami Games Operators Sp. z 0.0, a cigzagcymi na
spotce zobowigzaniami.

Akcje zostaly objete w nastepujgcy sposob:

= PlayWay S.A. objeta 2.501.000 (dwa miliony piecset jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii A, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
250.100,00 PLN (dwiescie pie¢dziesiat tysiecy sto ztotych);

= Barttomiej Gajewski objgt 2.499.000 (dwa miliony czterysta dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy)
akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o
tacznej wartosci 249.900,00 PLN (dwiescie czterdziesci dziewie¢ tysiecy dziewiecset ztotych).

W dniu 17 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 4 w sprawie
potgczenia Spoétki oraz Jutsu Games (jako spétki przejmowanej) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru wszystkich akcji serii C oraz zmiany Statutu Spotki (akt notarialny Rep. A 7948/2019). W dniu
15 listopada 2019 roku doszio do zarejestrowania potgczenia Spotki oraz Jutsu Games w Sgdzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS w Warszawie. Na podstawie wyzej
wymienionej uchwaly nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki z kwoty 500.000,00 PLN
(piec¢set tysiecy ztotych) o kwote 10.000,00 PLN (dziesiec tysiecy ztotych), do kwoty 510.000,00 PLN
(pie¢set dziesiet tysiecy ztotych), poprzez emisje 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii
C w formie dokumentowej, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy), kazda. Wyemitowane
akcje zostaty przyznane jedynemu wspdlnikowi Jutsu Games — Barttomiejowi Gajewskiemu, bedgcego
jednoczesnie prezesem jednoosobowego Zarzgdu Spétki, stosownie do ustalonego parytetu wymiany,
w ten sposoéb, ze Barttomiejowi Gajewskiemu, w zamian za 3.000 (trzy tysigce) udziatéw Jutsu Games
o wartosci nominalnej 50,00 PLN (pie¢dziesiat ztotych) kazdy i fgcznej wartosci 150.000,00 PLN (sto
piec¢dziesigt tysiecy ztotych), przyznane zostato 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii
C w formie dokumentowej Spoétki, stanowigcych, po zaokragleniu, 1,96% kapitatu zakladowego Spofki
po potgczeniu.

Na Date Prospektu, po zarejestrowaniu potgczenia Spotki oraz Jutsu Games, Barttomiej Gajewski
posiada 2.499.000 (dwa miliony czterysta dziewieCdziesigt dziewieC tysiecy) akcji zwykilych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda oraz 100.000 (sto tysiecy)
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akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o fgcznej
warto$ci 259.900,00 PLN (dwiescie pie¢dziesigt dziewie¢ tysiecy dziewiecset ztotych).

W zwigzku z powyzszym, na Date Prospektu:

= PlayWay S.A. posiada 2.501.000 (dwa miliony pieéset jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii A, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
250.100,00 PLN (dwiescie pie¢dziesiat tysiecy sto ztotych);

= Barttomiej Gajewski posiada 2.499.000 (dwa miliony czterysta dziewiecdziesiagt dziewiec tysiecy)
akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda oraz
100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(dziesie¢ groszy) kazda, o tgcznej wartosci 259.900,00 PLN (dwiescie piecdziesigt dziewie¢
tysiecy dziewieéset ziotych).

Zgodnie ze Statutem kapitat zaktadowy Spotki moze byé podwyzszany lub obnizany na mocy uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ w drodze emisji nowych
akcji albo podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji. Kapitat zakladowy Spotki moze
by¢ réwniez podwyzszony przez przeniesienie do niego kapitalu zapasowego lub funduszu
rezerwowego srodkow okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Na Date Prospektu nie istniejg akcje w kapitale zaktadowym Spétki, ktére nie reprezentujg kapitatu
(nie stanowig udziatu w kapitale).

Na Date Prospektu nie istniejg papiery wartosciowe, wymienne papiery wartosciowe lub papiery
warto$ciowe z warrantami w odniesieniu do kapitatu zaktadowego Spotki.

Na Date Prospektu nie istniejg prawa nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu
autoryzowanego (docelowego), ale niewyemitowanego, lub podwyzszenia kapitatu Spotki.

Na Date Prospektu kapitat zadnego akcjonariusza Spofki nie jest przedmiotem opcji i nie zostaty wobec
niego warunkowo lub bezwarunkowo uzgodnione, ze stanie sie przedmiotem opciji.

Na Date Prospektu posiadaczom akcji Spoétki nie przystuguje prawo pierwokupu i nie istniejg procedury
zwigzane z wykonaniem prawa pierwokupu. Nie istniejg takze prawa do subskrypcji papierow
wartosciowych ani sposdb postepowania z prawa do subskrypcji papieréw wartosciowych, ktore nie
zostaty wykonane.

Statut ani zadne regulaminy wewnetrzne Spotki nie zawierajg postanowien, ktére mogtyby spowodowac
opoznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Spétka.

4. Struktura organizacyjna

Na Date Prospektu PlayWay S.A. posiada 2.501.000 (dwa miliony piec¢set jeden tysiecy) akcji zwykiych
na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o fgcznej wartosci
nominalnej wynoszgcej 250.100,00 PLN (dwiescie piecdziesigt tysiecy sto ziotych) w kapitale
zakltadowym Spditki, stanowigcych 49,04% kapitatu zaktadowego Spotki, ktére uprawniajg do
wykonywania 2.501.000 (dwa miliony piecset jeden tysiecy) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Pan
Barttomiej Gajewski posiada 2.499.000 (dwa miliony czterysta dziewieédziesigt dziewieC tysiecy) akciji
zwyktych na okaziciela serii A oraz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 259.900,00
PLN (dwiescie piecdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewiecset ziotych), stanowigcych 50,96% kapitatu
zaktadowego Spofki, ktére uprawniajg do 2.599.000 (dwa miliony pie¢set dziewieédziesigt dziewiec
tysiecy) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. tgcznie PlayWay S.A. oraz Pan Barttomiej Gajewski
posiadajg 5.000.000 (pie¢ miliondw) akcji na okaziciela serii A oraz 100.000 (sto tysiecy) akcji na
okaziciela serii C, o fgcznej wartosci nominalnej 510.000,00 PLN (pieéset dziesie¢ tysiecy ziotych),
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spoéiki, ktdére uprawniajg do 5.100.000 (pie¢ milionéw sto
tysiecy) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 100% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Na Date Prospektu Emitent jest jednostkg zalezng wzgledem PlayWay S.A. i wchodzi w sktad grupy
kapitatowej PlayWay S.A., dla ktérej jednostka dominujgca — PlayWay S.A. — sporzadza i publikuje
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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5. Spotki wspotkontrolowane

Na Date Prospektu Spétka nie posiada spétek wspotkontrolowanych.

6. Spotki zalezne

Na Date Prospektu Spétka nie posiada spétek zaleznych.

7. Jednostki stowarzyszone

Na Date Prospektu Spétka nie posiada jednostek stowarzyszonych.
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ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE
I NADZORCZE ORAZ CZLONKOWIE KADRY KIEROWNICZEJ
WYZSZEGO SZCZEBLA

Zgodnie z KSH, organem zarzgdzajgcym Spotki jest Zarzad, a organem nadzorujgcym Spoiki jest Rada
Nadzorcza. Opis Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostat przygotowany w oparciu o KSH i Statut
obowigzujgce na Date Prospektu. Poza Cztonkami Zarzgdu oraz Czionkami Rady Nadzorczej nie ma
0s6b majgcych istotne znaczenie dla prawidtowego zarzadzania Spoétka.

1. Zarzad
Organem zarzgdzajgcym Spoiki jest Zarzad.
Sktad Zarzadu

Zarzad skiada sie z jednego do pieciu Czionkéw powotywanych na okres wspdlnej, piecioletniej
kadencji. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza
moze odwota¢ Czionka Zarzadu lub caty Zarzad przed uplywem kadencji, jak rowniez zawiesi¢ w
czynnosciach poszczegoéinych Cztonkéw Zarzadu lub caly Zarzad. Mandaty Cztonkéw Zarzadu
wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu moga
by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzgdu na nastepne kadencje.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spoiki, niezastrzezone KSH lub Statutem do wytgcznej kompetenciji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowieh Statutu. Szczegotowe
zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzadu mogg zosta¢ okreslone w Regulaminie Zarzadu.
Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad jest
zobowigzany zarzadzaé sprawami i majatkiem Spotki oraz spetniaé obowigzki ze starannoscig
wymagang w dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem, posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢. Prawa zwotania posiedzenia
przystuguje kazdemu Cztonkéw Zarzgdu.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i przewodniczy jego posiedzeniom.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzagdu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.

Do reprezentacji Spétki uprawnieni sg: (i) w przypadku Zarzgdu jednoosobowego — Prezes Zarzadu; (ii)
w przypadku Zarzadu wieloosobowego — dwaj Czionkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie albo Prezes
Zarzgdu dziatajgcy samodzielnie. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Prokura moze by¢ odwotana w kazdym czasie poprzez pisemne oswiadczenie skierowane do
prokurenta i podpisane przez ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu
Na Date Prospektu w skfad Zarzgdu wchodzi jeden Cztonek:
= Bartlomiej Gajewski — Prezes Zarzgdu.
Ponizej przedstawiono krotki opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego Cztonka Zarzadu.

Zasady wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu s3 ustalane przez Rade Nadzorcza.
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Pan Bartlomiej Gajewski — Prezes Zarzadu
Wiek: 32
Adres stuzbowy: ul. Bukowinska 24A lok. 132, 02-703 Warszawa.

Barttomiej Gajewski posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2012 roku uzyskat tytut magistra inzyniera, a
nastepnie do 2016 roku odbywat studia doktoranckie na Politechnice Warszawskiej, na wydziale
Telekomunikaciji.

Barttomiej Gajewski zostat powotany do Zarzadu, do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na podstawie
Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow Games Operators Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie z dnia 5 marca 2019 roku w sprawie
przeksztatcenia spotki (Repertorium A. Nr 1131/2019). Barttomiej Gajewski petni funkcje Prezesa
Zarzadu od dnia 15 maja 2019 roku tj. od daty rejestracji Spotki w KRS.

Termin uptywu kadenciji: kadencja uptywa w dniu 15 maja 2024 roku, jednak mandat Prezesa Zarzadu
wygasnie nie pézniej niz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2024 rok (5-letnia kadencja za okres od 2019 roku do 2024 roku).

Doswiadczenie zawodowe:

2017 — obecnie Emitent — Prezes Zarzadu;

2017 - 2019 Games Operators Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu, producent gier;

2010 — 2019 Jutsu Games Barttomiej Gajewski — CEO, producent gier;

2011 - 2016 Impact Clean Power Technology S.A. — programista, manager projektéw;
2011 - 2011 iWorld Group Itd. — technical officer;

2007 — 2010 Oracle Corporation Itd. — asystent kontroli ds. jakosci.

Funkcje petnione przez Cztonka Zarzadu w innych spoétkach
Pan Bartlomiej Gajewski — Prezes Zarzadu

Sprawowane przez Barttomieja Gajewskiego w ciggu ostatnich 5 lat funkcje w organach
administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych spoétek (poza funkcjg petniong w Zarzadzie):

2017 — 2019 Games Operators Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu, producent gier.

Pan Barttomiej Gajewski w ciggu ostatnich 5 lat posiadat udziaty lub akcje oraz byt wspdlnikiem:
= Games Operators Sp. z 0.0.;
= iWorld Sp. z 0.0.

2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Skiad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza sktada sie z od 3 do 5 Cztonkéw, a w przypadku, gdy Spétka
stanie sie spotkg publiczng, Rada Nadzorcza bedzie sktadata sie z 5 Czlonkow, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata.
Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Wiceprzewodniczgcego Rady.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposob
suwerenny przez Walne Zgromadzenie. Statut nie okresla kryteriow niezaleznosci i trybu wyboru
niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Na Date Prospektu Jakub Ananicz spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW oraz w rozumieniu Ustawy o Bieglych Rewidentach.

Na Date Prospektu Piotr Karbowski spetnia kryteria niezalezno$ci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW oraz w rozumieniu Ustawy o Bieglych Rewidentach.

Na Date Prospektu Jakub Marszatkowski spetnia kryteria niezalezno$ci w rozumieniu Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW oraz w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w KSH, nalezy:

= ocena sprawozdan finansowych Spotki za ubiegty rok obrotowy i sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki, a takze wnioskéw Zarzagdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty
oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej
oceny;

=  wybor lub zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz do
przeprowadzania czynno$ci rewizji finansowej Spotki;

= reprezentowanie Spotki w umowach z Cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzgdem lub jego
Cztonkami;

= ustalanie zasad zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzadu;
= zatwierdzenie regulaminu Zarzadu;
= uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej;

= powotywanie i odwotywanie Zarzgdu (w tym Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu oraz Czlonkow
Zarzadu);

= rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza moze uchwali¢ swoj regulamin, ktéry szczegdtowo okresla zasady organizacji i sposob
dziatania Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej
potowa jej Cztonkdw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni. Posiedzenia zwotywane sg przez
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej albo, w razie niemozno$ci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego, przez Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Uprawniony, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy badz w terminie
dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzgdu lub Czionka Rady Nadzorczej. Wniosek, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien zosta¢ ztozony na piSmie z podaniem proponowanego
porzadku obrad.

Uchwatly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy
jej Cztonkow, przy czym od chwili, gdy Spétka stanie sie spdtkg publiczng, w razie réwnosci gloséw
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

We wszystkich sprawach nalezgcych do kompetencji Rady Nadzorczej za wyjgtkiem wyboru
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania Cztonkéw Zarzadu oraz
odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych osob, uchwata podjeta poza posiedzeniem w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak
samo wazna jak uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej,
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pod warunkiem, ze wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez kazdego
Cztonka Rady Nadzorczej, ktéry brat w nim udziat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc
swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ani wyboru Przewodniczgcego i
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania Cztonkéw Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia
w czynnosciach tych osoéb.

Czionkowie Rady Nadzorczej
Na Date Prospektu w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 5 (pie¢) Czionkow:
= Jakub Ananicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
= Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej;
= Aleksy Uchanski — Czton